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Skattegransnummer 0740-1

LEMLANDS KOMMUN
BUDGET 2023
samt
EKONOMI- OCH VERKSAMHETSPLAN 2024 — 2025

STATISTIK 2021 2022 2023
Bokslut Budget (justerad) Budget

Befolkning 31.12 2135 2167 2 200
Skattesats 17,00 % 17,50 % 17,50 %
Verksamhetens utgifter (€'000]) -11736 € -12125€ -13429 €
Verksamhetens intakter (€'000) 2067 € 2340 € 2469 €
Skatteinkomster (€'000] 7452 € 7521 € 8414 €
Skatteinkomster, euro/inv. 3491 € 3472 € 3825 €
Landskapsandel (€'000]) 2882 € 2870 € 3383 €
Arsbidrag (€'000) 627 € 569 € 796 €
Avskrivningar (€'000) 796 € 913 € 921€
Arsbidrag i % av avskrivningarns 79 % 62 % 87 %
Lan 31.12 (€'000) 7116 € 7116 € 7090 €
Lan, euro/inv. 3333 € 3284 € 3223 €
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1. Kommundirektorens oversikt

Lemlands kommun befinner sig i en stabiliseringsperiod efter en kraftig befolkningstillvaxt de
senaste aren. Befolkningstillvdxten ser ut att mattas av ndgot under innevarande ar och det
kommande budgetaret. Kommunen har nu ett ansvarsfullt uppdrag att utveckla och omforma
servicen sd att den motsvarar kommuninvanarnas behov och férvantningar, samtidigt som
kommunen behover gora férandringarna pa ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbart satt. Nar
kommunen ar redo for det finns det mojligheter att fortsatta vaxa, men for att det ocksa ska ske pa
ett hallbart satt ar det viktigt att kommunen anvander planlaggningsinstrumentet pa ett strategiskt
satt. D& kan kommunen skapa forutsattningar for andamalsenliga bostadsomraden dar den
kommunala servicen &r lattillganglig och steget att bosatta sig i Lemland sa 1agt som mojligt for vara
framtida kommuninvanare.

Verksamhetskostnaderna for Lemlands kommun okar infér 2023, framst avseende
personalkostnader, kop av tjdnster och materialkostnader. De 6kade kostnaderna kommer dels fran
utomstdende hall som kommunen inte kan paverka, som inflationen, kollektivavtalsenliga
|6nejusteringar och hojda energipriser, dels fran egna beslut dar kommunen har konstaterat att
servicen behdver forandras och forbattras. Ett exempel pa det senare ar att kommunfullmaktige
nyligen fattat beslut om att 6ka grundbemanningen inom barnomsorgen for att hoja kvaliteten och
ge bade barn och personal en trygg och lugn miljé att vistas i.

Utokningen av kostnader for den kommunala servicen kommer inte enbart av en befolkningstillvaxt,
utan de dlandska kommunerna har ocksa de senaste aren tilldelats flera nya uppgifter genom
lagstiftning samtidigt som landskapsandelarnas del i finansiering av den kommunala servicen har
minskat. Det har forsatter kommunerna i en situation dar handlingsutrymmet for att minska
kostnaderna ar litet och trycket pd att finansiera verksamheten med skatteintakter okar.

Lemlands kommun har gjort negativa resultat med underskott sedan 2018. Varje gang kommunen
gor ett underskott minskar kommunens upparbetade egna kapital. | dagslaget finns det ingen
lagstiftning som talar om vad som hander om en kommun har férbrukat hela det upparbetade egna
kapitalet, men det finns olika forslag till hantering av kommuner med synnerligen anstrangd
ekonomi. | dessa forslag har ett avgérande nyckeltal varit kommunens egna kapital, dar ett negativt
eget kapital direkt betyder att kommunen befinner sig i svar ekonomisk kris. Det &r av synnerligen
vikt att Lemlands kommun gor allt som star i var makt for att undvika att forsatta oss i en sadan djup
ekonomisk kris. Eftersom alla tdmligen enkla dtgarder for att starka ekonomin redan &r uttémda
behdver kommunen gora alla justeringar som kravs for att minska kostnaderna for servicen och 6ka
intakterna fran skatter och avgifter, &ven om det kommer medféra flera obekvama och utmanande
beslut.

De obekvama besluten kommer leda till en positiv utveckling pa 13ng sikt, men nar besluten fattas
kan det vara svart att blicka framat 6ver backkronet och se alla de méjligheter som 6ppnar sig nar
ekonomin &r i balans. Vi kommer komma dit en dag, men det kraver talmodiga och orddda invanare,
fortroendevalda och anstallda som drar &t samma hall.

Julia Lindfors, kommundirektér
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2. Oversikt av det allminna ekonomiska laget

Den alandska ekonomin

Alands statistik- och utredningsbyra (ASUB) konstaterar i den ekonomiska dversikten for hosten
2022 (oktober 2022) att dagslaget kannetecknas av en stor osakerhet, med en stark arbetsmarknad
och en historiskt hdg inflation, samtidigt som férvantningarna pa tillvaxten och utvecklingen for
hushallens ekonomi det kommande aret ar mycket pessimistiska. Den stora osdkerhetsfaktorn i
prognosen beror framfor allt pa Rysslands anfallskrig mot Ukraina och hur det paverkar
energipriserna.

Europeiska centralbanken (ECB) raknar med en genomsnittlig inflation pa 8,1 procent fér eurozonen
2022. Nasta ar vdntas den ligga pa 5,5 procent foljt av 2,3 procent 2024. Finlands bank réknar med
attinflationen i ar uppgar till 7,0 procent och nésta ar sjunker till 4,3 procent. Den finska inflationen
har under hela dret legat under genomsnittet for euroomradet (i genomsnitt 1,2 procentenheter
lagre). Konjunkturinstitutet raknar med att inflationen i Sverige toppar pa drygt 13 procent i borjan
av nasta ar, men att framfor allt fallande energipriser gor att den sedan faller tillbaka snabbt och
ligger ndra nollnivan i december 2023. [ augusti i ar var den dldndska inflationen 6,2 procent. Hittills i
&r ligger den genomsnittliga inflationen pa 5,4 procent pd Aland. Inflationen berdknas i r bli 6,0
procent, vilket ar en procentenhet ldgre an Finlands banks prognos fér den finska inflationen.

Prisindexet fér den kommunala basservicen p& Aland 6kade &r 2022 med 3,6 procent i jamférelse
med 2021 (2,1 procent 2021). Personalkostnaderna stod for 61,0 procent (60,1 procent 2021) av de
totala driftsutgifterna for social-, undervisnings- och kulturverksamheten. Kostnaderna for kop av
varor och tjanster stod for 20,8 procent (22,0 procent 2021) och de 6vriga utgifterna for 18,1 procent
(18,0 procent 2021).

Prisindex for den kommunala basservicen, 2013—2022, arlig féréandring i procent:
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Tabell hdmtad fran ASUB Offentlig ekonomi 14.9.2022

Befolkningsutvecklingen

Den prelimindra befolkningsmangden pa Aland per sista september uppgér till 30 402, vilket
motsvarar en befolkningstillvaxt om 58 personer for de tre forsta kvartalen 2022. Det &r en betydligt
svagare befolkningstillvaxt &n under samma period 2021, d3 Alands befolkning 6kade med 184
personer. Medeltalet for 2000-talet &r 150 personer.

For de tre forsta kvartalen 2022 uppgar antalet fodda till 190 personer, vilket ar 35 farre an
motsvarande tid i fjol. De avlidna var 229 personer, vilket ar 35 fler &n motsvarande tid 2021.
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Fodelsenettot p& Aland, fddda minus déda, ar séledes -39 personer hittills under &r 2022, vilket kan
jamforas med ett Overskott pa 31 personer dret innan.

Lemlands kommun ar en tillvdxtkommun, men under arets tre forsta kvartal ar befolkningsmangden
oférdandrad och uppgar till 2 135 invanare bade per 31.12.2021 och 30.9.2022. | Lemland har 13
personer fotts under arets tre forsta kvartal, vilket &r 8 farre an vid motsvarande tid 2021. Samtidigt
har 13 personer avlidit, vilket &r 7 fler an vid motsvarande tid 2021. Inte heller flyttningsnettot visar
pa nagon befolkningstillvaxt hittills.

Under det fjarde kvartalet 2021 6kade Lemlands befolkning med 18 personer, medan de tre forsta
kvartalen 2021 endast visade pa en befolkningstillvaxt om 3 personer. Det ar sledes for tidigt for att
dra ndgra slutsatser om en ofdrandrad befolkningsméangd 2022, dven om utsikterna inte ar goda for
att kommunen kommer na upp till prognostiserad befolkningsmangd om 2 167 personer vid
utgangen av ar 2022.

Arbetsmarknaden
Arbetsldsheten 13g fore coronapandemin kring 3,5 procent p& Aland. Pandemiutbrottet medférde

att arbetslosheten 6kade och som hogst 13g arbetslosheten i maj 2020 pa 13,4 procent.
Aterhdmtningen pd arbetsmarknaden har dock gétt snabbt. Arbetslsheten I3g i september 2022 pd
4,1 procent. ASUB réknar med att terhdmtningen avstannar dd konjunkturen bromsar in.
Arbetslosheten var i medeltal 6,8 procent 2021 (9,5 procent 2020) och det prognostiserade
arsmedeltalet for 2022 &r 4,5 procent. Under 2023 vantas arbetsldsheten ligga kvar kring dagens
nivaer pa cirka fyra procent.

Lemlands kommun hade per slutet av september 2022 en relativ arbetsloshetsprocent pa 2,3
procent (3,6 procent i september 2021). Fére coronapandemin har Lemlands kommun normalt sett
legat pa en relativ arbetsldshetsprocent strax under 2,0 procent.

ASUB noterar att det uppges vara arbetskraftsbrist inom de flesta branscher pa den finska
arbetsmarknaden. | allmanhet forvantas arbetsmarknadslaget i Finland och den héga inflationen
gora att de nominella I6nedkningarna blir storre &n normalt, men de dr anda mindre an inflationen,
och dérmed innebér det att realldnenivan sjunker.

Kommunernas skattesatser och budgeteringar

Coronapandemin har lamnat spar inom den offentliga sektorn p& Aland. De restriktioner som
anvandes i syfte att bekdmpa pandemin har medfort omstallningar, vilket resulterat i lagre intakter
samtidigt som kostnaderna 6kat inom vissa sektorer, framst inom varden.

Samfundsskatterna har under pandemin paverkats bland annat till féljd av stora utmaningar inom
den for Aland s& viktiga transportsektorn. Under 2022 innebér de héga energi- och brénslepriserna
att foretagens Ionsamhet paverkas.

ASUB konstaterar att for 2022 budgeterar kommunerna lagre verksamhetsintakter och lagre
verksamhetskostnader jamfort med budgeten (inklusive tilldaggsbudget) 2021. Intdkterna férvantas
bli 2,6 miljoner lagre och sluta pa 65 miljoner euro sammantaget. Kostnaderna budgeteras till 213
miljoner, en minskning med néstan tva miljoner euro jamfort med budgeten for 2021.
Skatteintakterna forvantas 6ka med sex miljoner jamfort med bokslutet for 2020 och uppga till 118
miljoner euro. Jamfér man i stéllet med budgeten for 2021 ar det en 6kning pa tio miljoner.
Landskapsandelarna budgeteras till 33 miljoner euro, vilket ar atta miljoner euro mindre ani 2020
arsbokslut. En orsak till minskningen fran bokslutet 2020 &r pa grund av de temporara hojningarna
av landskapsandelarna under 2020 till foljd av pandemin, en annan orsak ar att en del nu gar direkt
till Kommunernas socialtjanst. Vid en jamforelse med budgeten for 2021 dr minskningen en miljon.

Lemlands kommun —budget 2023 och ekonomiplan 2024—2025
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Det sammantagna arsbidraget slutar pa fyra miljoner och det sammanlagda resultatet for
rakenskapsperioden 2022 budgeteras till 8 miljoner.

Enligt prelimindra uppgifter kade kommunalskatterna pa forvarvsinkomster med 4,4 procent for
de &landska kommunerna ar 2021, vilket &r i nivd med utvecklingen fér landet som helhet. ASUB:s
besdmning for 2022 &r att de alandska kommunernas debiterade forvarvsinkomstskatter kommer
att 6ka med cirka 4 procent, framst tack vare forbattrat sysselsattningsldge och |6nejusteringar.
Aven 2023 vantas forvarvsinkomstskatteintakterna vaxa i ungefar samma takt tack vare allmanna
|6nejusteringar, 6kning av pensionsinkomsterna och fortsatt nettoinflyttning.

Inkomstskattesatsen 2022 ligger i genomsnitt pd 17,52 procent for hela Aland. Det innebér en
minskning med 0,07 procentenheter jamfort med 2021 ars skattesats da den var 17,59. Minskningen
beror pa att Mariehamn tar ut 0,25 procentenheter lagre procentsats for 2022 och slutar pa 17,00
procent i kommunalskatt. Lemland tar ut o,50 procentenheter hogre procentsats och slutar pa 17,50
procent. De 6vriga dldndska kommunerna har oférandrade inkomstskattesatser. Jomala har den
lagsta skattesatsen p& Aland, 16,50 procent, féljt av Mariehamn med 17,00 procent. Lemland och
F6gl6 har bdda den tredje lagsta skattesatsen p& Aland med 17,50 procent. Kékar har den hégsta
skattesatsen med 19,75 foljt av Finstrom, Lumparland och Sund med 19,50 procent.

Kumlinge, Sottunga och Mariehamn tar fortsattningsvis ut fastighetsskatt pa stadigvarande bostad,
skattesatsen ar 0,20, 0,50 respektive 0,50 procent. For annan bostad tar samtliga kommuner ut 0,90
procent. Den allmanna skatteprocenten varierar mellan kommunerna. Brando, Saltvik och Sottunga
ar de enda kommunerna som inte tar ut ndgon allman skatteprocent.

Texterna under avsnitt 2. Oversikt av det allménna ekonomiska liget baserar sig p& material frén Alands statistik- och utredningsbyra,
ASUB, oktober 2022.
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3. Skatteintakter

Budgeterade skatteintakter baserar sig pa en oférandrad inkomstskattesats om 17,50 procent och
oférandrade fastighetsskattesatser. Inkomstskattesatsen hojdes senast infor ar 2021 till 17,50
procent fran att ha varit 17,00 procent ar 2020.

Berdknade skatteintdkter for budgetaret ar uppgjort pa basen av Finlands kommunférbunds arliga
skatteprognos (oktober 2022). Prognosen visar en positiv utveckling av skatterna infor 2023. Infor
2024 forvantas dock inkomstskatterna minska igen pa grund av rytmstorningar i skatteuppbdrden
till foljd av vardreformen i riket.

Lemlands kommun har gjort omfattande negativa resultat sedan 2018, vilket i snabb takt minskar
pa kommunens egna kapital. Det &r en mycket orovdckande negativ trend. Med beaktande av att
det kommunala servicedtagandet har hojts genom ny lagstiftning de senaste aren samt att
landskapsandelarna finansierar en allt Iagre andel av kommunernas verksamhetskostnader kan det
konstateras att kommunerna blivit allt mer beroende av skatteintakterna for att finansiera
verksamheten. En kraftig 6kning av skatteintakterna kommer vara nédvandig inom de ndarmaste
aren for att Lemlands kommun ska ha méjlighet att fortsatta erbjuda bra kommunal service.

Inkomstskatten

Kommundirektorens forslag till inkomstskattesats uppgar till 17,75 %, vilket motsvarar en hdjning
om 0,25 procentenheter och skulle ha genererat inkomstskatteintakter motsvarande 8 030 0oo
euro. Kommunfullmaktige har dock enhalligt beslutat att faststalla den kommunala
inkomstskattesatsen till 17,50 % pa kommunstyrelsens forslag, vilket innebar att
inkomstskatteintakterna i budget berdknas uppga till 7 925 0oo euro. | resultatrakningen aterfinns
en skatteberakning vid en skattesats om 17,75 % i kolumnen fér kommundirektorens forslag, medan
det i kolumnen fér kommunstyrelsens forslag och antagen budget aterfinns en skatteberakning for
den faststdllda skattesatsen om 17,50 %. Se mer i avsnitt 9. Resultatrdkning fér kommunen.

Fastighetsskatterna

Lemlands kommun har infér 2023 budgeterat med oférandrade fastighetsskattesatser, med en
allman fastighetskatt om 1,00 procent, fastighetsskatt for stadigvarande bostad om 0,00 procent,
fastighetsskatt for annan bostadsbyggnad (fritidshus) om 0,90 procent samt fastighetsskatt for
obebyggd byggplats om 0,00 procent. Fastighetsskatten beraknas sammanlagt inbringa 329 ooo
euro under 2023. Prognosen fran Finlands kommunférbund for fastighetsskatten 2023 (332 ooo
euro) har justerats ner utgaende fran forsiktighetsprincipen och de senaste drens utfall som har varit
lagre &n prognos.

Samfundsskatten

Den andel av samfundsskatterna som tillfaller kommunerna héjdes med cirka tio procentenheter
2020 for att starka kommunsektorns ekonomi under pandemin. Utdver att den hojningen var kvar
2021 hojdes kommunernas andel med ytterligare cirka tva procentenheter for att kompensera
kommunerna i riket for sdnkta avgifter inom smabarnspedagogiken. Hojningen galler genom
lagtingets beslut dven den dlandska kommunsektorn. Den senare ndmnda justeringen ar varaktig.
Fran 2022 har samfundsskatterna for kommunsektorn ater sankts med drygt tio procentenheter.

Fran 2023 framat kommer de strukturella skillnaderna i inkomsternas sammansattning mellan
kommunsektorn p& Aland och i évriga Finland att 6ka genom att den stora vardreformen i riket
verkstalls. Som ett led i finansieringen av de nya valfardsomrddena kommer den andel av den
debiterade samfundsskatten som tillfaller kommunerna att sjunka fran 33,8 till 22,9 procent 2023.
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Den andel av skatten som tillfaller staten respektive landskapet 6kar i motsvarande grad. Eftersom
Aland inte omfattas av reformen har landskapet utlovat att kompensera de 3landska kommunerna
for den minskade samfundsskatten.

Fordelningen av samfundsskatten mellan kommunerna faststalls av landskapsregeringen arligen.
Grunden for berdkningen ar den kommunalskatt som foretagen debiterats vid de tre senast
slutforda beskattningarna. Fordelningen av samfundsskatteintakterna under 2023 berdknas med
uppgifterna om debiterad skatt under dren 2019, 2020 och 2021 som grund.

Samfundsskatten ar for Lemlands kommun relativt liten till foljd av avsaknaden av storre foretag i
kommunen. | budgeten for 2023 raknas samfundsskatten bli 120 0oo euro, vilket &r 31 000 euro
hogre an budget 2022 men néstan 20 ooo euro lagre an bokslut 2021.

Ovriga skatteinkomster

Kommunerna p& Aland erh3ller 40 procent av avkastningen p& den kallskatt som influtit pd Aland
enligt lagen om beskattning av begransat skattskyldig for inkomst (FFS 627/1978). Fordelningen
sker mellan kommunerna baserat pa invanarantalet foregaende ar. Kallskatten for Lemlands
kommun &r prognosticerad utifran utfall 2021 och influten kallskatt hittills under 2022. Kallskatten
budgeteras for 2023 uppgaende till 40 ooo euro.

For specifikationer se avsnitt 10. Specifikation av skatteinkomster.
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4. Landskapsandelar och kompensationer

Den kommunala finansieringsprincipen ar en i internationella fordrag bindande princip for de
ekonomiska relationerna mellan landskapet och kommunerna. Principen aterfinns i den europeiska
stadgan om lokal sjalvstyrelse (1992) och 2013 skrevs den dven in i samradsavtalet mellan
landskapsregeringen och Alands kommunférbund. Finansieringsprincipen innebér att landskapet
ska se till att kommunerna har tillrdckliga resurser till férfogande for de uppgifter de dlagts att skota
och darmed att landskapet inte kan pafora ataganden eller héja ambitionsnivan i kommunal
verksamhet utan full finansiering. P4 samma satt ska det vara kostnadsneutralt nér landskapet tar
bort ansvaret for vissa uppgifter frdn kommunerna. Trots detta har gapet mellan
landskapsandelarna, det vill sdga landskapets finansiering av de uppgifter landskapet alagt
kommunerna att skota, och de kommunala kostnaderna okat.

Landskapsandelssystemet verkar for att utjamna forutsattningarna mellan kommuner for att alla
kommuner ska ha mojlighet att producera en likvardig service. Landskapsandelar kan dven ges pa
basen av politiska mal, for att framja en viss typ av region eller annan malsattning.
Landskapsandelssystemet omfattar komplettering av skatteinkomster, kostnadsbaserade
landskapsandelar, skdrgardstillagg och samarbetsstod. Landskapsandelssystemet enligt dess
nuvarande utformning borjade tillampas fran 2018 och har redan genomgatt flertalet férandringar.
Det kan konstateras att landskapet ersatter allt mindre av Lemlands kommuns verksamhetsbidrag
(verksamheternas intakter minus verksamheternas kostnader) med landskapsandelar (exklusive
tillfalliga stodandelar), vilket innebér att allt storre tryck satts pa att kommunen finansierar
verksamhetens kostnader med skatteintakter.

Under pandemin bidrog landskapet dock med ekonomiskt stdd till kommunsektorn bade genom
grundbudgeten 2021 och tilldggsbudgetar i syfte att mildra de negativa effekterna av krisen.
Landskapsandelarna till kommunerna héjdes med narmare 1,2 miljoner euro 2021 for
kommunsektorn som helhet. Landskapsandelarna for dldreomsorgen, for KST samt for grundskolan
har justerats upp. Under hosten 2022 beslutades genom tillaggsbudget om ytterligare drygt tva
miljoner euro till kommunerna i form av en extra landskapsandel for dldreomsorgen. Fran 2023
forvantas den temporéara hojningen av landskapsandelen for medborgarinstitut upphéra till foljd av
att finansieringen av medborgarinstitut fordndras. Infor 2023 forvantas landskapet dven
kompensera kommunerna for vissa skatteavdrag.

Totalt budgeteras darmed for r 2023 ett belopp om 3 382 510 euro i landskapsandelar och
kompensationer for Lemlands kommun. Det motsvarar en 6kning om cirka 512 800 euro jamfort
med 2022 ars budgeterade belopp eller en 6kning om cirka 500 0oo euro jamfort med bokslut 2021.

Det ar viktigt att landskapet och kommunerna tillsammans kan fortsatta diskutera hur det
kommunala uppdraget kan utformas och finansieringen sakerstallas for att fa den ekonomiska
ekvationen att g& ihop b&de nu och p4 1&ng sikt for ett fortsatt tillvaxtsamhalle for hela Aland.

For specifikationer se avsnitt 10. Specifikation av landskapsandelar.
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5. Kommunalférbund

En stor del av Lemlands lagstadgade kommunala verksamhet &r ordnad inom kommunalférbund.
Anledningen till att servicen ordnas genom kommunalférbund kan variera, men ofta ar syftet att
uppna en ekonomiskt rationell verksamhet med stdrre helheter och ett bredare underlag av
servicetagare (kommuninvanare), vilket bidrar till en stabilare verksamhet 6ver tid. Dessutom
erbjuder ett kommunalférbund ofta mojlighet till kompetensférhdjning genom att personalen kan
utveckla specialistkompetens inom det avgransade verksamhetsomradet, till skillnad fran om
verksamheten hade varit forlagd i primarkommunen som oftare behdver ha personal med generella
kunskaper inom ett brett verksamhetsfalt pa bekostnad av méjligheten att specialisera sig.

Kommunalférbundens verksamhet styrs framst av grundavtalet, dar agarkommunerna gemensamt
har kommit 6verens om viktiga grundlaggande strukturer som exempelvis beslutanderatten och
kostnadsférdelningen. Agarkommunernas direkta inflytande 6ver kommunalférbunden &r beroende
av samarbete mellan dgarkommunerna och respektive kommuns representant i forbunden.

Lemlands kommuns driftskostnader for ar 2023 ar preliminart till ca 26 procent knutna till
kommunalférbund, vilket innebar att det endast ar cirka 74 procent av kommunens driftskostnader
som kan paverkas direkt genom

kommunfullméaktiges beslut. Dartill ska Férdelning av driftskostnader (2023)
beaktas att kommunen &ven kdper 2%~ 0%

tjanster frdn andra kommuner och avtalen

inom dessa omraden har generellt en lang

uppsagningstid for att trygga 14%
servicedtagandet. Mojligheten att paverka
kostnaden pa kort sikt for sddana tjanster
som kommunen koper fran andra aktorer
ar darmed inte sarskilt stor. Pa 1ang sikt
kan avtalen sdgas upp for att istallet utfora
tjansten i egen regi, om det bedoms vara
ekonomiskt rationellt eller i 6vrigt ge
fordelar for Lemlands kommuninvanare.
For en narmare specifikation se Bilaga 4 — Specificering av kdptjdnster.

10%

74%

m Driftskostnader exkl k.f. = KST SAUD mOasen mAKF

Kommunernas socialtjanst k.f.

Kommunernas socialtjdnst k.f. (KST) ar ett kommunalférbund som alla dlandska kommuner &r
deldgare i. Enligt lag ska det finnas ett socialvardsomré&de p& Aland och det ska frvaltas av ett
kommunalférbund. Kommunerna har i grundavtalet kommit 6verens om att den uppgiften ska
handhas av KST. KST skéter all socialvard i landskapet, forutom aldreomsorg. Det innebar att KST
ger service bland annat inom barntillsyn, barnskydd, utkomststéd, missbrukarvard, fardtjanst och
funktionsservice och specialomsorg. De kostnader som KST har for att utfora sina uppgifter delas pa
tva olika satt. Halften av kostnaderna férdelas utifran det totala antalet som bor i varje kommun.
Den andra halften fordelas utifran kommunernas andel av den totala skattekraften. Det innebar att
kommuner med en hog skattekraft eller stor befolkning betalar mer an kommuner med en svagare
skattekraft eller befolkningsmangd. Lemlands kommuns andel i KST berdknas uppga till ca 1,84
miljoner euro ar 2023 (ca 1,74 miljoner euro ar 2022).
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Sodra Alands utbildningsdistrikt k.f.

Sodra Alands utbildningsdistrikt k.f. (SAUD) &r ett kommunalférbund med fem dgarkommuner.
Verksamheten inom SAUD bestar i huvudsak av grundskolans hégstadieundervisning fér
arskurserna 7—9 (KHS) och ett gemensamt skolkansli for agarkommunerna samt
traningsundervisning och specialfritidshemsverksamhet for agarkommunerna och avtalskommuner.
Driftskostnaderna fordelas pa lite olika grunder, men merparten fordelas utgdende fran
agarkommunernas elevantal i forhallande till totalt elevantal. Infor 2023 forvantas Lemlands andel
av elevunderlaget i KHS 6ka fran ca 18 procent (2022) till ca 20 procent, for att darefter langsamt
sjunka igen. Detta medfor ocksa att Lemlands kostnadsandel 6kar. Lemlands kommuns kostnader
for SAUD beraknas uppga till ca 1385 074 euro 2023 (ca 1 067 000 euro &r 2022).

Oasen boende- och vardcenter k.f.

Oasen boende- och vardcenter k.f. (Oasen) &r ett kommunalférbund med 13 dgarkommuner.
Hammarlands kommun har dock aviserat ett méjligt uttrade ur forbundet. Verksamheten vid Oasen
bestar i huvudsak av institutionsvard for agarkommunernas dldre invanare. De boende pa Oasen
behover i regel storre insatser av sjukvard och omsorg an vad kommunernas serviceboenden har
mojlighet att erbjuda. Agarkommunerna dger vardplatser som antingen kan anvandas for den egna
kommunens behov eller hyras ut till andra kommuner. Lemlands kommun &ger 5 vardplatser. For
vardplatserna betalas en grundavgift och till det tillkommer en driftsavgift i enlighet med
nyttjandet. Om en vardplats hyrs ut betalas grundavgiften av hyrestagaren och inte av
agarkommunen. Lemlands kommuns kostnader for Oasen beraknas uppga till ca 280 ooo euro ar
2023 till foljd av Iagre eget nyttjande av vardplatserna och hogre uthyrning till andra kommuner.
Den budgeterade kostnaden &r ca 15 0oo euro hdgre jamfort med bokslut 2021 och nastan 9o ooo
euro lagre dan budget 2022.

Alands kommunférbund

Alands kommunférbund (AKF) &r ett kommunalférbund med 14 &garkommuner frén 1.1.2023.
Jomala kommun och Mariehamns stad star utanfér kommunalférbundet. AKF:s uppgifter &r att
bland annat att bevaka kommunernas intressen gentemot landskapet, fungera som
samarbetsorgan for kommunerna, fungera som radgivande organ inom juridik och ekonomi samt
skota kommunala avtalsdelegationen. Kommunala avtalsdelegationen ska pa kommunernas och
kommunalférbundens vagnar sjalvstandigt forhandla och avtala om anstallningsvillkoren for
kommunernas och kommunalférbundens tjansteman och arbetstagare. Kostnaderna for AKF
fordelas till halften enligt de beskattningsbara inkomsterna och till halften enligt antal
kommuninvénare i respektive kommun. Lemlands kommuns kostnader fér AKF berdknas uppga till
ca 30 200 euro ar 2023, vilket dr ca 6 00o euro mer dn budget 2022. Kostnadsokningen foljer av att
Jomala kommun [amnar férbundet och att forbundet inte har haft mojlighet att minska
verksamhetskostnaderna i samma utstrackning som intdkterna minskat till foljd av uttradet.
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6. Budgetens bindande nivaer

Driftsekonomin

Budgetens nettobelopp ar bindande for respektive forvaltningsorgan (néamnd/sektor) gentemot
kommunfullm&ktige med beaktande av de malsattningar och eventuella begrénsningar som
kommunfullmaktige faststallt i samband med att anslaget godkéants. De i budgeten namnda
forvaltningsorganen indelar vid behov resultatenheterna i mindre delomraden och fordelar
resultatenhetens anslag pa delomradena. Dessa delanslag &r bindande gentemot
forvaltningsorganet med beaktande av de malsattningar och eventuella begréansningar som
forvaltningsorganet faststaller.

Inom de olika resultatenheterna far forvaltningen géra omdisponeringar med undantag av
personalkostnader som inte kan omdisponeras for andra andamal utan kommunfullméaktiges
godkdnnande. Ny ordinarie personal far anstallas endast inom ramen for kommunfullmaktiges
beslut. Kommunfullmaktige inrattar nya ordinarie tjanster och beslutar om utokning av ordinarie
tjanster. For specifikation 6ver kommunens tjanster och befattningar se Bilaga 1 — Férteckning dver
tjdnster och befattningar.

| driftsbudgeten for 2023 finns en generell minskning av de flesta sektorernas nettokostnader for
egen verksamhet. Det innebar att kostnader for kommunalférbund eller kép av tjdnst fran andra
kommuner till foljd av 1dngsiktiga samarbetsavtal har undantagits vid berakningen av
nettokostnadssankningen. Forandringen varierar mellan o % och -2,5 %. Det ankommer pa
respektive sektor att omdisponera beviljade anslag pa kontoniva sa att den generella
nettominskningen beaktas. Samtliga férvaltningsorgan som paverkas av nettominskningen ska fora
upp omfordelningen till kommunstyrelsen for kdannedom inom forsta kvartalet 2023 for att redovisa
hur nettokostnadsminskningen beaktas i den egna verksamheten.

Investeringarna

Investeringsdelens anslag star till respektive forvaltningsorgans disposition for det projekt eller
andamal som kommunfullmaktige faststallt i samband med att anslaget godkants. Nettobeloppet
ar bindande gentemot kommunfullmaktige.

Resultatrakningen

Kommunfullmaktige fastslar vilka anslag som foljer efter verksamhetsbidraget, som &r bindande
gentemot kommunfullmaktige. Planenliga avskrivningar som berdknats enligt avskrivningsplanen &r
inte bindande gentemot kommunfullmaktige.

Finansieringsdelen
Poster som ska tdcka ett finansieringsbehov eller utgéra overforing av finansieringséverskott ar
bindande for kommunstyrelsen gentemot kommunfullmaktige.

For ytterligare information se Bilaga 2 — Verkstallighetsdirektiv.
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FORTECKNING OVER RESULTATENHETER

7. Forteckning over resultatenheter

SEKTOR RESULTATENHET

100 FORVALTNINGSSEKTORN

110 Centralnd@mnden

120 Revision
130 Forvaltning och naringsliv

140 Kommunernas socialtjanst

301 ALDREOMSORGSSEKTORN
370 Forvaltning

380 Omsorg om aldre
381 Hemservice

KOSTNADSSTALLE

1101 Lagtings- och kommunalval

1102 Presidentval

1103 Riksdagsmannaval

1104 EU-val

1201 Revision

1301 Kommunfullmaktige

1302 Kommunstyrelsen

1303 Ovrig centralforvaltning

1304 Allmanna kansliet

1305 Ekonomikansliet

1307 Friskvardsprogrammet

1308 Foretagshalsovarden

1309 Personalevenemang

1310 Lokal kollektivtrafik

1311 Stipendier och verksamhetsbidrag
1312 Beskattning

1313 Arbetarskydd

1321 Inkdp och férsaljning av markomraden
1331 Framjande av naringslivet

1401 Kommunernas socialtjanst

3701 Aldreomsorgsnamnden
3702 Aldreomsorgskansliet
3703 Aldreradet i Lemlands kommun

3811 Hemvardshjalp
3813 Stodtjanster

3814 Narstdendevard
3815 Daglig verksamhet

382 Institutionstjanster/ESB-boend 3821 Oasen Boende- och vardcenter
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FORTECKNING OVER RESULTATENHETER

SEKTOR RESULTATENHET

400 UTBILDNINGSSEKTORN
410 Forvaltning

420 Grundutbildning
421 Lagstadieutbilding
422 Hogstadieutbildning

423 Specialskolor

424 Grundutbildning for vuxna

430 Morgon- och eftermiddagsverksamh.

440 Barnomsorg
441 Daghemsverksamhet

443 Ovrig barndagvard

500 KULTUR-OCH FRITIDSSEKTORN
510 Forvaltning for kultur och fritid

520 Kulturverksamhet

620 Barn- och ungdomsarbete
630 Idrotts- och friluftsliv
700 BYGGNADS- OCH MILJOSEKTORN
710 Forvaltning
711 Byggnadstillsyn
712 Planlaggning

720 Avfallshantering

730 Jord och skogsbruksomraden

740 Miljovard

KOSTNADSSTALLE

4101 Utbildningsnamnden

4211 Lemlands grundskola

4212 Lagstadieskoloriannan kommun
4221 Kyrkby hégstadieskola

4222 Hogstadieskolor i annan kommun
4231 Traningsundervisning

4232 Specialfritidshem

4241 Grundutbildning for vuxna

4300 Fritidshemsverksamhet skolan

4410 Smultronbacken

4411 Gullvivan

4412 Saltkrakan

4413 Bullerboda

4415 Kop av deghemstjanster
4416 Gemensam barnomsorg
4431 Hemvardsstod for barn

5102 Lemlands stambibliotek

6102 Fritidskansliet

5201 Kulturverksamhet

5202 Kulturbidrag

5203 Medborgarinstitutet

6201 Lopande fritidsverksamhet

6202 Understod for barn- och ungdomsverksamhet
6301 Understod for idrottsverksamhet

6302 Anlaggningar for idrottsverksamhet

7101 Forvaltning

7103 Byggnadskansliet

7005 Byggnadstillsyn Lemland

7006 Byggnadstillsyn Lumparland

7003 Byggnads- och generalplanering i Lemland
7004 Byggnads- och generalplanering i Lumparland
7201 Bengtsbdle

7202 Haddnas

7203 Kommunal verksamhet Lemland

7205 Krogstad deponi

7301 Jordbruksmark

7302 Skogsmark

7401 Miljévardsverksamhet Lemland

7402 Miljévardsverksamhet Lumparland
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FORTECKNING OVER RESULTATENHETER

SEKTOR RESULTATENHET KOSTNADSSTALLE

800 TEKNISKA SEKTORN

810 Forvaltning 8101 Tekniska namnden
8102 Tekniska kansliet
820 Byggnader och lokaler 8201 Fritidsgarden

8203 Kommunalgérden

8204 Gullvivan fastighet

8205 Saltkrékan fastighet

8206 Bullerboda fastighet

8207 Soderhagen fastighet

8208 Sveagarden fastighet

8209 Grundskolan fastighet
8212 Valbohallen

8214 Tekniska lager och verkstad
8219 Smultronbacken fastighet
8220 Snickeriet

8250 Lumparlands skola

8251 Lumparlands kommungard
8252 Daghemmet Videungen
8253 Daghemmet Myrstacken
8254 Lumparlands branddepa
8255 Lumparlands lider

8256 Lumparlands slojdsal
8259 Omsorgsh. Kapellhagen
8260 Lumparland lager

825 Hyreslagenheter 8272 Prastgardsvagen 5-7
8273 Kapellvagen 2
830 Idrotts- och friluftsanlaggningar 8301 Valbo idrottsplan

8302 Bengtsbole IP
8303 Konditionsbana
8304 Badstrander
8305 Mattvatt
8306 Ovriga allmdnna omraden
8307 Friluftsled
8308 Lekparker
8351 Lumparlands mattvatt
8353 Lumparlands motionsbana
8354 Lumparlands badplats
8356 Lumparlands 6vriga allmanna omraden
8357 Lumparlands fotbollsplan
8358 Lumparlands lekpark

840 Fastighetsunderhall 8401 Fastighetsskotsel
8402 Lokalvard

Lemlands kommun —budget 2023 och ekonomiplan 2024—2025
13



FORTECKNING OVER RESULTATENHETER

SEKTOR RESULTATENHET KOSTNADSSTALLE

800 TEKNISKA SEKTORN
850 Trafikleder 8501 Byggnadsplanevagar
8502 Kommunalvagar
8503 Enskilda vagar, bidrag
8504 Privatvagssnoplogning
8505 Vagbelysning
8506 Gang- och cykelvagar
8551 Lumparland bostadsgator
8552 Lumparland kommunalvagar
8553 Lumparland bygdevagar
8554 Lumparland privatvagsplogning
8555 Lumparland vagbelysning
8556 Lumparland gang- och cykelvigar
8557 Lumparland rastplats Lumparsund
8558 Lumparland infopelare Klemetsby
865 Varmeproduktion 8650 Soderby narvarmenat
870 Vatten- och avloppsverk i Lemland 8701 Vattenverk
8702 Avloppsverk
875 Vatten- och avloppsverk i Lumparland 8751 Lumparland vattenverk
8752 Lumparland reningsverk
8753 Lumparland avloppsledningar
8754 Lumparland vattenledningar
890 Hamnverksamhet 8901 Norraker
8902 Vasterangaviken
8903 Sjosattningsramper
8904 Lumparland Lumpo hamn
8905 Lumparland Kapellvikens bathamn
8906 Berg6 hamn, Jarso

900 BRAND- OCH RADDNINGSSEKTORN
910 Brandskydd 9101 Brandskydd, forvaltning och verksamhet
920 Befolkningsskydd 9201 Befolkningsskydd, forvaltning och verksamhet
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DRIFTSEKONOMI

8. Driftsekonomi

Pa foljande sidor finns de olika sektorernas budgetering av externa och interna driftskostnader samt
anslagsspecifikationer och nyckeltal. En beskrivning av verksamheten samt verksamhetsmal for de
kommande tre dren presenteras kortfattat for respektive sektor.
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100 FORVALTNINGSSEKTORN

100 Forvaltningssektorn

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé
Forvaltningssektorn har den évergripande verksamhetsstyrningen for hela kommunen. |
forvaltningssektorn ingd bland annat kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och stédfunktioner till
ovriga sektorer inom allman férvaltning, ekonomiadministration och personaladministration.

Forvaltningssektorn har ett samordnande ansvar for kommunens alla verksamhetsomraden och den
politiska organisationen.

Anslagsspecifikation for kostnader och intakter

Oversikt, sektorn totalt

Sammanstallning 2021 2022 2023 2023 2023 Forandring 2024 2025
Budget KD- KS- Antagen BU23-
externa Bokslut Pl PL
oSt (justerad) | forslag forslag budget BS21 an an
Utgifter 2426 949| 2528 654 2695831| 2625108| 2625108 8,2%| 2651359 2677873
Inkomster 113 021 432 233 445 050 445 050 445 050 293,8% 449 501 453 996
Nettoutgifter+/ink- | 2313 928 2096 421| 2250781] 2180058| 2 180058 -5,8%[ 2201859 2223877
ANSLAGSSPECIFIKATION
Kostnader 2021 2023 Intakter 2021 2023
Bokslut Budget Bokslut Budget
Personalutgifter 482 247 494 505)Forsaljningsinkomster 920 3720
Kop av tjanster 1922 430 2 111 203)Avgiftsintakter 0 0
Material 10 053 9 150Understad och bidrag 42 248 51 280
Understod 1406 1 300] Ovriga intékter 69 853 390 050
Ovriga kostnader 10 812 8 950
Summa externa 2 426 949 2 625 108JSumma externa 113 021 445 050
Interna kop av tjanster 26 436 23 346]Interna hyresintakter 0 0
Interna hyreskostnader 43 754 40 306]Interna avgiftsintakter 284 370 259 781
Summa interna 70 190 63 652]Summa interna 284 370 259 781
Avskrivningar 1537 8 563
Netto exklusive avskrivn. 2099 748 1983 929
Summa interna och avskr. 71727 72 215] Netto inklusive avskrivn. 2 101 285 1992 492
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100 FORVALTNINGSSEKTORN

Detaljniv, per resultatenhet och kostnadsstalle

2021 2022 2023 2023 2023 2023
Bokslut Budget Ram KD-forslag KS-forslag Antagen
budget
C100 Forvaltningssektorn
C110 Centralvalndmnden
1101 Lagtings- och kommunalval
VERKSAMHETENS INTAKTER
Understdd och bidrag 4200 4200 4200
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 4 200 4 200 4200
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -8000 -8 000 -8 000 -8000
Kop av tjdnster -1000 -1000 -1000
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -8 000 -9 000 -9 000 -9 000
1101 Lagtings- och kommunalval Summa -8 000 -4 800 -4 800 -4 800
1102 Riksdagsmannaval
VERKSAMHETENS INTAKTER
Understdd och bidrag 3200 3200 3200
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 3200 3200 3200
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -4.500 -4.500 -4 500
Kop av tjanster -500 -500 -500
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -5 000 -5 000 -5 000
1102 Riksdagsmannaval Summa -1 800 -1 800 -1 800
C110 Centralvalnamnden Summa -8 000 -6 600 -6 600 -6 600
C120 Revision
1201 Revision
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -3376 -3563 -3563 -3559 -3 559 -3559
Kop av tjdnster -4.995 -5050 -5050 -5050 -5050 -5050
Material, férnédenheter och varor -6
Ovriga verksamhetskostnader -8 -50 -50 -50 -50 -50
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -8 385 -8 663 -8 663 -8 659 -8 659 -8 659
1201 Revision Summa -8 385 -8 663 -8 663 -8 659 -8 659 -8 659
C120 Revision Summa -8 385 -8 663 -8 663 -8 659 -8 659 -8 659
C130 Forvaltning och naringsliv
1301 Kommunfullmaktige
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -11 666 -14738 -14738 -11985 -11 985 -11 985
Kop av tjdnster -1845 -1700 -1700 -1700 -1700 -1700
Material, fornédenheter och varor -1 000 -1 000 -1000 -1000 -1 000
Ovriga verksamhetskostnader -387 -500 -500 -500 -500 -500
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -13 897 -17 938 -17 938 -15 185 -15 185 -15 185
1301 Kommunfullmdktige Summa -13 897 -17 938 -17 938 -15 185 -15 185 -15 185
1302 Kommunstyrelsen
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 81
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 81
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -25314 -22 925 -22 925 -34 535 -19 535 -19 535
Kop av tjdnster -12365 -4.100 -4.100 -4100 -9.100 -9 100
Material, férnédenheter och varor -600 -600 -500 -500 -500
Understod -28 800
Ovriga verksamhetskostnader -2 407 -800 -800 -800 -800 -800
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -40 086 -57 225 -28 425 -39 935 -29 935 -29 935
1302 Kommunstyrelsen Summa -40 006 -57 225 -28 425 -39 935 -29 935 -29 935
1303 Ovrig centralférvaltning
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjdnster -25669 -41 250 -28750 -38 250 -38 250 -38250
Material, fornédenheter och varor -1072 -2150 -2150 -2150 -2150 -2 150
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -26 742 -43 400 -30 900 -40 400 -40 400 -40 400
1303 Ovrig centralférvaltning Summa -26 742 -43 400 -30 900 -40 400 -40 400 -40 400
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2021 2022 2023 2023 2023 2023
Bokslut Budget Ram KD-forslag KS-forslag Antagen
budget
1304 Allmanna kansliet
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 3000 3000 3000
Ovriga verksamhetsintakter 9 50 50 50 50 50
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 9 50 50 3050 3050 3050
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -244 756 -245 505 -249 509 -246 092 -246 092 -246 092
Kop av tjanster -17 589 -18 850 -18 850 -17 956 -17 956 -17 956
Material, férnédenheter och varor -2 845 -3100 -3100 -2100 -2100 -2100
Ovriga verksamhetskostnader -116
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -265 306 -267 455 -271 459 -266 148 -266 148 -266 148
1304 Allmanna kansliet Summa -265 297 -267 405 -271 409 -263 098 -263 098 -263 098
1305 Ekonomikansliet
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 126 -50 -50 120 120 120
Ovriga verksamhetsintakter 9
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 135 -50 -50 120 120 120
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -192 951 -189 446 -190710 -196 676 -196 676 -196 676
Kop av tjanster -18 863 -34.720 -24.720 -36 270 -36 270 -36 270
Material, fornédenheter och varor -2590 -1800 -1800 -1800 -1800 -1800
Ovriga verksamhetskostnader -5418 -4 500 -4 500 -4.800 -4.800 -4 800
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -219 822 -230 466 -221 730 -239 546 -239 546 -239 546
1305 Ekonomikansliet Summa -219 687 -230 516 -221 780 -239 426 -239 426 -239 426
1307 Friskvardsprogram
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjidnster -19 491 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -19 491 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
1307 Friskvardsprogram Summa -19 491 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
1308 Foretagshalsovarden
VERKSAMHETENS INTAKTER
Understdd och bidrag 25111 28 000 28000 27000 27000 27000
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 25111 28 000 28 000 27 000 27 000 27 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjanster -44.730 -50 000 -50 000 -48 000 -48 000 -48 000
Material, fornodenheter och varor -999
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -45 729 -50 000 -50 000 -48 000 -48 000 -48 000
1308 Foretagshalsovarden Summa -20 618 -22 000 -22 000 -21 000 -21 000 -21 000
1309 Personalevenemang
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjanster -2 361 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000
Material, férnédenheter och varor -1600 -1600 -1 600
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -2 361 -5 000 -5 000 -6 600 -6 600 -6 600
1309 Personalevenemang Summa -2 361 -5 000 -5 000 -6 600 -6 600 -6 600
1310 Lokal kollektivtrafik
VERKSAMHETENS INTAKTER
Understdd och bidrag 14 735 9633 9633 12880 12880 12880
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 14 735 9 633 9 633 12 880 12 880 12 880
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjidnster -17 140 -12 042 -12 042 -16 100 -16 100 -16 100
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -17 140 -12 042 -12 042 -16 100 -16 100 -16 100
1310 Lokal kollektivtrafik Summa -2 405 -2 409 -2 409 -3 220 -3 220 -3 220
1311 Stipendier och verksamhetsbidrag
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Understod -1 406 -750 -750 -1300 -1300 -1300
Ovriga verksamhetskostnader -40 -50 -50 -300 -300 -300
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -1 446 -800 -800 -1 600 -1 600 -1 600
1311 Stipendier och verksamhetsbidrag Summa -1 446 -800 -800 -1 600 -1 600 -1 600
1312 Beskattning
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjanster -48 673 -48 000 -48 000 -48 000 -48 000 -48 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -48 673 -48 000 -48 000 -48 000 -48 000 -48 000
1312 Beskattning Summa -48 673 -48 000 -48 000 -48 000 -48 000 -48 000
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2021 2022 2023 2023 2023 2023
Bokslut Budget Ram KD-forslag KS-forslag Antagen
budget
1313 Arbetarskydd
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -4.168 -4.165 -4165 -4.158 -4.158 -4158
Kop av tjianster -28 -2 500 -2 500 -2500 -2500 -2 500
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -4 196 -6 665 -6 665 -6 658 -6 658 -6 658
1313 Arbetarskydd Summa -4 196 -6 665 -6 665 -6 658 -6 658 -6 658
1321 Inkdp och férsaljning av markomraden
VERKSAMHETENS INTAKTER
Ovriga verksamhetsintakter 69 835 390000 390000 390000 390000
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 69 835 390 000 390 000 390 000 390 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjdnster -4 410 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -4 410 -1000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
1321 Inkép och férsaljning av markomraden Sumr 65 424 389 000 -1 000 389 000 389 000 389 000
1331 Framjande av néringslivet
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 714 600 600 600 600 600
Understdd och bidrag 2 401 4000 4000 4000 4000 4000
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 3115 4 600 4 600 4 600 4 600 4 600
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -16
Kop av tjidnster -12 730 -21500 -21500 -21500 -21500 -21500
Material, fornddenheter och varor -2 542
Ovriga verksamhetskostnader -2399 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -17 687 -24 000 -24 000 -24.000 -24 000 -24 000
1331 Framjande av naringslivet Summa -14 572 -19 400 -19 400 -19 400 -19 400 -19 400
C130 Forvaltning och néringsliv Summa -613 967 -351 758 -695 726 -335 522 -325 522 -325 522
C140 Kommunernas Socialtjanst
1401 Kommunernas Socialtjanst
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjdnster -1691540 -1736000 -1736000 -1900000 -1839277  -1839277
Ovriga verksamhetskostnader -36
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -1691576 -1736000 -1736000 -1900000 -1839277 -1839277
1401 Kommunernas Socialtjanst Summa -1691576 -1736000 -1736000 -1900000 -1839277 -1839277
C140 Kommunernas Socialtjdnst Summa -1691576 -1736000 -1736000 -1900000 -1839277 -1839277
Totalsumma -2313928 -2096 421 -2448389 -2250781 -2180058 -2 180 058

Beslut om anslag

Kommundirektérens forslag:

Kommunstyrelsen beslutar foresla for fullmaktige att godkanna sektorns dskande samt en hdéjning
av uppgiftsrelaterade |6ner med 4,86 % till foljd av forvantade kollektivavtalsenliga |6nejusteringar
och en generell nettokostnadssankning inom egen verksamhet om 8 994 euro (-2,5 %).
Kommunstyrelsens forslag:

Kommunstyrelsen beslutar minska anslaget for personalkostnader (2302 Kommunstyrelsen) med

15 000 euro, att ldgga till ett anslag om 5 0oo euro for kop av tjanster for ledarskapsutbildning (2302
Kommunstyrelsen) samt att minska anslaget for kop av tjanster (2401 Kommunernas socialtjédnst)
med 60 723 euro. Kommunstyrelsens forslag till andringar i verksamhetsmalen har antecknats i Ks §
244/14.11.2022. Kommunstyrelsen beslutar i 6vrigt i enlighet med kommundirektérens forslag.
Kommunfullmaktiges beslut:

Kommunfullmaktiges beslut om dndringar i verksamhetsmalen har antecknats i Kfge §
114/7.12.2022. Kommunfullmaktige beslutar i dvrigt i enlighet med kommunstyrelsens forslag.
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Verksamhets- och volymférandringar under budgetaret

Under varen 2023 forrattas riksdagsval och under hosten lagtings- och kommunalval, vilket medfor
att allmanna kansliet behdver avsatta tid for att administrera och stéda kommunens
valmyndigheter i samband med valen.

Troligtvis kommer kommunen pabdrja implementering av det nya ekonomisystemet under 2023.
Den arliga bokslutsstatistiken kommer sdledes med stdrsta sannolikhet lamnas in manuellt &ven
2023, vilket ar mycket arbetsdrygt. Dessa tva arbetsuppgifter samtidigt ger en kraftigt 6kad
arbetsbelastning for framst ekonomikansliet. Det ar dock svart att uppskatta arbetets omfang fore
en detaljerad projektplanering har gjorts tillsammans med systemleverantoren.

| 6vrigt forvantas forvaltningssektorns arbete vara tdmligen normalt under verksamhetsaret.

Verksamhetsmal 2023

Mal: Metod:

1. Forbattra kommunens ekonomiska 1. Ettfortsatt medvetet arbete och
forutsattningar for att uppnd en beslutsfattande for att effektivisera
ekonomi i balans med en starkt genom att gora noédvandiga
soliditet och likviditet. strukturella forandringar. Arbeta

aktivt for att samtidigt sanka
kostnaderna och ka intakterna.
Forutsattningarna mats [6pande med
ekonomiska nyckeltal i bland annat
deldrsrapporter och bokslut samt i
samband med uppgorande av budget.

2. Synliggdra och utoka matningen av 2. Implementera ett system for
det ekonomiska, ekologiska och hallbarhetsnyckeltal samt anvanda
sociala hallbarhetsarbetet i det av natverket Barkraft.ax
kommunen for att med hjalp av detta framtagna Appfoljningsverktyget for
sakerstalla ett framatsyftande att arligen rapportera aktiviteter som
hallbarhetsarbete samt att bidra till kommunen har genomfort som bidrar
att forenkla beslutsprocessen for att till forverkligandet av utvecklings- och
prioritera vilka aktiviteter kommunen héllbarhetsagendan fér Aland och de
vill genomfdra under inkommande sju strategiska utvecklingsmalen.
verksamhetsar.

3. Fornya ekonomisystemet for att 3. Implementera och ta i bruk det av Ada
sakerstalla ett effektivt stodsystem for Ab upphandlade ekonomisystemet.
bokforing. fakturering, budget och Ekonomikansliet starks vid behov upp
bokslut samt statistikrapportering. med tillfalliga resurser for att

genomfora implementeringen pa ett
effektivt satt. For implementering av
systemet har 10 ooo euro budgeterats,
men en mer detaljerad kalkyl tas fram
ndr projektplaneringen har gjorts.

4. Forenkla forfarandet med e- 4. Implementera Triplan Portalen, en
moteskallelser och ta i bruk pabyggnad till kommunens drende-
elektronisk protokolljustering. och dokumenthanteringssystem. For

implementering av systemet har 10
ooo euro budgeterats som en
investering. Utover
ibruktagningskostnader forvantas
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10.

11.

Utreda kommunens framtida
namndstruktur for att sdkerstalla att
kommunen producerar
samhallsservice pa ett rationellt,
rattssakert och effektivt satt.

Utreda behovet av och effekterna av
atti storre utstrackning genomfora
centraliserade inkop genom
upphandlade ramavtal.

Utreda vilka alternativ det finns for att
kunna effektivisera kommunens
forvaltning.

Utveckla ledarskapet i kommunen,
medel fordelas da plan finns.
Undersoka om intresset finns fran
privata aktorer att bygga lokaler for
kommunens verksamhet.
Kvalitetssakring av processer inom
forvaltning.

Prioritera och leda utveckling av e-
tjanster for alla sektorer i kommunen
samt for alla kommunala tjanster som
invanarna anvander sig av.

10.

11.

I6pande kostnader 6ka med ca 400
euro per manad.

Utredningen genomférs under bérjan
av 2023 for att en eventuell férandring
av namndstrukturen ska vara kand
infor kommunalvalet som forréttas
under hosten. Den nya
mandatperioden inleds 1.1.2024.
Intern kartlaggning av olika inkop for
att hitta potentiella
samordningsvinster. Arbetet leds av
sektorchefsgruppen for att fa en
sektordverskridande bild av behoven
och méjligheterna. Beroende pa
resultat tas upphandlingsunderlag
fram for att 6verga till centraliserade
inkop.

Genom att t.ex. kontakta andra
kommuner och/eller andra aktorer
verksamma inom omradet.

Processbeskrivningar utfores och
dokumenteras.

Inom sektorn finns foljande resultatenheter och kostnadsstallen med anslagsansvariga.

110 Centralvalnamnden

Anslagsansvarig: Kommunala centralvalndmndens ordférande

Anslagen &r avsedda for ordnande av allmanna val. Riksdagsval forrattas under varen 2023.
Lagtings- och kommunalval férrattas under hosten 2023. Presidentval samt europaparlamentsval

forvantas under 2024.

NYCKELTAL

Bokslut
2021

Budget
2022

Budget
2023

Lagtings- och kommunalval

Riksdagsval

Presidentval

Europaparlamentsval

120 Revision
Anslagsansvarig: Kommundirektoren
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Anslagen &r avsedda for granskning av kommunens forvaltning och ekonomi genom tre av
kommunfullmaktige utsedda lokala revisorer med personliga ersattare. Dartill har
kommunfullméaktige utsett en fjarde revisor som fungerar som yrkesrevisor.

Bokslut Budget Budget
NYCKELTAL
2021 2022 2023

NYCKELTAL 3 3 3
Yrkesrevisor (st) 1 1 1
Narvarodagar pa faltet:

Lokala revisorer, per person (st) 3 2 2
Yrkesrevisorn (st) 2 2 2

130 Forvaltning och naringsliv
Anslagsansvarig: Kommundirektoren (6vergripande ansvar)

| forvaltning och néringsliv ingar:

1301 Kommunfullmaktige
Anslagsansvarig: Kommundirektoren

Kommunfullmaktige &r kommunens hogsta beslutande organ och bestar av 15 ledamoter som valjs
pa en mandatperiod pa fyra ar. Val halls under hésten 2023 och en ny mandatperiod inleds 1.1.2024.
Kommunfullmaktige bestammer om strategiska riktlinjer och viktiga malsattningar for kommunen.
For detta godkanner kommunfullmaktige bland annat budgeten och ekonomiplanen, faststaller
skattesatsen och kommunens avgifter samt beslutar om langfristiga 1an. Kommunfullmaktiges
uppdrag ar att strava till en effektiv produktion av kommunal samhallsservice som i storsta méjliga
utstrackning motsvarar efterfragan samt varnar om en ekonomiskt och ekologiskt hallbar
utveckling. Kommunfullmaktige har nyligen antagit Vision 2030 som visar pa kommunens
langsiktiga malsattningar och ar ett riktgivande verktyg for hela kommunens verksamhet.

Kommunfullmaktige har dven tagit forsta steget till att uppratta en heltdckande kommunéversikt
som ska fungera som ett stod i framtida beslutsprocesser for att trygga en langsiktig planering av
kommunens samhallsutveckling.

Anslagen omfattar frimst motesarvoden at kommunens fértroendevalda och tjansteinnehavare for
kommunfullmaktiges sammantraden samt andra dartill horande kostnader. Under 2023 ar avsikten
att kommunens arvodesstadga ska revideras infér kommunfullmaktiges nya mandatperiod.

NYCKELTAL Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

Antal sammantraden (st) 8 10 9

Behandlade drenden (st) 96 150 110

1302 Kommunstyrelsen
Anslagsansvarig: Kommundirektoren

Kommunstyrelsen lyder under kommunfullmaktige och har ett 6vergripande ansvar for kommunens
administration. Kommunstyrelsen bestar av sju ledamdter som valjs pa en mandatperiod om tva ar.
Nuvarande mandatperiod &r 2022 — 2023. Kommunstyrelsen bereder och verkstaller
kommunfullmaktiges beslut och dvervakar att besluten ar lagliga. Kommunstyrelsen ansvarar bland
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annat for kommunens forvaltning och ekonomi, bevakar kommunens intressen, foretrader
kommunen och for kommunens talan samt samordnar kommunens verksamhet. Kommunstyrelsen
har ett arbetsgivaransvar for kommunens anstallda.

Anslagen omfattar framst motesarvoden at kommunens fértroendevalda och tjansteinnehavare for
kommunstyrelsens sammantraden samt andra dartill horande kostnader. Infor budget 2023 har
kommunstyrelsens anslag utdkats med en I6nejusteringspott for kommunens
arbetsgivarrepresentanter med helhetslon. Potten ska anvandas i enlighet med faststallda riktlinjer
och férdelas enligt separat beslut.

NYCKELTAL Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

Antal sammantraden (st) 15 20 15

Behandlade drenden (st) 278 375 280

1303 Ovrig centralférvaltning
Anslagsansvarig: Kommundirektoren

Anslagen omfattar framst arsavgifter till Finlands kommunférbund och Alands kommunférbund.
Infor 2023 forvantas Finlands kommunférbund utdka sin verksamhet pa Aland, vilket medfér en viss
kostnadsokning for arsavgiften. Anslagen omfattar dven vissa centrala funktioner som inte fordelas.

1304 Allmanna kansliet
Anslagsansvarig: Kommundirektoren

Anslagen omfattar framst personalkostnader for allmanna kansliets personal. Allmédnna kansliet har
hand om kommunfullmédktiges och kommunstyrelsens uppgifter som hanfor sig till planering,
beredning och verkstéllighet. Kansliet ansvarar for kommunens allménna reception och
telefonvaxel, skoter om kommunens centralarkiv samt hanterar interna rutiner, gemensam IT-
utrustning, programinkop och kontorstekniska hjalpmedel. Under kostnadsstallet finns ocksa
personalkansliet som handhar 6vergripande personal- och I6nefragor. Sedan 2023 kostnads- och
intaktsfors kommunens infoblad “Lemlandsnytt” under detta kostnadsstélle. Lemlandsnytt
utkommer digitalt 10 ganger per ar.

Allmanna kansliet har en ledande roll inom kommunens digitalisering och arbetar aktivt for att
kommunen ska vara en tillganglig kommun som man kan nd genom olika kanaler.

1305 Ekonomikansliet
Anslagsansvarig: Ekonomichefen

Anslagen omfattar till huvudsak ekonomikansliets personal. Ekonomikansliet ansvarar for
kommunens bokféring, momsredovisning, leverantdrs- och kundreskontra,
anlaggningstillgdngsregister, betalningsrorelse, bygganmalan, likviditetsuppfdljning och
lanehantering. Kansliet sammanstaller kommunens budget inklusive verksamhets- och
ekonomiplan samt bokslut inklusive verksamhetsberattelse. Under kostnadsstallet finns ocksa
kommunens l6nerdkning och tillhérande skatte- och pensionsredovisningar. Ekonomikansliet delger
manatliga budgetuppféljningar samt kvartalsvisa delarsrapporter.
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1307 Friskvardsprogram
Anslagsansvarig: Personalsekreteraren

Anslagen omfattar friskvard och rekreation for den egna personalen. God hélsa och vélbefinnande
hos personalen samt uppskattade personalférmaner ar positivt for kommunen samt en del av
uppratthallandet av kommunens goda anseende som arbetsgivare. Kommunen har avtal med Aland
Post Ab gallande deras tjanst Friskvard.ax som erbjuder ett stort urval av dléndska leverantorer av
traning, massage och kultur. All personal som enligt friskvardsprogrammet har rétt till
friskvardsforman har mojlighet att nyttja ett belopp om 200 euro per person och ar. Personalen har
dessutom fri tillgang till kommunens idrottsanldaggningar inom ramen for friskvardsprogrammet.
Personalen erbjuds méjlighet att inom de enskilda enheterna ordna ett gemensamt evenemang
bestdende av traning och/eller kultur i kombination med noje till ett belopp om 25 euro per person
ochar.

NYCKELTAL Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

Personalens friskvardsprogram (€) 19 491 € 20000 € 20000 €

Antal personer som beréknas nyttja formanen (st) 97 100 100

1308 Foretagshalsovard
Anslagsansvarig: Personalsekreteraren

Anslagen omfattar den lagstadgade foretagshalsovarden samt den avtalade utdkade sjukvarden pa
allmanlakarniva som erbjuds personalen. Dessutom omfattar anslagen utbildningskostnader for
forsta hjdlpen-utbildning for personalen. Kommunen har avtal med Medimar som leverantor av
foretagshalsovarden fram till februari 2024. Personalens valmaende och arbetsférmaga foljs upp
enligt verksamhetsplanen for foretagshalsovarden samt kommunens plan for uppratthallande,
uppfdljning och tidigt stodjande av arbetsférmagan. Samarbetsméten mellan foretagshalsovarden
och arbetarskyddskommissionen ordnas tva ganger per ar for att tillsammans ta fram atgarder for
att framja personalen vdalmaende och arbetsformaga. Under 2023 forbereds underlag infor
upphandling av foretagshalsovard infor avtalsperiodens slut med nuvarande
foretagshalsovardsleverantor i februari 2024.

1309 Personalevenemang
Anslagsansvarig: Kanslichefen

Anslagen omfattar ett gemensamt personalevenemang fér kommunens anstallda samt
fortroendevalda. | samband med festligheten delas fortjansttecken ut till anstallda som under aret
uppfyllt kommunforbundets kriterier for att erhalla dessa. Fran 2023 omfattar anslagen dven
uppvaktning av och bemarkelsedagsgavor till personalen i enlighet med kommunens
personalpolitiska program. Tidigare har alla sektorer budgeterat for detta separat.

1310 Lokal kollektivtrafik
Anslagsansvarig: Kanslichefen

Anslagen omfattar anordnande av glesbygds- och matartrafik som komplement till Alands
landskapsregerings kollektivtrafik. Matartrafiken upphandlas for ett Idsar i taget och ordnas under
verksamhetsaret till sodra Lemland med tva dagliga turer i kombination med bussen i Séderby. For
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lasdret 2022/2023 upprétthalls trafiken av Alands taxi. Kommunen séker &rligen bidrag frén Alands
landskapsregering for matartrafiken och erhaller vanligen ca 8o procent av kostnaderna.

1311 Stipendier och verksamhetsbidrag
Anslagsansvarig: Kanslichefen

Anslagen omfattar stipendier till studerande och eventuella andra verksamhetsbidrag. Anslagen
omfattar dven kommunens kostnader for upphovsréattigheter fran Teosto och Kopiosto.

1312 Beskattning
Anslagsansvarig: Kommundirektoren

Anslagen omfattar kommunens andel av Alands skattebyras kostnader samt kép av
skatteombudstjanster fran Alands kommunférbund.

1313 Arbetarskydd
Anslagsansvarig: Personalsekreteraren

Anslagen omfattar det lagstadgade arbetarskyddet dar kostnader for arbetarskyddsatgarder samt
arvoden for arbetarskyddsfullmdktige ingar. Arbetarskyddskommissionen bestar av
arbetarskyddschefen, en arbetarskyddsfullmaktig for tjansteinnehavare och tva
arbetarskyddsfullmaktige for arbetstagare. Tillsammans arbetar arbetarskyddskommissionen for en
trygg och saker arbetsplats i enlighet med verksamhetsprogrammet och verksamhetsplanen. Under
2023 genomfors en medarbetarenkat bland samtlig personal. Resultatet jamfors med enkdten som
genomfordes 2021.

1321 Inkop och forsaljning av markomraden
Anslagsansvarig: Kommundirektoren

Anslagen omfattar vinst pa forsaljning av markomraden. Har ingar aven lagfarts- och
styckningskostnader for kommunens fastigheter. Avsikten ar att under 2023 avyttra foljande
markomraden inklusive eventuella byggnader till hogstbjudande:

e Den sista bostadstomten i Bjorkudden (utgangspris 25 euro/m?).

e Enbostadstomti Séderby (utgangspris 8 euro/m?).

e Densista bostadstomten i Ressumomradet (utgangspris 8 euro/m?).

e Fastigheten iUngo (utgangspris 180 ooo euro i enlighet med maklarvardering).

e Fastigheten Soderhagen (utgangspris 210 0oo euro i enlighet med maklarvardering).

1331 Framjande av naringslivet
Anslagsansvarig: Kommundirektren

Anslagen omfattar framjande av naringsliv, gardsbruk och planering, inklusive kommunens andel av
lantbrukskansliet vid Jomala kommun. Anslagen omfattar dven utvecklande av turism med dartill
horande omraden som exempelvis massor, evenemang och utstallningar i man av majlighet.
Kommunen har ett pdgdende gemensamt projekt med Lumparland och F6glo for att utveckla
ndringslivet i regionen. F6glé kommun &r huvudman. Projektet inleddes 2022 och berdknas kosta ca
5000 euro per ar for Lemlands kommun efter beviljat projektbidrag frdn Alands landskapsregering.

Lemlands kommun —budget 2023 och ekonomiplan 2024—2025
25



100 FORVALTNINGSSEKTORN

140 Kommunernas socialtjanst
Anslagsansvarig: Kommundirektoren

Anslagen omfattar kommunens andel av kostnaderna for kommunalférbundet Kommunernas
socialtjanst (KST). KST:s verksamhetsomrdde &r indelat i fyra omrdden: tidigt stod for barn och
familj, barnskydd, vuxensocialarbete samt funktionsservice och sysselsattning. Anslagen motsvarar
Lemlands kommuns kostnadsandel i KST enligt forbundsstyrelsens forslag till budget for 2023.
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300 Aldreomsorgssektorn

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé
Aldreomsorgssektorn omfattar kommunens service till invanare som &r 65 ar och aldre. De
huvudsakliga serviceformerna ar hemservice, effektiverat serviceboende och institutionsvard.

Anslagsspecifikation for kostnader och intakter

Oversikt, sektorn totalt

Sammanstallning | 2021 2022 2023 2023 2023 2023  |Férandring| 2024 2025
Budget Namnd- KD- KS- Antagen BU23-
externa
Bokslut (justerad) | fdrslag forslag forslag budget BS21 Plan Plan
Utgifter 1665 456 1722 440( 1746 318| 1774533 1784 533] 1784533 7,1%] 1802378 1820402
Inkomster 397 284 359 480 360 980 360 980 360 980 360 980 -9,1% 364 590 368 236
Nettoutgifter+/ink- | 1268 171] 1362 960| 1385338| 1413553| 1423553| 1423553 12,3%| 1437 789| 1452166
ANSLAGSSPECIFIKATION
Kostnader 2021 2023 Intakter 2021 2023
Bokslut Budget Bokslut Budget
Personalutgifter 1199 958 1320 569 [Forsaljningsinkomster 177 062 129 100
Kop av tjanster 315093 326 064 |Avgiftsintakter 142 487 156 000
Material 79 774 67 100 JUnderstod och bidrag 21116 0
Understod 70 035 70 000 JHyror 0 0
Ovriga kostnader 596 800 JOvriga intdkter 56 620 75 880
Summa externa 1665 456 1784 533 |Summa externa 397 284 360 980
Interna kép av tjanster 27 401 24 758 JInterna hyresintakter 0 0
Ovriga hyreskostnader 143 055 207 450 | Ovriga interna inkomster 300 0
Summa interna 170 456 232 208 JSumma interna 300 0
Avskrivningar 10 803 11 754
Netto exklusive avskrivn. 1438 327 1655 761
Summa interna och avskr. 181 259 243 962 | Netto inklusive avskrivn. 1449 130 1667515
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Detaljniva, per resultatenhet och kostnadsstalle

2021 2022 2023 2023 2023 2023 2023
Bokslut Budget Ram Nfimnd- KD-forslag KS-forslag GO
forslag budget
€301 Aldreomsorgssektorn
C370 Forvaltning
3701 Aldreomsorgsndmnden
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -5216 -3634 -3 634 -2 954 -2 954 -2 954 -2 954
Kop av tjanster -640 -1350 -1350 -1150 -1150 -1150 -1150
Material, férnédenheter och varor -1093 -1300 -1300 -1300 -100 -100 -100
Ovriga verksamhetskostnader -243 -200 -200 -300 -300 -300 -300
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -7 193 -6 484 -6 484 -5 704 -4 504 -4 504 -4 504
3701 Aldreomsorgsndamnden Summa -7 193 -6 484 -6 484 -5 704 -4 504 -4 504 -4 504
3702 Aldreomsorgskansliet
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 30877 28500 28500 30000 30000 30000 30000
Ovriga verksamhetsintakter 3
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 30 880 28 500 28 500 30 000 30 000 30 000 30 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -62 857 -75 860 -76 941 -77 030 -78 080 -78 080 -78 080
Kop av tjanster -11702 -14897 -14 896 -11847 -10 447 -10 447 -10 447
Material, fornédenheter och varor -1226 -3300 -3300 -2 300 -1300 -1300 -1300
Ovriga verksamhetskostnader -5 -200 -200 -200
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -75 790 -94 257 -95 337 -91377 -89 827 -89 827 -89 827
3702 Aldreomsorgskansliet Summa -44 910 -65 757 -66 837 -61377 -59 827 -59 827 -59 827
3703 Aldrerddet i Lemlands kommun
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 924
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 924
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -2795 -2 642 -2 642 -3076 -3076 -3076 -3076
Kop av tjanster -528
Material, fornédenheter och varor -1
Ovriga verksamhetskostnader -1000 -1000 -1 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -3334 -3 642 -3 642 -4 076 -3076 -3076 -3076
3703 Aldrerddet i Lemlands kommun Summa -2 410 -3 642 -3 642 -4 076 -3 076 -3 076 -3 076
C370 Forvaltning Summa -54 513 -75 883 -76 963 -71 157 -67 407 -67 407 -67 407
C380 Omsorg om aldre
3811 Hemvardshjalp
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 145 261 99 100 99100 99 100 99 100 99100 99 100
Avgiftsintakter 142 487 156 000 156 000 156 000 156 000 156 000 156 000
Understdd och bidrag 21116
Ovriga verksamhetsintakter 56 617 73 880 73 880 73 880 73 880 73 880 73 880
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 365 481 328 980 328 980 328 980 328 980 328 980 328 980
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -1123393 -1074608 -1074608 -1173594 -1229692 -1229692 -1229692
Kop av tjanster -36 511 -28500 -28 500 -28700 -23267 -24 467 -24 467
Material, férnédenheter och varor -77 443 -68300 -68 300 -75 600 -63 600 -65700 -65700
Ovriga verksamhetskostnader -348 -300 -300 -300 -300
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -1237696 -1171408 -1171408 -1278194 -1316859 -1320159 -1320 159
3811 Hemvardshjilp Summa -872 215 -842 428 -842 428 -949 214 -987 879 -991 179 -991 179
3813 Stodtjanster
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjanster -980 -10 000 -3300 -10 000 -10 000
Ovriga verksamhetskostnader -200 -200 -200 -200 -200 -200
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -980 -200 -200 -10 200 -3 500 -10 200 -10 200
3813 Stodtjanster Summa -980 -200 -200 -10 200 -3 500 -10 200 -10 200
3814 Nirstdendevard
VERKSAMHETENS INTAKTER
Ovriga verksamhetsintakter 2000 2000 2000 2000 2000 2000
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -5696 -5704 -5704 -6 767 -6 767 -6 767 -6 767
Understéd -70 035 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -75 731 -75 704 -75 704 -76 767 -76 767 -76 767 -76 767
3814 Nirstdendevdrd Summa -75 731 -73 704 -73 704 =74 767 -74 767 -74767 -74 767

Lemlands kommun —budget 2023 och ekonomiplan 2024—2025

28



300 ALDREOMSORGSSEKTORN

2021 2022 2023 2023 2023 2023 2023
Bokslut Budget Ram Nfimnd— KD-forslag KS-forslag LI
forslag budget
3815 Daglig verksamhet
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjdnster -1000 -1000
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -1 000 -1 000
3815 Daglig verksamhet Summa -1 000 -1000
C381 Hemservice Summa -948 926 -917 332 -917332 -1034181 -1066 146 -1076 146 -1076 146
3821 Oasen Boende- och vardcenter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjanster -264732 -369 745 -369 745 -280 000 -280 000 -280000 -280 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -264 732 -369 745 -369 745 -280 000 -280 000 -280 000 -280 000
3821 Oasen Boende- och vardcenter Summa -264 732 -369 745 -369 745 -280 000 -280 000 -280 000 -280 000
C382 Institutionstjanster/EBS-boende Summa -264 732 -369 745 -369 745 -280 000 -280 000 -280 000 -280 000
C380 Omsorg om dldre Summa -1213 659 -1287077 -1287077 -1314181 -1346146 -1356 146 -1356 146
Totalsumma -1268171 -1362960 -1364040 -1385338 -1413553 -1423553 -1423 553

Beslut om anslag

Kommundirektorens forslag:

Kommunstyrelsen beslutar foresla for fullmaktige att godkdnna néamndens dskande samt en hdjning
av uppgiftsrelaterade |6ner med 4,86 % till foljd av forvantade kollektivavtalsenliga |6nejusteringar
och en generell nettokostnadssankning inom egen verksamhet om 27 633 euro (-2,5 %).
Kommunstyrelsens forslag:

Kommunstyrelsen beslutar aterinfora ett anslag om 10 ooo euro. Kommunstyrelsens forslag till
andringar i verksamhetsmalen har antecknats i Ks § 244/14.11.2022. Kommunstyrelsen beslutar i
ovrigt i enlighet med kommundirektorens forslag.

Kommunfullmaktiges beslut:

Kommunfullmaktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Verksamhets- och volymférandringar under budgetaret

D3 andelen &ldre med vardbehov 6kat pa bygden berdknas behovet av platser pa Sveagarden for
den egna kommunens behov 6ka under aret. Mojligheten att hyra ut platser till andra kommuner for
att 6ka kostnadstackningen kommer sdledes att minska jamfort med 2022.

Verksamhetsmal 2023

Mal: Metod:

1. Hyra utigenomsnitt tva platser pa 1. Uppratta goda externa ochinterna
Sveagarden under aret for att oka samarbeten. Den egna kommunens
kostnadstackningen. behov av vardplatser prioriteras i

forsta hand.

2. Samarbeta for ett utdkat antal 2. Samarbeta internt och externt for att
fardtjanstsedlar om fyra per manad till na konkreta och genomforbara
aldre i Lemland med fardtjanst enligt |6sningar. 10 ooo€ har budgeterats for
socialservicelagen. att malet ska kunna nas.

3. Utreda kop av tjanster for hemservice 3. Genom att beskriva det konkreta
for boende framst i behovet for externa aktdérer och
Jars6/Natoomradet. begara in offerter.
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Verksamhetsmal 2024 - 2025

Mal: Metod:
1. Implementera malen i de lokala 1. Vdrna om en god personalvard och
verksamhetsplanerna for de aldre i tillgodose maojligheter till handledning
kommunen. och utbildning for personalen.

Inom sektorn finns féljande resultatenheter och kostnadsstéllen med anslagsansvariga.

370 Forvaltning
Anslagsansvarig: Aldreomsorgschefen (dvergripande ansvar)

| forvaltning ingar:

3701 Aldreomsorgsnamnden
Anslagsansvarig: Aldreomsorgsnamndens ordférande

Anslagen omfattar framst métesarvoden till namndens fortroendevalda och tjansteinnehavare for
namndens sammantraden samt andra dartill hérande kostnader.

Bokslut Budget Budget
NYCKELTAL
2021 2022 2023
Antal sammantraden (st) b 7 7
Behandlade drenden (st) 63 89 70

3702 Aldreomsorgskansliet
Anslagsansvarig: Aldreomsorgschefen

Anslagen ar avsedda for dldreomsorgskansliets verksamhet och personal. Aldreomsorgsledningen
utfors for bade Lemlands och Lumparlands kommuner. Forvaltningen omfattar all vergripande
administration av dldreomsorgsnamndens olika uppgiftsomraden. De praktiska
forvaltningsuppgifterna i form av drendeberedningar, delgivningar, budgetarbete, bokslutsarbete,
ledningsgruppsarbete, faktureringar, stodutbetalningar, diariehantering och personaladministration
skots av tjansteinnehavarna pa dldreomsorgskansliet.

3703 Aldreradet
Anslagsansvarig: Aldreradets ordférande

Anslagen omfattar framst motesarvoden till dldreradets fortroendevalda for ssmmantraden samt
andra dartill horande kostnader.

Bokslut Budget Budget
NYCKELTAL
2021 2022 2023
Antal sammantraden (st) b 0 b
Behandlade adrenden (st) 94 0 90

380 Omsorg om aldre
Anslagsansvarig: Aldreomsorgschefen (évergripande ansvar)

| omsorg om &ldre ingar:

3811 Hemvardshjalp
Anslagsansvarig: Aldreomsorgschefen
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Det effektiverade serviceboendet (ESB) Sveagarden finns i Séderby och verksamheten bestar av
vard, omsorg och tillsyn av de boende samt ordindr hemservice sdsom mat- och stadservice. De som
bor pa Sveagarden hyr lagenhet och kan kdpa de tjanster de behéver. Hemservicepersonalen som
arbetar pd Sveagarden betjanar dven vardbehdvande dldre kommuninvanare ute pa bygden.

Anslagen omfattar ESB Sveagardens verksamhet och personal inklusive den hemservice pa bygden
som tillhandahalls.

Bokslut Budget Budget
NYCKELTAL
2021 2022 2023
Dygnet runt-vard, antal personer (st) 22 27 27
Hemvardshjalp, antal hushall (st) 22 30 30

3813 Stodtjanster
Anslagsansvarig: Aldreomsorgschefen

Anslagen ar avsedda for stodtjanster till dldre, sa som trygghetstelefon.

Bokslut Budget Budget
NYCKELTAL
2021 2022 2023
Trygghetstelefon, nya abonnenter (st) 16 5 5
Genomsnittlig kostnad per trygghetstelefon (€) 358 € 354 € 354 €
Méltidsservice, antal hush3ll (st) 39 63 60

3814 Narstaendevard
Anslagsansvarig: Aldreomsorgschefen

Anslagen ar avsedda for narstaendevardsstod som kan sdkas av anhdrig eller annan person som
vardar en person Gver 65 ar.

Bokslut Budget Budget
NYCKELTAL
2021 2022 2023
Narstdendevard, antal personer (st) 16 15 16
Genomsnittskostnad per person, narstdendevard (€) 4377€ 3900 € 4L 673 €

3821 Oasen boende- och vardcenter
Anslagsansvarig: Aldreomsorgschefen

Anslagen ar avsedda for kommunens andel i Oasen boende- och vardcenter k.f. som tillhandahaller
institutionsvard for aldre. Lemlands kommun har fem institutionsvardsplatser pa Oasen. For
platserna betalar kommunen en grundavgift och en vardavgift.

Bokslut Budget Budget
NYCKELTAL
2021 2022 2023

Antal platser i kommunens dgo (st) 5,00 5,00 5,00
Antal utnyttjade platser (st) 4,35 4,00 3,00
Antal varddygn (st) 1586 1460 1095
Genomsnittlig kostnad per varddygn (€) 250 € 253 € 256 €
Kostnad for Oasen, totalt (€) 264 732 € 369 745 € 280 000 €
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400 Utbildningssektorn

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Utbildningssektorn bestar i huvudsak av kommunens barnomsorg och grundskola.

Utbildningssektorns verksamhetsomraden samordnas av utbildningschefen via férbundskansliet for
Sédra Alands utbildningsdistrikt.

Anslagsspecifikation for kostnader och intakter

Oversikt, sektorn totalt

Sammanstallning 2021 2022 2023 2023 2023 2023 |Forandring| 2024 2025
Budget Namnd- KD- KS- Antagen BU23-
externa
Bokslut (justerad) | férslag forslag forslag budget BS21 Plan Plan
Utgifter 5504 342| 5596 013| 6414367| 6461169 6591578 6591578 19,8%| 6657 494 6724 069
Inkomster 284 298 260 920 289 555 299 555 299 555 299 555 5,4% 302 551 305 576
Nettoutgifter+/ink- 5220 044| 5335093] 6124812] 6161614 6292023| 6292023 20,5%| 6354 943| 6418 493
ANSLAGSSPECIFIKATION
Kostnader 2021 2023 Intakter 2021 2023
Bokslut Budget Bokslut Budget

Personalutgifter 2971 477 3 643 040]Forsaljningsintakter 21 465 66 755

Kop av tjanster 1953710 2 305 362]Avgiftsintakter 259 745 231 000

Material 250 187 329 456)Understod och bidrag 2999 0

Understod 263 850 300 000]Ovriga intékter 90 1800

Ovriga kostnader 65118 13 720

Summa externa 5 504 342 6 591 578]Summa externa 284 298 299 555

Kop av interna tjanster 129 207 120 468]forsaljningsintakter 54 812 55113

Interna hyreskostnader 628 814 770 967 Ovriga interna inkomster 0 0

Summa interna 758 021 891 435]Summa interna 54 812 55 113

Avskrivningar 63 277 59 036

Netto exklusive avskrivn. 5 923 252 7 128 345
Summa interna och avskr. 821 298 950 471] Netto inklusive avskrivn. 5 986 529 7187 381
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Detaljniva, per resultatenhet och kostnadsstalle

2021 2022 2023 2023 2023 2023 2023
Bokslut Budget Ram Namnd- 0 forslag  KS-forslag A 298N
forslag budget
C400 Utbildningssektorn
C410 Forvaltning
4101  Utbildningsnamnden
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -3619 -4024 -4 024 -2 606 -2 606 -2 606 -2 606
Kop av tjanster -1117 -470 -470 -550 -550 -550 -550
Material, fornédenheter och varor -1651 -1000 -1000 -1200
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -6 387 -5 494 -5 494 -4 356 -3 156 -3 156 -3 156
4101  Utbildningsnamnden Summa -6 387 -5 494 -5 494 -4 356 -3 156 -3 156 -3 156
C410 Férvaltning Summa -6 387 -5 494 -5 494 -4 356 -3 156 -3 156 -3 156
C421 Lagstadieutbildning
4211 Lemlands grundskola
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 3168 13 000 13000 41555 51555 51555 51555
Understdd och bidrag 2999
Ovriga verksamhetsintakter 84 1800 13800 1800 1800 1800 1800
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 6 250 14 800 14 800 43 355 53 355 53 355 53 355
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -1238485 -1268132 -1271955 -1338426 -1400008 -1400008 -1400008
Kop av tjanster -179 875 -184 606 -184 606 -216 490 -207 335 -222082 -222 082
Material, férnédenheter och varor -175 058 -181375 -181375 -236 186 -202 683 -236 086 -236 086
Understod -150
Ovriga verksamhetskostnader -3742 -3 655 -3 655 -4 350 -3500 -4 350 -4 350
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -1597309 -1637768 -1641591 -1795452 -1813526 -1862526 -1862526
4211  Lemlands grundskola Summa -1591059 -1622968 -1626791 -1752097 -1760171 -1809171 -1809 171
4212 Lagstadieskolor i annan kommun
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kép av tjanster -392 283 -300 770 -300770 -320 542 -320 542 -320 542 -320 542
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -392 283 -300 770 -300 770 -320 542 -320 542 -320 542 -320 542
4212 Lagstadieskolor i annan kommun Summa -392 283 -300 770 -300 770 -320 542 -320 542 -320 542 -320 542
C421 Lagstadieutbildning Summa -1983342 -1923738 -1927561 -2072639 -2080713 -2129713 -2129713
C422 Hogstadieutbildning
4221 Kyrkby hogstadieskola
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjanster -931456  -1019661 -1019661 -1202466 -1180764 -1199341  -1199341
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -931456 -1019 661 -1019 661 -1202 466 -1180764 -1199341 -1199 341
4221 Kyrkby hiogstadieskola Summa -931456 -1019 661 -1019 661 -1202466 -1180764 -1199341 -1199 341
4222 Hogstadieskolor i annan kommun
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjanster -266 527 -253 228 -253 228 -230 564 -230 564 -230 564 -230 564
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -266 527 -253 228 -253 228 -230 564 -230 564 -230 564 -230 564
4222 Hogstadieskolor i annan kommun Summa -266 527 -253 228 -253 228 -230 564 -230 564 -230 564 -230 564
C422 Hogstadieutbildning Summa -1197982 -1272889 -1272889 -1433030 -1411328 -1429905 -1429 905
C423 Specialskolor
4231 Traningsundervisning
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjanster -56 968 -47 388 -47 388 -146 196 -146 424 -149 611 -149 611
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -56 968 -47 388 -47 388 -146 196 -146 424 -149 611 -149 611
4231 Traningsundervisning Summa -56 968 -47 388 -47 388 -146 196 -146 424 -149 611 -149 611
4232 Specialfritidshem
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjanster -9 880 -14152 -14 152 -36 386 -35438 -36 122 -36 122
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -9 880 -14 152 -14 152 -36 386 -35 438 -36 122 -36 122
4232 Specialfritidshem Summa -9 880 -14 152 -14 152 -36 386 -35 438 -36 122 -36 122
C423 Specialskolor Summa -66 847 -61 540 -61 540 -182 582 -181 862 -185 733 -185 733
C424  Grundutbildning for vuxna
4241  Grundutbildning for vuxna
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kép av tjanster -5893 -13 750 -13 750 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -5893 -13 750 -13 750 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
4241  Grundutbildning fér vuxna Summa -5 893 -13 750 -13 750 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
C424 Grundutbildning fér vuxna Summa -5 893 -13 750 -13 750 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
C420 Grundutbildning Summa -3254065 -3271917 -3275740 -3700251 -3685903 -3757351 -3757351
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2021 2022 2023 2023 2023 2023 2023
Bokslut Budget Ram Namnd- 0 fsrslag  KS-forslag A 298N
forslag budget
C430 Morgon- och eftermiddagsverksamhet
4300 Fritidshemsverksamhet (skolan)
VERKSAMHETENS INTAKTER
Avgiftsintakter 56 008 53120 53120 55000 55000 55000 55000
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 56 008 53 120 53120 55 000 55 000 55 000 55 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -95 439 -99 330 -99 330 -93123 -97 537 -97 537 -97 537
Kép av tjanster -36 448 -6 800 -6 800 -26 220 -26 220 -26 220 -26 220
Material, férnédenheter och varor -2300 -4080 -4080 -2 800 -800 -2 800 -2 800
Ovriga verksamhetskostnader -155 -100 -100 -100 -100 -100 -100
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -134 342 -110 310 -110 310 -122 243 -124 657 -126 657 -126 657
4300 Fritidshemsverksamhet (skolan) Summa -78 333 -57 190 -57 190 -67 243 -69 657 -71 657 -71 657
C430 Morgon- och eftermiddagsverksamhet Summ -78 333 -57 190 -57 190 -67 243 -69 657 -71 657 -71 657
C440 Barnomsorg
C441 Daghemsverksamhet
4410 Smultronbacken
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 289
Avgiftsintakter 15 344 70 000 70000 70000 70 000 70000 70 000
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 15 633 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -124 482 -670 907 -628 580 -866 406 -910 284 -910 284 -910 284
Kop av tjanster -799 -8526 -8526 -7915 -6 140 -7915 -7915
Material, férnédenheter och varor -6 498 -30 600 -30 600 -33860 -24 200 -33 000 -33000
Ovriga verksamhetskostnader -184 -2 000 -2 000 -2 000 -2000 -2 000 -2 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -131 964 -712 033 -669 706 -910 181 -942 624 -953 199 -953 199
4410 Smultronbacken Summa -116 331 -642 033 -599 706 -840 181 -872 624 -883 199 -883 199
4411 Gullvivan
VERKSAMHETENS INTAKTER
Avgiftsintakter 49 851 46 000 46 000 45000 45000 45000 45000
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 49 851 46 000 46 000 45 000 45 000 45 000 45 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -397 578 -387 315 -374 831 -430 929 -452 450 -452 450 -452 450
Kop av tjanster -1757 -3630 -3630 -4220 -3840 -4220 -4220
Material, fornédenheter och varor -14774 -15555 -15555 -16 340 -11860 -16 290 -16 290
Ovriga verksamhetskostnader -1054 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 -1 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -415 164 -407 500 -395 016 -452 489 -469 150 -473 960 -473 960
4411  Gullvivan Summa -365 313 -361 500 -349 016 -407 489 -424 150 -428 960 -428 960
4412  Saltkrékan
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 399
Avgiftsintakter 32375 34000 34000 34000 34000 34000 34000
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 32774 34 000 34 000 34 000 34 000 34 000 34 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -296 506 -291 761 -303 839 -331 440 -348 073 -348 073 -348 073
Kop av tjanster -3700 -3 600 -3 600 -3700 -3300 -3700 -3700
Material, férnédenheter och varor -25474 -20270 -20270 -27 375 -19 150 -25875 -25875
Ovriga verksamhetskostnader -1016 -700 -700 -700 -700 -700 -700
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -326 695 -316 331 -328 409 -363 215 -371 223 -378 348 -378 348
4412  Saltkrdkan Summa -293 921 -282 331 -294 409 -329 215 -337 223 -344 348 -344 348
4413 Bullerboda
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 399
Avgiftsintakter 76 643 25000 25000 27000 27000 27000 27000
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 77 042 25 000 25 000 27 000 27 000 27 000 27 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -425983 -247 662 -255 253 -264 745 -278 427 -278 427 -278 427
Kop av tjanster -2102 -2500 -2 050 -3 600 -3600 -3 600 -3 600
Material, férnddenheter och varor -16 566 -12 380 -8130 -13 455 -11565 -13 455 -13 455
Ovriga verksamhetskostnader -55192 -5500 -5500 -5500 -500 -5500 -5500
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -499 843 -268 042 -270 933 -287 300 -294 092 -300 982 -300 982
4413 Bullerboda Summa -422 801 -243 042 -245 933 -260 300 -267 092 -273 982 -273 982
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2021 2022 2023 2023 2023 2023 2023
Bokslut Budget Ram Nfimnd- KD-forslag KS-forslag GO
forslag budget
4414 Sbderhagen
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 1369
Avgiftsintakter 22179
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 23 548
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -172 023
Kop av tjdnster -786
Material, fornédenheter och varor -3802
Ovriga verksamhetskostnader -661
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -177 273
4414 Sbéderhagen Summa -153 725
4415 Kop av daghemstjdnster
VERKSAMHETENS INTAKTER
Avgiftsintakter -237
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa -237
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjanster -20 289 -25000 -25000 -20 000 -20000 -20 000 -20000
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -20 289 -25 000 -25 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
4415 Kop av daghemstjanster Summa -20 527 -25 000 -25 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
4416 Gemensam barnomsorg
VERKSAMHETENS INTAKTER
Férsaljningsintakter 15841 18 000 18 000 15200 15 200 15200 15 200
Ovriga verksamhetsintakter 6
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 15 847 18 000 18 000 15 200 15 200 15 200 15 200
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -119 754 -149 499 -149 499 -144 140 -153 655 -153 655 -153 655
Kép av tjanster -43 425 -48517 -48 517 -64767 -54 395 -68 895 -68 895
Material, fornédenheter och varor -2 030 -1500 -1500 -2 000 -1000 -1950 -1950
Ovriga verksamhetskostnader -2 835 -70 -70 -70 -70 -70 -70
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -168 045 -199 586 -199 586 -210 977 -209 120 -224 570 -224 570
4416 Gemensam barnomsorg Summa -152 198 -181 586 -181 586 -195 777 -193 920 -209 370 -209 370
C441 Daghemsverksamhet Summa -1524815 -1735492 -1695650 -2052962 -2115009 -2159859 -2159 859
C442 Familjedagvard
4422  Solkatten
VERKSAMHETENS INTAKTER
Avgiftsintakter 7582
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 7 582
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -97 609
Kop av tjanster -405
Material, fornodenheter och varor -2033
Ovriga verksamhetskostnader -279
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -100 326
4422 Solkatten Summa -92 744
C442 Familjedagvard Summa -92 Th4
C443  Ovrig barndagvard
4431 Hemvardsstod fér barn
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Understéd -263 700 -265000 -265000 -300 000 -287 889 -300 000 -300 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -263 700 -265 000 -265 000 -300 000 -287 889 -300 000 -300 000
4431 Hemvardsstéd for barn Summa -263 700 -265 000 -265 000 -300 000 -287 889 -300 000 -300 000
C443  Ovrig barndagvdrd Summa -263 700 -265 000 -265 000 -300 000 -287 889 -300 000 -300 000
Totalsumma utbildningssektorn -5220044 -5335093 -5299074 -6124812 -6161614 -6292023 -6292023

Beslut om anslag
Kommundirektorens forslag:

Kommunstyrelsen beslutar foresla for fullmaktige att godkanna néamndens dskande samt en hojning
av uppgiftsrelaterade |6ner med 4,86 % till foljd av forvantade kollektivavtalsenliga I6nejusteringar
och en generell nettokostnadssankning inom egen verksamhet om 107 961 euro (-2,5 %).

Kommunstyrelsens forslag:

Kommunstyrelsen beslutar aterinfora ett anslag om 107 961 euro, att 6ka anslaget for KHS med
18 577 euro (4221 Kyrkby hégstadieskola), att 6ka anslaget for traningsundervisningen med 3 187
euro (4231 Trdningsundervisning) samt att 6ka anslaget for specialfritidshem med 684 euro (4232
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Specialfritidshem). Kommunstyrelsens forslag till andringar i verksamhetsmalen har antecknats i Ks
§ 244/14.11.2022. Kommunstyrelsen beslutar i 6vrigt i enlighet med kommundirektérens forslag.
Kommunfullméaktiges beslut:

Kommunfullmaktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Verksamhets- och volymférandringar under budgetaret

Grundskolan

Den nya lagen om barnomsorg och grundskola (2020:32) samt den nya laroplanen for grundskolan
paverkar fortsattningsvis skolans verksamhet. Nya larodmnen som kraver inkép av laromedel samt
utbildning av personal.

Hosten 2024 berdknas elevantalet bli 163 elever, exklusive inflyttning. En del klasser borjar vara
mycket stora redan 2022-2023. Ett system med tva parallella rskurser i dk 1 och 2 har kunnat
inforas fran hosten 2022 eftersom ak 5 ar en liten arskull. Detta ar dock méjligt under endast tva
lasdr om inte en till Iarartjanst samt ett klassrum kommer till fran hdsten 2024. Detta behdver
utredas under 2023.

Fritidshemmet

Fritidshemsverksamheten (“eftis”) med sina 34 elever |dsdret 2022—-2023 dr redan trangbodda. Med
en 6kning av elevantalet blir lokalerna allt fér sma. Detta bor utredas i samband med utredningen
for klassrum.

Barnomsorg
Den nya lagen om barnomsorg och grundskola (2020:32) samt den nya laroplanen for

barnomsorgen paverkar fortsattningsvis barnomsorgens verksamhet. Den nya laroplanen behover
implementeras i enlighet med Alands landskapsregerings plan fér implementering 2021-2025
genom tillracklig utbildning och handledning fér barnomsorgspersonalen.

Verksamhetsmal 2023

Mal: Metod:
1. Revidera utbildningsstadgan for 1. Utbildningschefen tillsammans med
Lemlands kommun. Arbetet berdknas barnomsorgsledarna och
vara slutfort under forsta halvan av skolférestdndarna i SAUD processar
2023. innehallet i utbildningsstadgan

tillsammans sa 1dngt det ar mojligt.
Darefter ser vi 6ver sddant som
behover anpassas for den egna

kommunen.

2. Hitta en I0sning pa Lemlands skolas 2. Samarbete mellan tekniska namnden
behov av ett nytt klassrum till och utbildningsnamnden.
hostterminen 2024.

3. Implementera och taibruk det 3. SAUD samordnar implementeringen
administrativa programmet Wilma for inom hela distriktet. For
barnomsorgen. implementeringen har avsatts 4 500

euro och okade licenskostnader om
4 000 euro/ar.

4. Se Over rutiner for inkop av 4. Barnomsorgsledaren utreder
arbetsklader inom barnomsorgen. alternativa méjligheter och kostnader.

5. Utredning om kostnadsbesparing av 5. -

skolans skolskjutsar.
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6. Utreda alternativa 6. -
finansieringslosningar pa Lemlands
skolas IKT-plan.

Verksamhetsmal 2024 - 2025
Mal: Metod:
1. Taibruk nytt klassrum i skolan. 1. Genom att verkstalla resultatet av
utredningen som genomférdes2023.

Inom sektorn finns féljande resultatenheter och kostnadsstéllen med anslagsansvariga.

410 Forvaltning
Anslagsansvarig: Utbildningschefen (6vergripande ansvar)

| forvaltning ingar:

4101 Utbildningsnamnden
Anslagsansvarig: Utbildningsndmndens ordférande

Utbildningsnamnden ar huvudman fér kommunens utbildningsverksamhet. Utbildningsnamnden
ska planera, utveckla, genomfora, samordna, uppfdlja och utvardera utbildningsverksamheten i
kommunen. Utbildningsnamnden ska ansvara for att landskapslagen om barnomsorg och
grundskola foljs och att den verksamhet som regleras i lagen erbjuds i kommunen.
Utbildningsnamnden ska, da den organiserar barnomsorgen och grundskoleutbildningen,
samarbeta med de instanser som ansvarar for idrott och kultur, barnskydd och annan socialvard,
radgivningsverksamhet och 6vrig hélso- och sjukvard samt andra kommuners
utbildningsverksamhet och aktorer.

Utbildningsn@dmnden planerar att sammantrade 6 ganger under ar 2023.

Anslagen omfattar frimst motesarvoden at kommunens fértroendevalda och tjdnsteinnehavare fér
namndens sammantraden samt andra dartill hérande kostnader.

Bokslut Budget Budget
NYCKELTAL
2021 2022 2023
Utbildningsnamnden:
Antal sammantraden (st) 5 6 b
Behandlade drenden (st) 55 80 40

420 Grundutbildning
Anslagsansvarig: Utbildningschefen (6vergripande ansvar)

| grundutbildning ingar:

4211 Lemlands grundskola
Anslagsansvarig: Skolforestandaren

Kostnadsstdllet omfattar Lemlands grundskola. Lasaret 2022—2023 har skolan 148 elever, indelade i
nio klasser:

1A: 13 elever 3-4 A: 19 elever 5-6 A: 20 elever
1B:11elever 3-4 B: 19 elever 5-6 B: 19 elever
2 A: 14 elever 3-4 C: 20 elever
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2 B: 13 elever

Lararna arbetar i tre arbetslag i schemalagda och regelbundna arbetslagsmoten. En samverkan ska
ske mellan de olika arbetslagen for att skapa en kontinuitet for eleven fran arskurs 1 till 6.

Antalet portioner pa drsbasis 6kar 2023 fran 71 534 stycken till 8o 054 stycken jamfort med 2022.
Med portionspriset 1,85 euro (samma som 2022) blir kostnaden 148 099,53 euro. En markbar
hojning av inkdpspriset pa livsmedel har skett och darfor ar forslaget att hoja portionspriset till 2,16
euro. Detta ger summan 172 916,21 euro. Portionspriset inkluderar skolans och eftis mellanmal.

Utifran berdkningar for innevarande |asars skolskjutsar pa 160 197 euro kan man p.g.a. de héjda
branslepriserna anta att hosten 2023 kommer att ha en annan prisbild. Darav en hdjning pad 9 803
euro i budgetforslaget.

Behov av FBU-ldrare pad 18 vt finns under hela 2023. Detta ger en kostnad pa 31 244 euro. Dock far
kommunen 22 o0oo euro i landskapsandelar som kompensation.

Behovet att hoja den 70 % procentiga kocktjansten till 100 % finns dven 2023, da portionsantalet har
okat och arbetsbelastningen inte har minskat i centralkoket. Hojningen ger en merkostnad pa 11 972
euro for 2023.

Bokslut Budget Budget
NYCKELTAL
2021 2022 2023
Medelantal elever (st) 145,5 147,0 147,0
Arskostnad per elev, netto inkl. avskrivningar (€) 11162 € 11285 € 12915 €
Antal undervisningstimmar (h) 303 301 320
Antal undervisningstimmar per elev (h) 2,08 2,05 2,18
Elevprognos for Lemlands skola
Arskurs 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029
1 24 26 27 28 19 26 22
2 27 24 26 27 28 19 26
3 29 27 24 26 27 28 19
4 29 29 27 24 26 27 28
5 10 30 29 27 24 26 27
6 29 10 30 29 27 24 26
TOTALT 148 146 163 161 151 150 148

4212 Lagstadieskolor i annan kommun
Anslagsansvarig: Utbildningschefen

Kostnadsstallet omfattar elever i I3gstadieskolor i annan kommun samt eventuella skolskjutsar for
dessa elever. Hit hor elever fran omradet Jars6-Natoé som fullgor sin laroplikt i Mariehamns stad
inom ramen for det samarbetsavtal som finns mellan kommunerna. Det ror sig dven om elever fran
Lemland som genom vardnadshavares anhallan och utbildningschefens godkdnnande beviljats ratt
att fa fullgora sin laroplikt i annan kommun.

Elever som fullgor sin laroplikt i annan kommun féljer ifrdgavarande skolas arbetsplan och de
malbeskrivningar som ingar i kommunens budget.
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Under 2023 berdknas antalet elever som far sin skolgang pa lagstadiet ordnad i annan kommun i

medeltal utokas med 1 elev till 27,5 elever i medeltal. Elevokningen forvantas medféra en

kostnadsokning pa ca 20 0oo euro. Under planperioden 2024—2025 férvdntas antalet elever som far

sin skolgdng pa l13gstadiet vara oférandrad.

NYCKELTAL Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

Medelantal elever (st):

Jarso-och Natoelever i Mariehamns lagstadieskolor 26,5 25,5 27,0

Ovriga lemlandselever i Mariehamns ldgstadieskolor 2,0 2,0 -

Lemlandselever i 6vriga kommuners lagstadieskolor - - 1,5

Totalt: 28,5 27,5 28,5

Kostnader, Mariehamns stad (€):

Jarso- och Natdelever i Mariehamns lagstadieskolor 276342 €F 265914 €; 286524 €

Ovriga lemlandselever i Mariehamns |3gstadieskolor 57 264 € 20856 € - €

Totalt: 333606 € 286 770 € 286 524 €

Kostnader, dvriga kommuner (€):

Lemlandselever i 6vriga kommuners lagstadieskolor 4719 € - € 26728 €

Totalt, lagstadieskolgang i annan kommun: 338325€; 286770€; 313252¢€

Skolskjutsar (€) 53958 € 14000 € 7290 €

Totalkostnad lagstadieskolor i annan kommun, netto: 392283 €; 300770€ 320542 €

Nettokostnad per elev (€) 13764 € 10937 € 11247 €

Elevprognos omradet Jarso-Nato

Arskurs 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029
1 6 4 3 1 4 6
2 4 6 4 3 1 4
3 6 4 6 4 3 1
4 7 6 4 6 4 3
5 1 7 6 4 6 4
6 3 1 7 6 4 6
TOTALT 27 28 30 24 22 24

4221 Kyrkby hogstadieskola
Anslagsansvarig: Utbildningschefen

Kostnadsstallet omfattar Kyrkby hogstadieskola. Eleverna i drskurserna 7—9 erhaller sin

undervisning i Kyrkby hégstadieskola som administreras av kommunalférbundet SAUD och féljer de
malbeskrivningar som ingar i kommunalférbundets budget. Kostnaderna for Kyrkby hogstadieskola

fordelas i enlighet med medlemskommunernas elevantal i Kyrkby hogstadieskola under
ifragavarande ar.

Under 2023 beraknas antalet elever fran Lemland i KHS i medeltal utékas med 15 elever till 73 elever

i medeltal. Elevokningen forvantas medféra en kostnadsokning pa ca 183 ooo euro. Under

planperioden 2024—2025 forvdntas antalet elever i KHS i medeltal minska med 2 respektive 5 elever

per ar.
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Bokslut Budget Budget
NYCKELTAL
2021 2022 2023
Medelantal elever (st) 57,5 58,0 73,0
Kostnad per elev (€) 16 199 € 15682 € 16 429 €

4222 Hogstadieskolor i annan kommun
Anslagsansvarig: Utbildningschefen

Kostnadsstdllet omfattar elever i hogstadieskolor i annan kommun samt eventuella skolskjutsar for
dessa elever. Hit hor elever fran omrddet Jars6-Nato som fullgor sin laroplikt i Mariehamns stad
inom ramen for det samarbetsavtal som finns mellan kommunerna. Det ror sig dven om elever fran
Lemland som genom vardnadshavares anhallan och utbildningschefens godkdnnande beviljats ratt
att fa fullgora sin laroplikt i annan kommun.

Elever som fullgor sin laroplikt i annan kommun féljer ifrdgavarande skolas arbetsplan och de
malbeskrivningar som ingar i kommunens budget.

Under 2023 beraknas antalet elever som far sin skolgang pa hogstadiet ordnad i annan kommun i
medeltal minska med o,5 elever till 16,5 elever i medeltal. Elevminskningen forvantas medféra en
kostnadsminskning pa ca 23 ooo euro. Under planperioden 2024—2025 forvantas antalet elever som
far sin skolgang pa hogstadiet minska nagot.

Bokslut Budget Budget
NYCKELTAL
2021 2022 2023

Medelantal elever (st):

Jarso- och Natoelever i Mariehamns hogstadieskolor 13,0 13,5 14,5
Ovriga lemlandselever i Mariehamns hogstadieskolor 3,0 2,0 1,0
Lemlandselever i 6vriga kommuners hogstadieskolor 2,0 1,5 1,0
Totalt: 18,0 17,0 16,5

Kostnader, Mariehamns stad (€):
Jarso- och Natoelever i Mariehamns hogstadieskolor 220 366 € 231728 € 212 649 €

Ovriga lemlandselever i Mariehamns hdgstadieskolor
Totalt: 220 366 € 231728 € 212 649 €

Kostnader, évriga kommuner (€):
Lemlandselever i 6vriga kommuners hogstadieskolor 14788 € 14000 € 14000 €

Totalt, hdgstadieskolgang i annan kommun: 235154 € 245728 € 226 649 €
Skolskjutsar (€) 31373 € 7500 € 3915 €
Totalkostnad hogstadieskolor i annan kommun, netto:j 266 527 € | 253228 € ;| 230564 €
Nettokostnad per elev (€) 12925 € 14896 € 13974 €

4231 Traningsundervisning
Anslagsansvarig: Utbildningschefen

Kostnadsstallet omfattar traningsundervisning och specialfritidshem och ar avsedd for elever med
intellektuell funktionsnedsattning. Traningsundervisningen &r gemensam fér Mariehamn, NAUD k.f.
och SAUD k.f. Skargardskommunerna kan anséka om att f& kopa plats i traningsundervisningen.
Forbundsstyrelsen ar ansvarig for verksamheten som regleras genom ett avtal mellan distrikten.
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Driftskostnaderna for traningsundervisningen regleras mellan avtalsparterna i forhallande till deras
elevantal.

Under 2023 berdknas antalet elever fran Lemland i traningsundervisningen i medeltal utdkas med 2
elever till 3 elever i medeltal. Elevokningen forvantas medféra en kostnadsdkning pa ca 99 ooo euro.
Under planperioden 2024-2025 férvantas antalet elever i trdningsundervisningen vara oférandrat.

Bokslut Budget Budget
NYCKELTAL
2021 2022 2023
Antal elever totalt (st) 25,5 27,0 30,0
varav elever fr&n Lemland (st) 1,0 1,0 3,0
Nettokostnad per elev (€) 5968 € 49919 € 49 870 €

4232 Specialfritidshem
Anslagsansvarig: Utbildningschefen

Kostnadsstallet omfattar specialfritidshem och ar avsedd for barn med intellektuell
funktionsnedsattning. Specialfritidshemmet dr gemensamt fér Mariehamn, NAUD k.f. och SAUD
k.f. Skargardskommunerna kan anséka om att fa kdpa plats i specialfritidshemmet.
Forbundsstyrelsen dr ansvarig for verksamheten som regleras genom ett avtal mellan distrikten.
Driftskostnaderna for specialfritidshemmet regleras mellan avtalsparterna i forhallande till deras
barnantal.

Under 2023 berdknas antalet barn fran Lemland i specialfritidshemmet i medeltal utokas med 1 barn
till 2 barn i medeltal. Okningen av antalet barn férvantas medfora en kostnadsékning pa ca 22 ooo
euro. Under planperioden 2024—2025 forvantas antalet barn i specialfritidshemmet vara oférandrat.

Bokslut Budget Budget
NYCKELTAL
2021 2022 2023
Antal elever totalt (st) - 27,0 20,0
varav elever fr&n Lemland (st) - 1,0 2,0
Nettokostnad per elev [€) - € 13680 € 18061 €

4241 Grundutbildning for vuxna
Anslagsansvarig: Utbildningschefen

Kostnadsstéllet omfattar grundutbildning fér vuxna. SAUD administrerar grundskoleundervisning
for andra an laropliktiga genom koptjéanst av Alands Folkhdgskola.

Under 2023 berdknas antalet vuxna fran Lemland som far grundutbildning vid Alands Folkhdgskola
vara 1. Kostnadsminskningen forvantas vara ca 2 0oo euro da det totala antalet vuxenstuderande
har dkat.

Bokslut Budget Budget
NYCKELTAL
2021 2022 2023
Antal elever totalt (st) 5,0 7,0 9,0
varav elever frédn Lemland (st) 0,5 1,0 1,0
Nettokostnad per elev (€) 5893 € 13750 € 12000 €
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430 Morgon- och eftermiddagsverksamhet
Anslagsansvarig: Skolforestandaren

I morgon- och eftermiddagsverksamhet ingar:

4300 Fritidshemsverksamhet skolan
Anslagsansvarig: Skolforestandaren

Kostnadsstallet omfattar fritidshemsverksamhet for elever i drskurs 1—2 i Lemlands grundskola och
for elever i arskurs 1—2 fran omradet Jars6-Nat6 i Mariehamns stads fritidshemsverksamhet. Under
|asaret 2022—2023 berdknas 34 barn vara inskrivna vid fritidshemsverksamheten i Lemland och 7
barn fran omradet Jars6-Nato vid Mariehamns stads fritidshemsverksamhet.

Bokslut Budget Budget
NYCKELTAL
2021 2022 2023
Medelantal elever, fritidshem i Lemland (st) 35,5 35,0 35,0
Medeltal elever, fritidshem i andra kommuner (st) 9,0 - 7,5
Nettokostnad per elev (€] 2207 € 1634€ 2047 €

440 Barnomsorqg

Anslagsansvarig: Barnomsorgsledaren (6vergripande ansvar)

Barnomsorgens daghemsverksamhet omfattar 2023 daghemmen Bullerboda, Gullvivan, Saltkrakan
och Smultronbacken. | uppgiftsomradet barnomsorg ingar dven kop av daghemstjanster,
hemvardsstod for barn samt specialpedagogisk verksamhet inom barnomsorgen.

NYCKELTAL Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

Oversikt, samtliga daghem och familjedagvard

Antal platser 31.12 (st) 171 171 178
Medelantal barn, exkl. sommarmanaderna (st) 165 152 148
Medelantal barn u. 3 ar, exkl. sommarmanaderna (st) 10 18 35
Medelantal 3-6 dringar, exkl. sommarmanaderna (st 159 132 118
Medelantal forskolebarn, exkl. sommarmanaderna (st) 33 34 34
Nettodrskostnad per plats (€] 10 243 € 10 807 € 13 044 €
Barnomsorgsavgifternas tackningsgrad (%) 10,9 % 10,9 % 8,4 %

| barnomsorg ingar:

4410 Smultronbacken
Anslagsansvarig: Daghemsforestandaren

Daghemmet Smultronbacken ar beldget i S6derby och bestar av 4 avdelningar. Fran hosten 2023
planeras tva avdelningar for barn i dldern 3—6 ar och tva avdelningar for barn i dldern 0—3 ar. Detta
gor att antalet platser minskar och blir 7o fran tidigare 75,
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NYCKELTAL Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

Smultronbacken (daghem 1-6 ar), fran 25.10.2021

Antal platser (st) 75 75 70
Medelantal barn, exkl. sommarmanaderna (st) 61 69 65
Medelantal barn u. 3 ar, exkl. sommarmanaderna (st) 7 12 22
Medelantal 3-6 aringar, exkl. sommarmanaderna (st) 58 55 46
Medelantal forskolebarn, exkl. sommarmanaderna (st) 19 14 13
Nettodrskostnad per plats (€) 1907 € 8691 € 13588 €
Barnomsorgsavgifternas tackningsgrad (%) 11,6 % 10,5 % 7,3 %

4411 Gullvivan
Anslagsansvarig: Daghemsforestandaren

Daghemmet Gullvivan ar beldget i S6derby och bestar av tvd avdelningar fér barn i dldern 3-6 ar.

NYCKELTAL Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

Gullvivan (daghem 3-6 ar)

Antal platser (st) 42 42 42
Medelantal barn, exkl. sommarmanaderna (st) 37 42 39
Medelantal forskolebarn, exkl. sommarmaé&naderna (st) 13 13 10
Nettodrskostnad per plats (€) 9873 € 8310 € 10999 €
Barnomsorgsavgifternas tackningsgrad (%) 12,0 % 11,6 % 9.5 %

4412 Saltkrakan
Anslagsansvarig: Daghemsférestandaren

Daghemmet Saltkrakan ar beldget i Jarso och bestar av tva avdelningar. En avdelning for barn 0-3 ar
och en avdelning for barn 3-6 ar.

NYCKELTAL Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

Saltkrakan (daghem 1-6 &r)

Antal platser (st) 33 33 33
Medelantal barn, exkl. sommarmanaderna (st) 21 20 21
Medelantal barn u. 3 ar, exkl. sommarmanaderna (st) 3 6 7
Medelantal 3-6 aringar, exkl. sommarmanaderna (st) 18 14 14
Medelantal forskolebarn, exkl. sommarmanaderna (st) 5 4 4
Nettodrskostnad per plats (€) 13996 € 13780 € 15921 €
Barnomsorgsavgifternas tackningsgrad (%) 9.5 % 12,3 % 9.0 %

4413 Bullerboda
Anslagsansvarig: Daghemsforestandaren

Daghemmet Bullerboda ar beldget i S6derby och har en avdelning for barn i dldern 3—-6 ar. Under
varen fram till 30.6.2023 finns dven en tillfallig avdelning for barn i dldern 0—3 ar.
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NYCKELTAL Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

Bullerboda (daghem 3-6 ar], 6kad verksamhet till 30.06.2023

Antal platser (st) 21 21 33
Medelantal barn, exkl. sommarmanaderna (st) 4Lb 21 23
Medelantal barn u. 3 ar, exkl. sommarmanaderna (st) - - b
Medelantal 3-6 &ringar, exkl. sommarmanaderna (st) 46 21 19
Medelantal forskolebarn, exkl. sommarmanaderna (st) 6 3 7
Nettodrskostnad per plats (€] 9191 € 9902€ 11912 €
Barnomsorgsavgifternas tackningsgrad (%) 15,3 % 12,0 % 9.0 %

4415 Kop av daghemstjanster
Anslagsansvarig: Barnomsorgledaren

Anslagen ar avsedda for kop av platser for privat samhallsstodd barnomsorg och skiftesbarnomsorg.

Bokslut Budget Budget
NYCKELTAL
2021 2022 2023
Kop av daghemstjanster 20 289 € 25000 € 20 000 €

4416 Gemensam barnomsorg
Anslagsansvarig: Barnomsorgsledaren

Anslagen ar avsedda for barnomsorgskansliets verksamhet och gemensamma kostnader for
administrering och utveckling av barnomsorgen. | kostnadsstallet ingar dven barnomsorgens
specialpedagogik.

Bokslut Budget Budget
NYCKELTAL
2021 2022 2023
Speciallarare i barnomsorgen
Barn i behov av sarskilt stod (st) 52 4, 50
Sélda tjanster till 6vriga kommuner (€) 3060 € 3825 € 3825 €

4431 Hemvardsstod for barn
Anslagsansvarig: Barnomsorgsledaren

Anslagen ar avsedda for det lagstadgade ekonomiska hemvardsstddet till vardnadshavare som inte
utnyttjar kommunal eller privat samhallsstodd barnomsorg. Det lagstadgade hemvardsstodet kan
erhallas fram tills barnet fyller tre ar. Lemlands kommun erbjuder vardnadshavaren en utékad
mojlighet till hemvardsstod under ett fjarde ar. Infor 2023 forvantas antalet hemvardsstodstagare
oka till foljd av fortsatt tillvaxt samt forandringar i familjeledighetslagstiftningen.

Bokslut Budget Budget
NYCKELTAL
2021 2022 2023
Hemvardsstod
Antal hemvérdsstodtagare (st) 76 71 82
Kostnad per stodtagare (€) 3470 € 3367€ 3659 €
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500 Kultur- och fritidssektorn

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé
Kultur- och fritidssektorn omfattar kommunens bibliotek, kulturverksamhet och fritidsverksamhet.
Verksamhetsomradet omfattar dven bidrag till foreningar.

Anslagsspecifikation for kostnader och intakter

Oversikt, sektorn totalt

Sammanstallning | 2021 2022 2023 2023 2023 2023  |Férandring| 2024 2025
Budget | Sektorns- KD- KS- Antagen BU23-
externa
Bokslut (justerad) | fdrslag forslag forslag budget BS21 Plan Plan
Utgifter 271 499 271 952 249 105 242 774 242 774 242 774 -10,6% 245 202 247 654
Inkomster 10 038 7 500 4 500 4500 4 500 4500 -55,2% 4 545 4 590
Nettoutgifter+/ink- 261 461 264 452 244 605| 238274 238 274| 238 274 -8,9%| 240 657 243 063
ANSLAGSSPECIFIKATION
Kostnader 2021 2023 Intakter 2021 2023
Bokslut Budget Bokslut Budget
Personalkostnader 129 141 117 330]Avgiftsintakter 0 0
Kop av tjanster 75 478 59 374)Forsaljningsinkomster 4091 0
Material 27 465 38 820)Understod och bidrag 0 0
Understod 39 400 27 250] Ovriga intakter 5947 4 500
Ovriga kostnader 15 0
Summa externa 271 499 242 774]Summa externa 10 038 4500
Interna kop av tjanster 16 678 15 627]Interna hyresintakter 0 0
Interna hyreskostnader 172776 172 756} Ovriga interna inkomster 0 0
Summa interna 189 454 188 383]Summa interna 0 0
Avskrivningar 544 544
Netto exklusive avskrivn. 450 915 426 657
Summa interna och avskr. 189 999 188 927] Netto inklusive avskrivn. 451 460 427 201

Lemlands kommun —budget 2023 och ekonomiplan 2024—2025

45



500 KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN

Detaljniva, per resultatenhet och kostnadsstalle

2021 2022 2023 2023 2023 2023 2023
Bokslut Budget Ram Sektor- ) frslag  KS-forslag  At2gen
forslag budget
C500 Kultur och fritidssektorn
5102 Lemlands stambibliotek
VERKSAMHETENS INTAKTER
Ovriga verksamhetsintakter 322
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 368
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjdanster -6 653 -6 475 -6 475 -7 475 -7 475 -7 475 -7 475
Material, férnodenheter och varor -23 497 -32138 -26918 -35700 -33120 -33120 -33120
Ovriga verksamhetskostnader -15
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -95 666 -100 044 -83 045 -88 444 -88 019 -88 019 -88 019
5102 Lemlands stambibliotek Summa -95 298 -100 044 -83 045 -88 444 -88 019 -88 019 -88 019
5103 Infobladet
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 4040 3500 3500
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 4 040 3500 3500
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjianster -13 869 -13 000 -13 000
Material, fornddenheter och varor -137
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -14 006 -13 000 -13 000
5103 Infobladet Summa -9 966 -9 500 -9 500
6102 Fritidskansliet
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -63639 -65789 -65789 -66 731 -69 906 -69 906 -69 906
Kop av tjdanster -8 591 -7510 -7510 -8410 -8410 -8410 -8410
Material, férnodenheter och varor -555 -1088 -1088 -1150 -450 -450 -450
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -72 785 -74 387 -74 387 -76 291 -78 766 -78 766 -78 766
6102 Fritidskansliet Summa -72 785 -74 387 -74 387 -76 291 -78 766 -78 766 -78 766
C520 Kulturverksamhet
5201 Kulturverksamhet
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kép av tjanster -1115 -3000 -3000 -3000 -2000 -2 000 -2 000
Material, fornédenheter och varor -49 -350 -350 -350 -350 -350 -350
Understod -8 700 -9 250 -9 250 -9 250 -9 250 -9 250 -9 250
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -9 864 -12 600 -12 600 -12 600 -11 600 -11 600 -11 600
5201 Kulturverksamhet Summa -9 864 -12 600 -12 600 -12 600 -11 600 -11 600 -11 600
5203 Medborgarinstitutet
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjdnster -42 567 -43 500 -43 500 -43500 -37 000 -37 000 -37 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -42 567 -43 500 -43 500 -43 500 -37 000 -37 000 -37 000
5203 Medborgarinstitutet Summa -42 567 -43 500 -43 500 -43 500 -37 000 -37 000 -37 000
C620 Barn- och ungdomsarbete fritid
6201 Lopande fritidsverksamhet
VERKSAMHETENS INTAKTER
GOvriga verksamhetsintakter 5625 4000 4000 4500 4500 4500 4500
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 5625 4 000 4000 4 500 4 500 4 500 4 500
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjdnster -2 659 -4.820 -4.820 -4370 -3 489 -3489 -3 489
Material, fornodenheter och varor -2 547 -3 600 -3 600 -3 600 -3600 -3 600 -3 600
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -5 206 -8 420 -8 420 -7 970 -7 089 -7 089 -7 089
6201 Lopande fritidsverksamhet Summa 419 -4 420 -4 420 -3 470 -2 589 -2 589 -2 589
6202 Understod for barn- och ungdomsverks.
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Understod -5 700 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -5 700 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
6202 Understod for barn- och ungdomsverks. Sun -5 700 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
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2021

2022

2023

2023 2023 2023

2023

Bokslut Budget Ram S‘(_ektor- KD-forslag KS-forslag GO
forslag budget
C630 Idrotts- och friluftsliv
6301 Understdd for idrottsverksamhet, fritid
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Understod -25000 -16 000 -16 000 -16 000 -16 000 -16 000 -16 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -25 000 -16 000 -16 000 -16 000 -16 000 -16 000 -16 000
6301 Understdd for idrottsverksamhet, fritid Sum -25 000 -16 000 -16 000 -16 000 -16 000 -16 000 -16 000
6302 Anlaggningar for idrottsverksamhet, fritid
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 5
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 5
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kép av tjanster -26 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000
Material, férnédenheter och varor -679 -1000 -1000 -1300 -1300 -1300 -1300
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -705 -2 000 -2 000 -2 300 -2 300 -2 300 -2 300
6302 Anlaggningar for idrottsverksamhet, fritid St -701 -2 000 -2 000 -2 300 -2 300 -2 300 -2 300
Totalsumma -261 461 -264 452 -247 452 -244 605 -238 274 -238 274 -238 274

Beslut om anslag
Kommundirektorens forslag:

Kommunstyrelsen beslutar foresla for fullmaktige att godkanna sektorns dskande samt en héjning
av uppgiftsrelaterade |6ner med 4,86 % till foljd av forvantade kollektivavtalsenliga |6nejusteringar
och en generell nettokostnadssankning inom egen verksamhet om 5 161 euro (-2,5 %).
Kommunstyrelsens forslag:

Kommunstyrelsen beslutar i enlighet med kommundirektorens férslag géllande anslag.
Kommunstyrelsens forslag till andringar i verksamhetsmalen har antecknats i Ks § 244/14.11.2022.
Kommunstyrelsen beslutar i 6vrigt i enlighet med kommundirektorens forslag.
Kommunfullmaktiges beslut:

Kommunfullmaktiges beslut om @ndringar i verksamhetsmalen har antecknats i Kfge §
114/7.12.2022. Kommunfullmaktige beslutar i dvrigt i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Verksamhets- och volymférandringar under budgetaret

Under 2023 forvantas inga storre forandringar i antalet besdkare, men en marginell minskning
forvantas pa grund av att biblioteket ar 6ppet endast en kvall jamfort med tidigare. Antalet utlan
forvantas i samband med detta att minska, men dven med anledning av att vissa tjanster sdsom
samarbetet med dagis (bokkassar) kan paverka utlaningsstatistiken.

Fritidskansliet kommer verka for ett bredare samarbete med olika aktérer inom fritids och idrott
verksamhet samt komma i gdng med ndgon foreldsning till allmanheten i viss man. Utveckla
samarbetet med samarbetskommunerna inom ungdomsverksamheten, samt med

ungdomsforeningarna i Lemland och Lumparland.

Verksamhetsmal 2023

Mal: Metod:

1. Initiera andra delen av projektet 1. Anskaffa nédvandig utrustning.
Meroppet i biblioteket.

2. Anpassa bibliotekets utrymmen med 2. Moblera om och kdpa in nya mobler
mal att framja ldsandet. for att utoka antalet sittplatser.

3. Skapa en trygg och andamalsenlig 3. Utreda alternativ till en ersattande
fritidslokal for kommunens barn och lokal for ungdomsverksamheten da
ungdomar. den befintliga lokalen &r till salu.

4. Skapa meningsfulla traffpunkter for 4. Traffpunkterna kan exempelvis vara

bade unga och vuxna utdver det utbud

foreldsningar eller dylikt.
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som redan finns inom privat och tredje

sektor.

5. Samarbeta med foreningar for att 5. Genom dialog med féreningar.
skapa synergieffekter.

6. Erbjuda olika typer av traning fér unga 6. Efterstravas att ske tillsammans med
och vuxna. andra aktorer.

7. Utreda mojligheterna till 7. Utreda vilka system marknaden har
nyckelkortsgym. att erbjuda.

8. Utreda och mojliggora koptjanster av 8. -

fritidsverksamheter i kommunen av
tredje sektorn.

Inom sektorn finns foljande resultatenheter och kostnadsstallen med anslagsansvariga.

510 Forvaltning for kultur och fritid
Anslagsansvarig: Bibliotekssekreteraren (6vergripande ansvar)

| forvaltning for kultur och fritid ingar:

5102 Lemlands stambibliotek
Anslagsansvarig: Bibliotekssekreteraren

Anslagen dr avsedda for Lemlands biblioteksverksamhet inklusive personal. | Lemland finns det ett
bibliotek som samtidigt fungerar som allmant bibliotek och skolbibliotek. Demokratiska varderingar
och jamlikhet for alla medborgargrupper ar grundprinciperna for bibliotekets verksamhet. Lemlands
biblioteks uppgift ar att tillhandahalla likvardiga majligheter till bildning och kultur, till ett livslangt
larande och utveckling av kompetens till alla kommuninvanare samt att stodja, mota och utveckla
kommuninvanarnas behov av lasning, kultur och kunskap. Bibliotekets bokbestand ska alltid vara
uppdaterat, relevant och anpassat for alla dlderskategorier i kommunen. Biblioteket samarbetar
med skola och daghemmen och stddjer lasframjandet genom att halla bokprat och sagostunder.

NYCKELTAL Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

Lemlands stambibliotek statistik:

Totalt antal boktitlar (st) 17 192 16 000 17 500
Antal nya boktitlar (st) 1031 1100 1100
Bokl&n per invénare (st) 14 13 10
Antal utldn sammanlagt (st) 28222 25000 20 000
Antal besok i biblioteket per ar (st) 8315 9 000 8300

6102 Fritidskansliet
Anslagsansvarig: Fritidsledaren

Fritidskansliets uppgift ar att planera och utveckla idrotts- och ungdomsverksamheten i kommunen.
Fritidssektorns mal ar att erbjuda kommuninvanarna ett varierat fritidsutbud dels genom den egna
idrotts- och ungdomsverksamheten, dels genom att stdda och samarbeta med andra sektorer inom
kommunen, féreningar, andra kommuner och organisationer. Anslagen &r avsedda for
fritidskansliets personalkostnader samt 6vriga administrationskostnader.
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520 Kulturverksamhet
Anslagsansvarig: Bibliotekssekreteraren (6vergripande ansvar)

| kulturverksamhet ingar:

5201 Kulturverksamhet
Anslagsansvarig: Bibliotekssekreteraren

Anslagen dr avsedda for kommunens kulturverksamhet. Inom kulturverksamheten ordnas
inspirerande och utvecklande utstallningar, teaterforestéliningar samt forfattarbesok. Den
kommunala kulturverksamheten utgar fran biblioteket i Soderby.

Bokslut Budget Budget

NYCKELTAL
2021 2022 2023

Antal utstéllningar i biblioteket (st) 4 4 4

5202 Kulturbidrag
Anslagsansvarig: Bibliotekssekreteraren

Anslagen ar avsedda for verksamhetsbidrag till aktiva féreningar inom kultursektorn.

Bokslut Budget Budget
NYCKELTAL
2021 2022 2023
Bidrag till foreningar, kultur (€) 8700 € 9250 € 9250 €
Antal understédda sammanslutningar (st) 4 8 4

5203 Medborgarinstitutet
Anslagsansvarig: Bibliotekssekreteraren

Anslagen ar avsedda for medborgarinstitutets verksamhet. Verksamheten kops in av Mariehamns
stad.

620 Barn- och ungdomsarbete
Anslagsansvarig: Fritidsledaren (6vergripande ansvar)

I barn- och ungdomsarbete ingar:

6201 Lopande fritidsverksamhet
Anslagsansvarig: Fritidsledaren

Anslagen ar avsedda for den I6pande fritidsverksamheten med fasta barn- och ungdomsgrupper
samt oppen fritidsgard i kommunens ungdomslokal “iUNGo"”. Anslagen anvands till inkdp utav olika
materiel som gynnar verksamheten. Verksamhetslokalen ar dock till salu och en ny
verksamhetsplats for fritidsverksamheten behover skapas for att den I6pande fritidsverksamheten
ska kunna fortga.
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Bokslut Budget Budget
NYCKELTAL
2021 2022 2023
Antal dterkommande fritidsgrupper (st) 7 7 7
Antal aterkommande nyttjare av fritidsverksamhet (st) 136 150 150
Ovriga aktiviteter (st) 10 15 15
Antal totalt som nyttjat fritidsverksamhet (st) 268 300 300

6202 Understdd for barn- och ungdomsverksamhet

Anslagsansvarig: Fritidsledaren

Anslagen &r avsedda for bidrag till aktiva féreningar inom barn- och ungdomsverksamhet.

Bokslut Budget Budget
NYCKELTAL
2021 2022 2023
Bidrag till féreningar, barn- och ungdomsverks. (€) 5700 € 2000€ 2000€

630 Idrotts- och friluftsliv

Anslagsansvarig: Fritidsledaren (6vergripande ansvar)

lidrotts- och friluftsliv ingar:

6301 Understod for idrottsverksamhet
Anslagsansvarig: Fritidsledaren

Anslagen ar avsedda for verksamhetsbidrag till aktiva foreningar inom idrottssektorn.

Bokslut Budget Budget
NYCKELTAL
2021 2022 2023
Bidrag till foreningar, idrott (€) 25000 € 16 000 € 16 000 €

6302 Anlaggningar for idrottsverksamhet
Anslagsansvarig: Fritidsledaren

Anslagen ar avsedda for inkdp utav materiella brukssaker och reparation utav viss utrustning till

Valbogym, Valbohallen och Bengtsbdle.

Bokslut Budget Budget
NYCKELTAL
2021 2022 2023

Valbohallen

Staende bokningar (st 14 14 14

Enstaka bokningar (st) 26 25 25
Bengtsbole IP

Stdende bokningar (st) 10 10 10

Enstaka bokningar (st) 13 15 12
Valbogym

Antal besokare manad (st) 320 320 320
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700 Byggnads- och miljosektorn

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé
Byggnads- och miljosektorns verksamhetsomrade omfattar i huvudsak byggnadstillsyn,
planldaggning, avfallshantering, jord- och skogsbruk samt miljévard.

Anslagsspecifikation for kostnader och intakter

Oversikt, sektorn totalt

Sammanstillning 2021 2022 2023 2023 2023 2023 Forandring 2024 2025
Budget Namnd- KD- KS- Antagen BU22-
externa
Bokslut (justerad) | fdrslag forslag forslag budget BS20 Plan Plan
Utgifter 457 256 432 694 428 592 428 767 428 767 428 767 -6,2 % 433 055 437 385
Inkomster 365 150 364 637 366 637 368 566 368 566 368 566 0,9 % 372 252 375 974
Nettotugifter+/ink- 92 106 68 057 61955 60 201 60 201 60 201 -34,6 % 60 803 61411
ANSLAGSSPECIFIKATION
Kostnader 2021 2023 Intakter 2021 2023
Bokslut Budget Bokslut Budget
Personalutgifter 110 270 101 225]Forsaljningsintakter 311 983 326 953
Kop av tjanster 331 817 310 597]Avgiftsintakter 41 590 30613
Material 4911 5 290jUnderstdd och bidrag 0 0
Understod 0 300]Ovriga intakter 11577 11000
Ovriga kostnader 10 259 11355
Summa externa 457 257 428 767]Summa externa 365 150 368 566
Interna kop av tjanster 158 830 144 167]Interna hyresintakter 0 0
Interna hyreskostnader 10 282 8 785]Ovriga interna intédkter 133 399 117 897
Summa interna 169112 152 952]Summa interna 133 399 117 897
Avskrivningar 7 057 7 259
Netto exklusive avskrivn. 127 820 95 256
Summa interna och avskr. 176 169 160 211]Netto inklusive avskrivn. 134 877 102 515
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Detaljniva, per resultatenhet och kostnadsstalle

2021 2022 2023 2023 2023 2023 2023
Bokslut Budget Ram Namnd- 0 fsrslag  KS-forslag A 298N
forslag budget
C700 Byggnads- och miljosektorn
C710 Forvaltning
7101 Forvaltning
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -5580 -7 469 -7 469 -6182 -6 543 -6 543 -6 543
Kép av tjanster -1413 -1850 -1850 -1850 -1850 -1850 -1850
Material, férnédenheter och varor -30 -30 -30 -30 -30 -30
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -6 992 -9 349 -9 349 -8 062 -8 423 -8 423 -8 423
7101 Forvaltning Summa -6 992 -9 349 -9 349 -8 062 -8 423 -8 423 -8 423
7103 Byggnadskansliet
VERKSAMHETENS INTAKTER
Ovriga verksamhetsintakter 4
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 4
Personalkostnader -104 655 -99 130 -96 116 -93 275 -94 682 -94 682 -94 682
Kép av tjanster -7 844 -9770 -9770 -9 760 -8167 -8 167 -8167
Material, fornédenheter och varor -967 -1250 -1250 -1250 -1250 -1250 -1250
Ovriga verksamhetskostnader -10 -100 -100 -100 -100 -100 -100
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -113 477 -110 250 -107 236 -104 385 -104 199 -104 199 -104 199
7103 Byggnadskansliet Summa -113 472 -110 250 -107 236 -104 385 -104 199 -104 199 -104 199
C710 Férvaltning Summa -120 465 -119 599 -116 585 -112 447 -112 622 -112 622 -112 622
C711 Byggnadstillsyn
7005 Byggnadstillsyn Lemland
VERKSAMHETENS INTAKTER
Avgiftsintakter 31150 26 500 26 500 22500 22500 22500 22500
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 31150 26 500 26 500 22 500 22 500 22 500 22 500
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kdp av tjanster -3 456 -4300 -4300 -4300 -4.300 -4300 -4300
Material, fornodenheter och varor -1220 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -4 676 -5 300 -5 300 -5 300 -5 300 -5 300 -5 300
7005 Byggnadstillsyn Lemland Summa 26 474 21 200 21 200 17 200 17 200 17 200 17 200
7006 Byggnadstillsyn Lumparland
VERKSAMHETENS INTAKTER
Férsaljningsintakter 10738 13 586 13 586 13 586 13586 13 586 13 586
Avgiftsintakter 10 440 6500 6500 5500 8113 8113 8113
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 21179 20 086 20 086 19 086 21699 21699 21 699
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kép av tjanster -834 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000
Material, férnédenheter och varor -300 -350 -350 -350 -350 -350 -350
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -1134 -1350 -1 350 -1 350 -1350 -1 350 -1 350
7006 Byggnadstillsyn Lumparland Summa 20 045 18 736 18 736 17 736 20 349 20 349 20 349
C711 Byggnadstillsyn Summa 46 519 39 936 39 936 34 936 37 549 37 549 37 549
C712 Planlaggning
7003 Detalj- och generalplanering Lemland
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kép av tjanster -4 689 -11 490 -11 490 -11 490 -11 490 -11 490 -11 490
Ovriga verksamhetskostnader -100
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -4 789 -11 490 -11 490 -11 490 -11 490 -11 490 -11 490
7003 Detalj- och generalplanering Lemland Sumn -4 789 -11 490 -11 490 -11 490 -11 490 -11 490 -11 490
7004 Detalj- och generalplanering Lumparland
VERKSAMHETENS INTAKTER
Férsaljningsintakter 6293 5196 5196 5196 4539 4539 4539
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 6293 5196 5196 5196 4539 4539 4 539
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kép av tjanster -3484 -2570 -2570 -2570 -2570 -2570 -2570
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -3 484 -2 570 -2 570 -2 570 -2 570 -2 570 -2 570
7004 Detalj- och generalplanering Lumparland Su 2 809 2 626 2 626 2 626 1969 1969 1969
C712 Planlaggning Summa -1 980 -8 864 -8 864 -8 864 -9 521 -9 521 -9 521
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2021 2022 2023 2023 2023 2023 2023
Bokslut Budget Ram Nfimnd- KD-forslag KS-forslag GO
forslag budget
C720 Avfallshantering
7201 Bengtsbole
VERKSAMHETENS INTAKTER
Férsaljningsintakter 1520 2500 2500 2000 2000 2000 2000
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 1520 2 500 2 500 2 000 2 000 2 000 2 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -35
Kép av tjanster -125 355 -114 370 -114 370 -114.370 -114 370 -114 370 -114.370
Material, fornodenheter och varor -1078 -1290 -1290 -1290 -1290 -1290 -1290
Ovriga verksamhetskostnader -5715 -6 080 -6 080 -6 080 -6 080 -6 080 -6 080
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -132 183 -121 740 -121 740 -121 740 -121 740 -121 740 -121 740
7201 Bengtsbile Summa -130 663 -119 240 -119 240 -119 740 -119 740 -119 740 -119 740
7202 Haddnas
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kép av tjanster -1742 -1700 -1700 -1700 -1700 -1700 -1700
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -1 742 -1700 -1700 -1700 -1700 -1700 -1700
7202 Haddnas Summa -1 742 -1 700 -1700 -1700 -1 700 -1700 -1700
7203 Kommunal verksamhet (AVS) Lemland
VERKSAMHETENS INTAKTER
Férsaljningsintakter 284510 288000 288000 293100 293100 293100 293100
Ovriga verksamhetsintakter 8264 5000 5000 8000 8000 8000 8000
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 292 774 293 000 293 000 301 100 301 100 301 100 301 100
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kép av tjanster -174 736 -153 880 -153 880 -156 880 -156 880 -156 880 -156 880
Material, fornodenheter och varor -1276 -1280 -1280 -1280 -1280 -1280 -1280
Ovriga verksamhetskostnader -4.208 -3850 -3850 -3 800 -3800 -3800 -3 800
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -180 220 -159 010 -159 010 -161 960 -161 960 -161 960 -161 960
7203 Kommunal verksamhet (AVS) Lemland Sumr 112 554 133 990 133 990 139 140 139 140 139 140 139 140
7205 Krogstad deponi
VERKSAMHETENS INTAKTER
Férsaljningsintakter 4034 4059 4059 4059 4121 4121 4121
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 4034 4 059 4 059 4 059 4121 4121 4121
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kép av tjanster -2499 -2 400 -2 400 -2500 -2500 -2 500 -2500
Ovriga verksamhetskostnader -250 -250 -250 -250 -250 -250
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -2 499 -2 650 -2 650 -2 750 -2 750 -2 750 -2 750
7205 Krogstad deponi Summa 1535 1409 1409 1309 1371 1371 1371
C720 Avfallshantering Summa -18 316 14 459 14 459 19 009 19 071 19 071 19 071
C730 Jord- och skogsbruksomréden
7301  Jordbruksmark
VERKSAMHETENS INTAKTER
GOvriga verksamhetsintakter 2998 3600 3600 3000 3000 3000 3000
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 2998 3600 3 600 3000 3000 3000 3000
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kép av tjanster -300 -300 -300 -300 -300 -300
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -300 -300 -300 -300 -300 -300
7301 Jordbruksmark Summa 2998 3300 3300 2700 2 700 2700 2700
7302 Skogsbruksmark
VERKSAMHETENS INTAKTER
Férsaljningsintakter 6000 6000 6000 6000 6000 6000
Ovriga verksamhetsintakter 311
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 311 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Kép av tjanster -1549 -2350 -2 350 -2 350 -2350 -2 350 -2 350
Material, fornodenheter och varor -71 -70 -70 -70 -70 -70 -70
Ovriga verksamhetskostnader -125 -125 -125 -125 -125 -125 -125
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -1 745 -2 545 -2 545 -2 545 -2 545 -2 545 -2 545
7302 Skogsbruksmark Summa -1 435 3 455 3 455 3 455 3 455 3 455 3 455
C730 Jord- och skogsbruksomrdden Summa 1563 6 755 6 755 6 155 6 155 6 155 6 155
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2021 2022 2023 2023 2023 2023 2023
Bokslut Budget Ram Nfimnd— KD-forslag KS-forslag LI
forslag budget
C740 Miljovard
7401 Miljovardsverksamhet Lemland
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kép av tjanster -1671 -2720 -2720 -2720 -2720 -2720 -2720
Material, fornddenheter och varor -20 -20 -20 -20 -20 -20
Ovriga verksamhetskostnader -100 -100 -100 -100 -100 -100
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -1671 -2 840 -2 840 -2 840 -2 840 -2 840 -2 840
7401 Miljovérdsverksamhet Lemland Summa -1671 -2 840 -2 840 -2 840 -2 840 -2 840 -2 840
7402 Miljovardsverksamhet Lumparland
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 4888 3696 3696 3696 3607 3607 3607
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 4 888 3696 3696 3696 3607 3 607 3 607
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjdnster -2 545 -400 -400 -400 -400 -400 -400
A4230 Understod -300 -300 -300 -300 -300 -300
GOvriga verksamhetskostnader -100 -900 -900 -900 -900 -900 -900
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -2 645 -1 600 -1 600 -1 600 -1 600 -1600 -1 600
7402  Miljovardsverksamhet Lumparland Summa 2 243 2 096 2096 2096 2 007 2 007 2 007
C740 Miljévard Summa 572 -744 -744 -744 -833 -833 -833
Totalsumma -92 107 -68 057 -65 043 -61 955 -60 201 -60 201 -60 201

Beslut om anslag
Kommundirektorens forslag:

Kommunstyrelsen beslutar foresla for fullmaktige att godkanna ndmndens dskande samt en héjning
av uppgiftsrelaterade |6ner med 4,86 % till foljd av forvantade kollektivavtalsenliga |6nejusteringar
och en generell nettokostnadssankning inom egen verksamhet om 1 593 euro (-2,5 %).

Kommunstyrelsens forslag:

Kommunstyrelsen beslutar i enlighet med kommundirektérens férslag gdllande anslag.
Kommunstyrelsens forslag till andringar i verksamhetsmalen har antecknats i Ks § 244/14.11.2022.
Kommunstyrelsen beslutar i 6vrigt i enlighet med kommundirektorens forslag.

Kommunfullmaktiges beslut:

Kommunfullmaktiges beslut om @ndringar i verksamhetsmalen har antecknats i Kfge §
114/7.12.2022. Kommunfullmaktige beslutar i dvrigt i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Verksamhets- och volymférandringar under budgetaret

Lagstiftningsandringar pa kommande inom byggnadstillsynen samt avfallshanteringen.

En nedgang i antalet bygglov och dvriga tillstand forvdntas. Avfallsmangderna forvantas vara

ungefdr de samma.

| detta skede ar det annu oklart hur inflationen paverkar sektorns kostnader.

Verksamhetsmal 2023
Mal:

Metod:

1. Paborjan av tillsyn av témning av
enskilda avlopp i enlighet med
avfallslagen.

2. Slutfora revidering av

byggnadsordningarna i Lemland och

Lumparland.

3. Slutfora arbetet med detaljplaner for

delar av Soderby samt medverka
exploateringsavtal med berdrda
markagare.

till

1.

3.

Utveckling av registret over enskilda
avlopp.

Intern process, utstallande av forslag.

Samarbete med externa planldaggare.
Vaxelverkan med berdrda markdgare.
Utarbeta forslag till
planldaggningsavtal.
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4. Revidering av delgeneralplan for 4. Samarbete med externa planldaggare.

centrala Lemland. Vaxelverkan med berorda markagare.

5. Kartlaggning av planlaggningsbehovet 5. Samarbete med externa planldaggare.

i Lemland.
6. Utvardering av alternativa 6. Kartlaggning av nulage och
avfallsinsamlingssystem. utvecklingsbehov inom
avfallshanteringen.

7. Utveckling av dtervinningsstationerna. 7. Kartlaggning av nuldge och
utvecklingsbehov inom
avfallshanteringen.

8. Flerariga avfallsinsamlingsavtal med 8. Upphandling av hdmtning av

entreprendrer. brannbart och dtervinningsbart avfall
for flera an ett ar.

9. Utarrendering av akrar och &ngar som 9. Anbudsforfarande.

kommunen inte har omedelbar
anvandning for.

10. Skogsbrukienlighet med 10. Intern process, samarbete med olika

skogsbruksplanen och behov. aktorer.
11. Okad insikt i ekosystembaserat 11. Utbildning.
skogsbruk.

12. Revidering av skogsbruksplanen i 12. Intern process, vid behov konsulthjalp.
Lemland.

13. Miljohansyn i beslutsfattanden inkdp 13. Uppfdljning av miljonyckeltal.
och dylikt i kommunerna.

14. HOja kommunmedlemmarnas 14. Sprida information, praktiska tips och
miljomedvetenhet. dylikt angdende miljovanlig

konsumtion.

15. Uppfdljning av vattenmiljcer. 15. Uppfdljning av vatmarker i Kapellviken
samt vattenmiljon i Grandfjarden.

16. Miljoforbattrande atgarder vid 16. Samverkan med dikeslaget,

Ressumdiket i Lemland. Entreprendrsarbete
17. Utreda kommunens 17. -
planeringsdtagande vad galler
detaljplaner.

18. Realisera jord- och skogsbruksmark 18. -
som kommunen inte har omedelbar
eller framtida anvandning av.

Verksamhetsmal 2024 - 2025
Mal: Metod:

1. Fardigstalla Lemlands och 1. Intern process, vid behov konsulthjalp.
Lumparlands kommunoversikter.

2. Utokning av detaljplaneomrddet i 2. Konsulttjanst.
Bengtsbole.

3. Flerariga avfallsinsamlingsavtal med 3. Anbudsforfarande.

entreprendrer.

4. Olika skogsvardsatgarder i enlighet 4. Intern process, samarbete med olika

med skogsbruksplanen. aktorer.

5. Utarrendering av betes- och 5. Anbudsforfarande.

akermarken, om mojligt for ekologiskt
bruk.
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6. Information om miljéfragor och dylikt 6. Anvandande av olika infokanaler.
till kommunmedlemmarna.
7. Tadel avandra kommuners och 7. Dialog, nyfikenhet.

organisationers miljoarbete.

Inom sektorn finns féljande resultatenheter och kostnadsstéllen med anslagsansvariga.

710 Forvaltning
Anslagsansvarig: Byggnads- och miljinspektdren

Resultatenheten omfattar byggnads- och miljonamnden fér Lemland och Lumparland och dess
kansli. Néamnden och kansliet utfor lagstadgade och frivilliga kommunala uppgifter. Samarbete med
tekniska namnden och kommunstyrelserna &r viktigt. Aven det externa samarbetet med
raddningsmyndigheterna, magistraten, skattebyran med flera instanser ar viktigt. Byggnads- och
miljoinspektdren fungerar ocksa som befolkningsskyddsinspektor i Lemland och Lumparland.

| resultatenheten ingar foljande kostnadsstallen:
7101 Forvaltning (byggnads- och miljonamnden)
7103 Byggnadskansliet

Bokslut Budget Budget
NYCKELTAL
2021 2022 2023
Byggnads- och miljondmnden:
Antal méten (st) 12 12 11
Arenden (st) 216 210 200

711 Byggnadstillsyn
Anslagsansvarig: Byggnads- och miljoinspektoren

Resultatenheten omfattar byggnadstillsynen i Lemland och Lumparland. Verksamheten omfattar i
praktiken beredning och uppfdljning av bygglov, avloppstillstand, adressregistret och dylikt. Dartill
fakturering av tillstandsavgifter enligt gallande taxor samt uppratthallande och rapportering av
byggnadsdata.

| resultatenheten ingar foljande kostnadsstallen:
7005 Byggnadstillsyn Lemland
7006 Byggnadstillsyn Lumparland

Bokslut Budget Budget
NYCKELTAL
2021 2022 2023
Tillstdndsarenden Lemland (st) 88 90 93
Tillstdndsdrenden Lumparland (st) 28 30 30
Avgifternas tackningsgrad Lemland (%) 42,1% 38,0% 30,0%
Avgifternas tackningsgrad Lumparland (%) 40,9% 33,0% 25,7%

712 Planlaggning
Anslagsansvarig: Byggnads- och miljdinspektoren

Resultatenheten omfattar detalj- och generalplanering samt kommunéversikterna i Lemland och
Lumparland. Namnden samarbetar med planlaggare, kartlaggare och andra experter vid behov.
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| resultatenheten ingar foljande kostnadsstallen:
7003 Byggnads- och generalplanering i Lemland
7004 Byggnads- och generalplanering i Lumparland

Bokslut Budget Budget
NYCKELTAL
2021 2022 2023
Anslag for planldggare, Lemland (€) 2394 € 11490 € 11490 €
Planléggningstid (timmar) 0 150 150
Anslag for planlaggare, Lumparland (€) 3484 € 2500 € 2500 €
Planléggningstid (timmar) 0 38 38

720 Avfallshantering
Anslagsansvarig: Byggnads- och miljdinspektoren

Ordna avfallshanteringen i Lemland i enlighet med avfallslagen. Verksamheten omfattar i huvudsak
byggande och underhall av dtervinningsstationerna och atervinningscentralen. Dartill uppbédrande
av avgifter och informationsverksamhet. Tdmning av avfallskarl och bemanningen av Bengtsbole

atervinningscentral skots av entreprendrer. Visionen for verksamheten &r miljomedvetna

kommunmedlemmar och sommargaster som kan och vill kallsortera sitt avfall sa att
avfallsfraktionerna blir renast mojligt och sorteringsresten sa liten som maojligt samt en

avfallsinsamling som s3 bra som méjligt tar i beaktande avfallsproducenternas olika behov.

| resultatenheten ingar foljande kostnadsstallen:
7201 Bengtsbole AVC

7202 Haddnas fd deponi

7203 Kommunal verksamhet Lemland (AVS)

7205 Krogstad fd deponi
NYCKELTAL Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Atervinningscentral (st) 1 1 1
Atervinningsstationer (st) 27 27 27
Avfallsavgifternas tackningsgrad, externa kostnader (%) 94,0% 105,1% 106,2%
Avfallsavg. tackningsgrad, totala kostnader inklusive avskrivningar (%) 84,7% 80,9% 80,0%
Kostnadsspecifikation, externa kostnader:
Atervinningscentral, Bengtsbéle (€) 132 183 € 121740 € 121740 €
Ovrig kommunal verksamhet, &tervinningsstationer o. dyl. (€) 180 220 € 159 010 € 161960 €
Haddnas fd deponi (€) 1742 € 2650 € 1700 €
Totala kostnader (€]: 314 145 € 285100 € 285 400 €

730 Jord- och skogsbrukslagenheter
Anslagsansvarig: Byggnads- och miljoinspektoren

Omfattar administration och skotseln av jord- och skogsbruksmark dgd av Lemland kommun.
Visionen for verksamheten ar andamalsenligt och professionellt skogsbruk samt en hég

utarrenderingsgrad av kommunens dker- och betesmark.

| resultatenheten ingar foljande kostnadsstallen:
7301 Jordbruksmark
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7302 Skogsbruksmark
NYCKELTAL Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

Kommunens totala markinnehav, ca (ha) 139 139 139

Utarrenderad mark:

Aker- och angsmark (ha) 16,0 16,0 16,0
Inkomst, exklusive danaarv (€/ar) 2947 € 3550 € 2950 €

Ovriga markomréden (st) 2 2 2
Inkomst (€/ar) 2997 € 50 € 50 €

Totala arrendeinkomster (€/ar]) 4010€ 3600 € 3000€

740 Miljovard
Anslagsansvarig: Byggnads- och miljdinspektoren
Resultatenheten bestar av anslag for miljoarbete i Lemland och Lumparland. Visionen for

verksamheten ar en hallbar samhallsutveckling, ren och utslappsfri miljo samt att alla
avloppsanlaggningar i Lemland och Lumparland &r miljomassigt hallbara.

| resultatenheten ingar foljande kostnadsstallen:
7401 Miljovardsverksamhet Lemland
7402 Miljovardsverksamhet Lumparland

Bokslut Budget Budget
NYCKELTAL
2021 2022 2023
Medel for lokalt miljoarbete i Lemland (€) 1671€ 2840 € 2840 €
Medel for lokalt miljoarbete i Lumparland (€] 2645 € 1600 € 1600 €
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800 Tekniska sektorn

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Tekniska sektorn skoter administrationen och utforandet kopplat till bland annat
fastighetsunderhall, trafikleder samt vatten- och avloppsverksamhet. Visionen for verksamheten ar
att forvalta kommunens egendom sa att den bibehaller sitt varde samt fyller sin funktion, att minska
miljobelastningen genom atgarder inom bland annat enheternas avfallshantering,
avloppsvattenbehandlingen samt energisparande dtgarder, att minimera personalomsattningen
och motivera de anstallda till goda arbetsresultat.

Den av tekniska sektorn forvaltade egendomen anvénds bland annat for att bedriva den offentliga
kommunala servicen sdsom aldreomsorg, barnomsorg samt skola, for invanarnas rekreation och
vdlbefinnande samt for att tillse ren-, och avloppsvattenleveranser for anslutna kunder.

Anslagsspecifikation for kostnader och intakter

Oversikt, sektorn totalt

Sammanstallning | 2021 2022 2023 2023 2023 2023  |Férandring| 2024 2025

wterna | Bokstut | v | vorsteg | torstag K509 “udger | mepr | Plam | Plan
Utgifter 1346 113| 1505704 1598 448| 1680041] 1690041] 1690041 25,5%| 1706 941| 1724011
Inkomster 884 269 905 094 940 950 980 253 980 253 980 253 10,9% 990 056 999 956
Nettoutgifter+/ink- 461844) 600610 657 498| 699788 709788 709 788 53,7%| 716 886] 724 055

ANSLAGSSPECIFIKATION
Kostnader 2021 2023 Intakter 2021 2023
Bokslut Budget Bokslut Budget

Personalutgifter 417 093 449 102)Forsaljningsinkomster 780 234 878 483

Kop av tjanster 321 685 465 303JAvgiftsintakter 8 829 8 997

Material 557 007 721 671]Understod och bidrag 885 0

Understod 0 0]Ovriga intakter 94 320 92 773

Ovriga kostnader 50 328 53 965

Summa externa 1346 113 1690 041}JSumma externa 884 269 980 253

Interna forsaljningsintakter 127 782 151 863

Kop av interna tjanster 884 666 917 996} Interna avgiftsintakter 654 488 672 822

Interna hyreskostnader 78 666 73 233]Interna hyresintakter 1080 184 1288 528

Summa interna 963 332 991 229]Summa interna 1862 454 2113213

Avskrivningar 689 806 791 355
Netto exklusive avskrivn. -437 278 -412 196
Summa interna och avskr. 1653138 1 782 584] Netto inklusive avskrivn. 252 528 379 159
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Detaljniva, per resultatenhet och kostnadsstalle

2021 2022 2023 2023 2023 2023 2023
Bokslut Budget Ram Namnd- 0 fsrslag  KS-forslag A 298N
forslag budget
C800 Tekniska sektorn
C810 Forvaltning
VERKSAMHETENS INTAKTER
Férsaljningsintakter 81
Ovriga verksamhetsintakter 7
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 88
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -162 381 -167 356 -173 224 -177 408 -182 402 -182 402 -182 402
Kop av tjanster -18 059 -21450 -21450 -27 350 -26 350 -26 350 -26 350
Material, férnddenheter och varor -2 603 -3050 -3050 -4750 -3150 -3150 -3150
GOvriga verksamhetskostnader -158 -860 -860 -910 -910 -910 -910
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -183 201 -192 716 -198 584 -210 418 -212 812 -212 812 -212 812
C810 Férvaltning Summa -183 113 -192 716 -198 584 -210 418 -212 812 -212 812 -212 812
C820 Byggnader och lokaler
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forséljningsintakter 173125 201303 179 303 184011 210797 210797 210797
Avgiftsintakter 617 774 774 706 706 706 706
Understod och bidrag 885
Ovriga verksamhetsintakter 18 635 17 000 17 000 16 800 16 800 16 800 16 800
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 193 262 219 077 197 077 201 517 228 303 228 303 228 303
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjanster -113 169 -203 830 -120 880 -209 255 -203 255 -203 255 -203 255
Material, férnddenheter och varor -165 447 -176 404 -176 404 -196 300 -260 615 -260615 -260 615
GOvriga verksamhetskostnader -44396 -42 530 -42 530 -46 340 -45090 -45090 -45090
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -323 012 -422 764 -339 814 -451 895 -508 960 -508 960 -508 960
C820 Byggnader och lokaler Summa -129 750 -203 687 -142 737 -250 378 -280 657 -280 657 -280 657
C825 Hyreslagenheter
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter -31311 -32252 -32252 -35950 -33 407 -33 407 -33 407
Ovriga verksamhetsintékter 70 843 68972 68972 74160 75773 75773 75773
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 39 531 36 720 36 720 38 210 42 366 42 366 42 366
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjdnster -8 854 -6 950 -6 950 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Material, férnédenheter och varor -7 368 -9 000 -9000 -7 500 -8130 -8130 -8 130
Ovriga verksamhetskostnader -89 -500 -500
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -16 310 -16 450 -16 450 -17 500 -18 130 -18 130 -18 130
C825 Hyreslagenheter Summa 23 221 20 270 20 270 20 710 24 236 24 236 24 236
C830 Idrotts- och friluftsanldggningar
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 17 362 21888 21888 17171 18710 18710 18710
GOvriga verksamhetsintakter 84 200 200 200 200
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 17 446 21888 21 888 17 371 18 910 18 910 18 910
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjanster -6 182 -16 825 -16 825 -3611 -3611 -3611 -3611
Material, férnédenheter och varor -8528 -20775 -20775 -15700 -15016 -15016 -15016
Ovriga verksamhetskostnader -726 -800 -800 -1100 -400 -400 -400
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -15 436 -38 400 -38 400 -20 411 -19 027 -19 027 -19 027
C830 Idrotts- och friluftsanldggningar Summa 2 009 -16 512 -16 512 -3 040 -117 -117 =107/
C840 Fastighetsunderhall
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -253 435 -253 780 -247912 -253 756 -266 700 -266700 -266 700
Kop av tjanster -18 801 -17 100 -17 100 -22700 -20 200 -20 200 -20 200
Material, fornédenheter och varor -20 991 -33300 -33300 -45 900 -38 491 -38 491 -38 491
Ovriga verksamhetskostnader -1730 -5570 -5570 -6 500 -6 500 -6 500 -6 500
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -294 957 -309 750 -303 882 -328 856 -331 891 -331 891 -331 891
C840 Fastighetsunderhall Summa -294 957 -309 750 -303 882 -328 856 -331 891 -331 891 -331 891
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2021 2022 2023 2023 2023 2023 2023
Bokslut Budget Ram Namnd- 0 fsrslag  KS-forslag A 298N
forslag budget
C850 Trafikleder
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 50 301 46 240 46 240 56 887 60521 60521 60521
Avgiftsintakter 6742 13 685 13 685 6741 6741 6741 6741
Ovriga verksamhetsintakter 1422
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 58 464 59 925 59 925 63 628 67 262 67 262 67 262
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -1266
Kop av tjanster -72 432 -86 554 -86 554 -98729 -97 969 -97 969 -97 969
Material, férnddenheter och varor -18 163 -18 500 -18 500 -19 456 -23956 -23 956 -23 956
Ovriga verksamhetskostnader -606 -400 -400 -200 -200 -200 -200
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -92 467 -105 454 -105 454 -118 385 -122 125 -122 125 -122 125
C850 Trafikleder Summa -34 002 -45 529 -45 529 -54 757 -54 863 -54 863 -54 863
C865 Varmeproduktion
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forséljningsintakter 17013 15000 15000 18511 18511 18511 18511
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 17 013 15 000 15 000 18 511 18 511 18 511 18 511
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjanster -218 -10 000 -10000
Material, férnddenheter och varor -103 721 -104 500 -104 500 -120 000 -120 000 -120000 -120 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -103 939 -104 500 -104 500 -120 000 -120 000 -130 000 -130 000
C865 Varmeproduktion Summa -86 927 -89 500 -89 500 -101 489 -101 489 -111 489 -111 489
C870 Vatten- och avloppsverk Lemland
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 455 234 450 500 450 500 492 556 489 114 489 114 489 114
Ovriga verksamhetsintakter 2676
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 457 910 450 500 450 500 492 556 489 114 489 114 489 114
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -10
Kop av tjanster -61132 -61200 -61200 -66 008 -66 008 -66 008 -66 008
Material, férnddenheter och varor -183 116 -180 950 -180 950 -184 850 -195988 -195988 -195988
Ovriga verksamhetskostnader -2103 -350 -350 -355 -355 -355 -355
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -246 361 -242 500 -242 500 -251 213 -262 351 -262 351 -262 351
C870 Vatten- och avloppsverk Lemland Summa 211 549 208 000 208 000 241 343 226 763 226 763 226 763
C875 Vatten- och avloppsverk Lumparland
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 96 761 99 418 99 418 106 051 112517 112517 112517
Ovriga verksamhetsintakter 654
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 97 415 99 418 99 418 106 051 112 517 112 517 112 517
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjanster -22839 -25050 -25050 -28010 -26 910 -26 910 -26 910
Material, fornédenheter och varor -47070 -45300 -45 300 -49 250 -55325 -55325 -55325
Ovriga verksamhetskostnader -400 -400
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -69 909 -70 750 -70 750 -77 260 -82 235 -82 235 -82 235
C875 Vatten- och avloppsverk Lumparland Summa 27 506 28 668 28 668 28 791 30 282 30 282 30 282
C890 Hamnverksamhet
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 1670 1556 1556 1556 1720 1720 1720
Avgiftsintakter 1471 1010 1010 1550 1550 1550 1550
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 3141 2 566 2 566 3106 3270 3270 3270
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjanster -1200 -1200 -1000 -1000 -1000 -1000
Material, fornédenheter och varor -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000
Ovriga verksamhetskostnader -520 -220 -220 -510 -510 -510 -510
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -520 -2 420 -2 420 -2 510 -2510 -2 510 -2 510
C890 Hamnverksamhet Summa 2621 146 146 596 760 760 760
Totalsumma -461 844 -600 610 -539 660 -657 498 -699 788 -709 788 -709 788

Beslut om anslag
Kommundirektorens forslag:

Kommunstyrelsen beslutar foresla for fullmaktige att godkdnna ndmndens dskande med en hdjning
av samtliga elkostnader om 45 % samt en hojning av uppgiftsrelaterade I6ner med 4,86 % till f6ljd
av forvantade kollektivavtalsenliga [dnejusteringar och en generell nettokostnadssankning inom

egen verksamhet om 19 034 euro (-2,5 %).
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Kommunstyrelsens forslag:

Kommunstyrelsen beslutar Iagga till ett anslag om 10 ooo euro for kdp av tjanster for upphandling
av narvarmeleverans (8650 Séderby ndrvdrmendt). Kommunstyrelsens forslag till andringar i
verksamhetsmalen har antecknats i Ks § 244/14.11.2022. Kommunstyrelsen beslutar i dvrigt i
enlighet med kommundirektorens forslag.

Kommunfullmaktiges beslut:

Kommunfullmaktiges beslut om dndringar i verksamhetsmalen har antecknats i Kfge §
114/7.12.2022. Kommunfullmaktige beslutar i dvrigt i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Verksamhets- och volymférandringar under budgetaret

Budgetaret kommer troligen préaglas av den osakerhet som rader gallande inflationen generellt samt
energi-, vatten-, och avloppsvattenpriser. Osakerheten gor det svart att uppskatta utfallet av
hojningarna, da budgeten dven paverkas av fastslagna taxor for kommunens tjanster. Det &r inte
heller helt uteslutet att ytterligare héjningar pa energi-, vatten-, och avloppsvattenpriser kommer
presenteras under budgetaret.

Lumparlands kommun hade fér 2022 upptagit medel i investeringsbudgeten for uppforandet av 2
radhus, vilka skulle inhysa hyreslagenheter. Projektet har flyttats fram till &r 2023, da
miljoutredningen dragit ut pa tiden. Projektet kommer hanteras av en byggnadskommitté, dar
tekniska chefen fungerar som sekreterare.

| juni 2023 gar nuvarande avtal gallande vdarmeleverans i Soderby narvarmenat ut. Ett nytt avtal
gallande leveransen skall under aret upphandlas.

Verksamhetsmal 2023

Mal: Metod:
1. Fornya kommunens varmeleverans till 1. Upphandla nytt varmeleveransavtal.
narvarmenatet i S6derby i samband Vid behov anlita en extern konsult for
med att nuvarande avtal I6per ut. framtagande av underlag infor

upphandling. Medel dskas om separat
i investeringsdelen.

2. Fortydliga forvantningar och 2. Uppdatera tjanste-, och
forutsattningar for alla tjanster och befattningsbeskrivningar. Uppgora en
befattningar inom sektorn. plan och prioritering pa 6vergripande
Effektivisera beslutsgangar. processer. Paborja framtagande av

overgripande processer for att skapa
en tydlig helhetsbild utgdende fran

planen.

3. Utreda systemstod for i sektorn 3. Utredainforande av ersattande
ingdende arbetsmoment system for att minska antalet system i

anvandning inom sektorn.

4. Utreda behovet av 4. Gora trafikmatningar och
trafiksakerhetsatgarder i Soderby- sammanstalla statistik for vidare
omradet utredning kring eventuella dtgarder.

5. Inférande av fjarraviasta vattenmatare 5. Kartlagga och definiera ett omrade

som skulle vara lampligt som
pilotomrade for inforande av
fjarravlasta vattenmatare for privata
fastigheter.
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6. Mata och effektivisera processer. 6. Rapportera nedlagd arbetstid i form
av stalltid och effektiv tid.

7. Utreda mojligheten att privatisera 7. -

fastighetsservicen i kommunen.
8. Utreda byte av varmesystem for 8. -
Bengtsbole servicehus.
9. Utreda utlokalisering av 6versynen av 9. Begarain offerter fran externa
kommunens pumpstationer. leverantorer och utreda konsekvenser
av en utlokalisering for den egna
verksamheten.
Verksamhetsmal 2024 - 2025
Mal: Metod:

1. Effektivisera beslutsgangar 1. Fortsatt arbeta med medframtagande
av 6vergripande processer. Utgdende
fran upphandlingar av ramavtal
delegera avrop till personal inom
sektorn.

2. Systemstod 2. |samrdd med 6vriga sektorer fortsatta
arbetet med utvecklingen av sektorns
systemstod.

3. Inmatning av VA-infrastruktur 3. Paborjainmatningen av befintlig VA-

infrastruktur

Inom sektorn finns foljande resultatenheter och kostnadsstallen med anslagsansvariga.

810 Tekniska forvaltningen

Anslagsansvarig: Tekniska chefen

Resultatenheten omfattar tekniska némnden samt tekniska kansliet, inklusive den |6pande
verksamheten samt beslutade investeringar i Lemland och Lumparland. Tekniska kansliet skoter
administrationen kopplat till bland annat fastighetsunderhall, trafikleder samt vatten- och
avloppsverksamhet. Visionen for verksamheten &r att forvalta kommunens egendom sd att den
bibehaller sitt varde samt fyller sin funktion, att minska miljobelastningen genom atgarder inom
bland annat avfallshantering samt avloppsvattenbehandlingen, att minimera personalomséttningen
och motivera de anstallda till goda arbetsresultat.

Bokslut Budget Budget
NYCKELTAL
2021 2022 2023
Tekniska namnden:
Antal sammantraden (st) 7 7 7
Antal drenden (st) 97 100 100

820 Byggnader och lokaler

Anslagsansvarig: Tekniska chefen

Resultatenheten omfattar Lemlands och Lumparlands verksamhetslokaler for olika typer av framst
offentlig verksamhet. | byggnaderna verkar i huvudsak kommunernas egna verksamhetsenheter,
men en liten uthyrningsverksamhet bedrivs ocksa. Visionen for verksamheten ar att erbjuda
trivsamma och andamalsenliga arbets- och verksamhetsutrymmen fér kommunens olika
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verksamhetsenheter och utomstdende hyresgaster samt en fastighetsférvaltning som fungerar
andamalsenligt och ekonomiskt.

Lemlands kommuns byggnader &r fritidsgarden, grundskolan jamte biblioteket, Valbohallen,
kommungarden, ESB Sveagarden, daghemmen Bullerboda, Gullvivan, Saltkrakan och
Smultronbacken.

Lumparlands kommuns byggnader &r grundskolan jamte biblioteket, kommungarden, branddepan,
Kapellhagen samt daghemmen Videungen och Myrstacken.

NYCKELTAL Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Lemland
Skola & bibliotek (st) 1 1 1
Daghem (st) 6 4 4
Servicehus for aldre (st) 1 1 1
Kommunkansli (st) 1 1 1
Fritidsgérd (st) 1 0 1
Hyrd daghemsmodul (st) 2 0 0
Teknisk hall & hyrd depa (st) 2 2 2
Idrottshall (st) 1 1 1
Totalt (st): 15 10 1
Lumparland
Skola & bibliotek (st) 1 1 1
Daghem (st) 1 1 1
Servicehus for aldre (st) 1 1 1
Kommunkansli (st) 1 1 1
Branddepa (st) 1 1 1
Totalt (st): 5 5 5
Forbrukning av eldningsolja (m®) Lemland 1 5 5
Férbrukning av eldningsolja (m®) Lumparland 13 8 0

825 Hyreslagenheter
Anslagsansvarig: Tekniska chefen

Resultatenheten omfattar i huvudsak uthyrning av bostadsldgenheter. Lumparlands kommuns
hyresbyggnader &r Prastgardsvagen 5 och 7 samt Kapellvagen 2. Totalt 12 Idgenheter. Visionen for
verksamheten &r att erbjuda trivsamma och andamalsenliga bostadslagenheter for Lumparlands
kommuns hyresgaster samt en fastighetsférvaltning som fungerar andamalsenligt och ekonomiskt.

Bokslut Budget Budget
NYCKELTAL
2021 2022 2023
Bostadsradhus (st) 3 3 b
Hyresldgenheter (st) 12 12 18
Uthyrningsgrad (%) 100,0% 100,0 % 100,0 %
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830 Idrotts- och friluftsanlaggningar
Anslagsansvarig: Tekniska chefen

Resultatenheten omfattar underhall av idrotts- och friluftsanlaggningar i kommunen. Dessa ar
Valbo idrottsplan samt hinderbana, Bengtsbdle idrottsplan, motionsbanorna i Séderby och i
Lumparland, grésplanen i Klemetsby, badstranderna samt dvriga friluftsomraden, friluftsleden
genom Lemland samt lek-/idrottsplatsen vid Smedjegrand och lekplatsen vid Kapellviken.
Underhallet handhas i huvudsak av kommunens enhet for fastighetsskotsel. Bokning och uthyrning
av idrottsanldggningen i Bengtsbdle och Valbohallen handhas av fritidssektorn. Visionen for
verksamheten &r att till kommunmedlemmar, sommargaster och turister erbjuda &ndamalsenliga
och valskotta anlaggningar och omraden for ledd och fri fritidssysselsattning.

Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

NYCKELTAL

Anldggningar i Lemland (exklusive diverse allmanna omraden)

Idrottsplaner (st) 5 5 5
Konditionsbanor (st) 1 1 1
Badstrander (st) 2 2 2
Mattvétt (st) 1 1 1

Vandringsled (st) 1 1 1
Lekparker (st) 2 2 2
Totalt (st): 12 12 12

Anldggningar i Lumparland (exklusive diverse allm&nna omraden)

Idrottsplaner (st) 1 1 1
Konditionsbanor (st) 1 1 1
Badstrander (st) 1 1 1
Mattvétt (st) 1 1 1
Lekparker (st) 1 1 1
Totalt (st): 5 5 5

840 Fastighetsunderhall
Anslagsansvarig: Tekniska chefen

Resultatenheten omfattar i huvudsak enheten for fastighetsskotsel och enheten for lokalvard samt
dar tillhorande anslag for personalkostnader och for fordon och 6vrig gemensam utrustning.
Uppgiftsomradets kostnader fordelas internt pa servicens anvandare. Fastighetsskotseln
uppratthaller beredskap dygnet runt. Genom att tilldmpa systematiska arbetssatt vid ratt tidpunkt
och i ratt omfattning ar visionen for verksamheten att utféra underhallsatgarder som pa sikt
minimerar behovet av reparationer och minskar risken for att akuta situationer uppstar.

850 Trafikleder
Anslagsansvarig: Tekniska chefen

Resultatenheten omfattar vaghallning av kommunalvagar samt sommar- och vinterunderhall av
byggnadsplanevagar och gang- och cykelvagar. Underhallet handhas i huvudsak av privata
entreprendrer. | verksamheten ingar dven att uppratthalla vagbelysningen i kommunen. Visionen for
verksamheten ar trafiksdkra vdgar som sa bra som mojligt tillgodoser anvdandarnas behov.
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NYCKELTAL Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Lemland
Kommunalvagar (km) 30,5 30,4 30,4
Byggnadsplanevégar (m) 8478 8478 8478
Gang- och cykelvagar (m) 14 380 12 700 12 700
Vagbelysning, armaturer (st) 291 300 291
Lumparland
Kommunalvagar (km) 2,55 2,55 2,55
Byggnadsplanevégar (m) 1530 1530 1530
Gang- och cykelvagar (m) 4 850 4 850 4 850
Rastplatser (st 1 1 1
Vagbelysning, armaturer (st) 55 55 55
Privatvagsplogning (st) 32 35 32

865 Varmeproduktion
Anslagsansvarig: Tekniska chefen

Resultatenheten omfattar narvarmenatet i Soderby. Inkop av varme, distribution samt forsaljning av
varme. Varmen kops av entreprendr. Distributionen sker i eget kulvertnat. Visionen for
verksamheten ar att distribuera varme med jamn kvalitet till alla abonnenter inom varmenatets
verksamhetsomrade till konkurrenskraftigt pris, att anvanda basta mojliga teknik sa att
miljobelastningen blir sa liten som mojligt samt att maximera varmeanslutningarna inom
verksamhetsomradet.

Bokslut Budget Budget
NYCKELTAL
2021 2022 2023

Abonnenter, externa (st) 2 4 2
Abonnenter, interna (st) 7 9 7
Kostnad, exklusive avskrivningar (€/MWh]) 66,63 66,00 67,13
Inkopt varmemangd (MWh) 1602 1500 1602
Sald varmemangd (MWh) 1216 1200 1229

870 Vatten- och avloppsverk Lemland
Anslagsansvarig: Tekniska chefen

Resultatenheten omfattar distribution av dricksvatten samt emottagande och transport av
avloppsvatten. Dricksvattnet kops av Alands Vatten Ab. Avloppsvattnet transporteras med hjalp av
pumpstationer till Lotsbroverket i Mariehamn dér det renas. Visionen for verksamheten &r att
distribuera dricksvatten av hog och jamn kvalitet till alla abonnenter inom vattenverkets
verksamhetsomradde, att kunna ta emot avloppsvatten samt effektivt och ekonomiskt transportera
det till reningsverket i Mariehamn déar det renas med basta méjliga teknik sé att miljobelastningen
blir s liten som mojligt samt att maximera avloppsanslutningarna inom verksamhetsomradet.
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NYCKELTAL Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Vattenledningsnat, Lemland
Abonnenter (st) 1166 1300 1166
Tryckférhéjningsstationer (st) 2 2 2
Kopt renvatten (m3) 135 264 135 000 135 000
Salt renvatten (m3) 103 536 110 000 110 000
Tackningsgrad, extern (%) 160,0 % 166,1 % 152,8 %
Tackningsgrad, totalt exkl. avskrivningar (%) 113,0 % 124,7 % 119,2 %
Tackningsgrad, totalt (%) 92,0 % 101,0 % 98,1 %
Avloppsledningsnat, Lemland
Abonnenter (st) 411 411 411
Pumpstationer (st) b4 b4 b4
Inkommet avloppsvatten (m3) 58 426 55 000 55 000
Fakturerat avloppsvatten (m3) 45 898 45000 45000

875 Vatten- och avloppsverk Lumparland

Anslagsansvarig: Tekniska chefen

Resultatenheten omfattar distribution av dricksvatten samt emottagande och transport av
avloppsvatten. Dricksvattnet kdps av Alands Vatten Ab. Avloppsvattnet transporteras med hjalp av
pumpstationer till kommunens eget reningsverk i Ldngnas dar det renas. Visionen for verksamheten
ar att distribuera dricksvatten av hog och jamn kvalitet till alla abonnenter inom vattenverkets
verksamhetsomradde, att kunna ta emot avloppsvatten samt effektivt och ekonomiskt transportera
det till reningsverket i Langnds dar det renas med basta majliga teknik sa att miljobelastningen blir
sa liten som majligt samt att maximera vatten- och avloppsanslutningarna inom

verksamhetsomradet.

NYCKELTAL Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Vattenledningsnat, Lumparland
Abonnenter (st) 241 245 241
Tryckférhéjningsstationer (st) 0 0 0
Kopt renvatten (m3) 24 800 27 000 25 000
Salt renvatten (m3) 18 983 27 000 18 500
Tackningsgrad, extern (%) 122,7 % 146,5 % 1371 %
Tackningsgrad, totalt exkl. avskrivningar (%) 108,0 % 121,7 % 117,3 %
Avloppsledningsnat, Lumparland
Abonnenter (st) 56 60 56
Pumpstationer (st) b b b
Inkommet avloppsvatten (m3) 6 688 7 000 7 000
Fakturerat avloppsvatten (m3) 5059 6 600 4 600
Slam externt [m’) 920 1200 1000
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890 Hamnverksamhet
Anslagsansvarig: Tekniska chefen

Resultatenheten omfattar underhdll och uthyrning av platser i smabatshamnarna i Vasterangaviken
(atta platser), vid Norraker (tva platser), vid Bergo strand (en plats) och i Kapellviken (fyra platser).
Dartill underhalla sjosattningsramperna i Norrby och Soderby. Visionen for verksamheten &r en hog
uthyrningsgrad samt nojda batagare.

NYCKELTAL Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

Uthyrda smabatsplatser:

Vésteranga (st) 7 7 7
Bergostrand (st) 0 0 0
Norraker (st) 2 2 2
Kapellviken (st) 0 0 0
Totalt (st): 9 9 9
Sjosattningsramper (st) 3 3 3
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900 Brand- och raddningssektorn

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé
Verksamhetsomrddet innefattar operativ raddningstjanst, forebyggande arbete mot brander och
olyckor samt befolkningsskyddsplanering.

Anslagsspecifikation for kostnader och intakter

Oversikt, sektorn totalt

Sammanstallning | 2021 2022 2023 2023 2023 2023  |Férandring| 2024 2025
Sektorns- KD- . Antagen BU23-
externa -
Bokslut Budget forslag forslag KS-forslag budget BS21 Plan Plan
Utgifter 64 348 65 355 67 628 66 185 66 185 66 185 2,9% 66 847 67 515
Inkomster 13 394 5900 9 900 9 900 9 900 9 900 -26,1% 9 999 10 099
Nettoutgifter+/ink- 50 954 59 455 57 728 56 285 56 285 56 285 10,5% 56 848 57 416
ANSLAGSSPECIFIKATION
Kostnader 2021 2023 Intakter 2021 2023
Bokslut Budget Bokslut Budget
Personalutgifter 690 0[Forsaljningsintakter 3792 4000
Kop av tjanster 32 467 34 058|Avgiftsintakter 9 602 5900
Material 13 437 12 607|Understdd och bidrag 0 0
Understod 17 120 17 120|0vriga intakter 0 0
Ovriga kostnader 633 2 400
Summa externa 64 348 66 185|Summa externa 13 394 9 900
Interna kop av tjanster 11933 15 729|Interna forsdljningsintakter 0 0
Interna hyreskostnader 7 837 9 745|Interna hyresintakter 0 0
Summa interna 19 770 25 474|Summa interna 0 0
Avskrivningar 23 211 42 036
Netto exklusive avskrivn. 70 725 81 759
Summa interna och avskr. 42 981 67 510| Netto inklusive avskrivn. 93 936 123 795
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900 BRAND- OCH RADDNINGSSEKTORN

Detaljniva, per resultatenhet och kostnadsstalle

2021 2022 2023 2023 2023 2023 2023
Bokslut Budget Ram Sektor- ) frslag  KS-forslag  At2gen
forslag budget
C900 Brand- och raddningssektorn
C910 Brandskydd
9101 Brandskydd, forvaltning och verksamhet
VERKSAMHETENS INTAKTER
Avgiftsintakter 7 681 5000 5000 5000 5000 5000 5000
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 7 681 5 000 5000 5000 5 000 5000 5 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -690 -894 -894
Kép av tjanster -31849 -32 441 -32 441 -32958 -32958 -32958 -32958
Material, fornédenheter och varor -13173 -12700 -12700 -13 050 -11 607 -11 607 -11 607
Understod -17120 -17.120 -17120 -17120 -17.120 -17120 -17120
Ovriga verksamhetskostnader -633 -2200 -2 200 -2200 -2 200 -2200 -2200
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -63 466 -65 355 -65 355 -65 328 -63 885 -63 885 -63 885
9101 Brandskydd, forvaltning och verksamhet Sur -55 785 -60 355 -60 355 -60 328 -58 885 -58 885 -58 885

9102 Brandskydd, forvaltning och verksamhet, Lumparland
VERKSAMHETENS INTAKTER

Avgiftsintakter 1921 900 900 900 900 900 900
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 1921 900 900 900 900 900 900
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kop av tjdnster -206

Material, fornddenheter och varor -265
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -470

9102 Brandskydd, forvaltning och verksamhet, Lu 1451 900 900 900 900 900 900
C910 Brandskydd Summa -54 334 -59 455 -59 455 -59 428 -57 985 -57 985 -57 985

C920 Befolkningsskydd
9201 Befolkningsskydd, forvaltning och verksamhet
VERKSAMHETENS INTAKTER

Forsaljningsintakter 3792 4000 4000 4000 4000 4000 4000
VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 3792 4000 4000 4 000 4000 4 000 4 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kép av tjanster -412 -1100 -1100 -1100 -1100 -1100 -1100

Material, fornédenheter och varor -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000

Ovriga verksamhetskostnader -200 -200 -200 -200 -200 -200
VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -412 -2 300 -2 300 -2 300 -2 300 -2 300 -2 300

9201 Befolkningsskydd, forvaltning och verksamhi 3380 1700 1700 1700 1700 1700 1700
C920 Befolkningsskydd Summa 3380 1700 1700 1700 1700 1700 1700
Totalsumma -50 954 -57 755 -57 755 -57 728 -56 285 -56 285 -56 285

Beslut om anslag

Kommundirektdrens forslag:

Kommunstyrelsen beslutar foresla for fullmaktige att godkanna sektorns askande samt en generell
nettokostnadssankning inom egen verksamhet om 1 443 euro (-2,5 %).

Kommunstyrelsens forslag:

Kommunstyrelsen beslutar i enlighet med kommundirektorens forslag.

Kommunfullmaktiges beslut:

Kommunfullmaktiges beslut om dndringar i verksamhetsmalen har antecknats i Kfge §
114/7.12.2022. Kommunfullmaktige beslutar i dvrigt i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Verksamhets- och volymférandringar under budgetaret

Kommunen har en vdlmaende avtalskar som stundtals tampas med de utmaningar all frivillig
verksamhet star infor. Karens materiel ar pa en mycket god niva och nagra akuta anskaffningar
foreligger ej. Lemlands kommun har i investeringsplan for 2023 en ny slackningsbil. Investeringen ar
berdknad till 400 ooo euro varav kommunen erhaller 5o % i bidrag av landskapet. Nettoinvestering
uppgar da till 200 0oo euro.
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Verksamhetsmal 2023

Mal: Metod:

1. Understdda den frivilliga brandkarens 1. Uppnas genom en aktiv verksamhet
verksamhet sa att den fortsattningsvis som erhaller tillrackligt ekonomiskt
kan utgora stommen i kommunens stod och mojlighet till utbildning.
operativa raddningstjanst.

2. Kommunens avtalsbrandkar ska svara 2. Uppnas genom ett brett underlag
pa larm inom tio minuter. bland verksamhetens medlemmar. Ju

flera aktiva desto fler som kan installa
sig.

3. Bidratill att stodja landskapets 3. Uppnas genom att aktivt lyfta
utredning om en gemensam polis- och fordelarna och den gemensamma
raddningsmyndighet. nyttan. Genom att vara

samarbetsvilliga och fokusera pa att
servicetagarna i landskapet ska erhalla
likvardiga tjanster kan detta uppnas.

4. Alla eleveriarskurs 6 ska erbjudas 4. Uppnas genom besdk vid skolan under
brandskyddsutbildning. maj manad.

5. Forbattra tillgdngen pa manskap 5. Uppnds genom att stadens
under dagtid, vardagar, dd manga av yrkesbrandkar automatiskt larmas pa
de frivilliga brandkaristerna jobbar handelser i kommunen dagtid mellan
utanfér kommunen. Detta i 8-17.
samverkan med Mariehamns
raddningsverk.

6. Upphandla ochtaibrukenny 6. Uppnas genom ndra samarbete med
slackningsbil fér kommunens kommunens avtalsbrandkar och
avtalsbrandkar. raddningsmyndigheten. Den digitala

upphandlingsplattformen E-avrop
nyttjas for andamalet.

7. Skapa battre forutsattningar att 7. Uppnds genom anskaffning av mobil
alarmera befolkningen vid alarmeringsenhet. Denna enhet
farosituationer. monteras pa valfritt fordon och kor

enligt forutbestamd slinga i
kommunen.
Verksamhetsmal 2024 - 2025
Mal: Metod:

1. Bibehalla och garna utoka intresset for 1. Uppnas genom fortsatt aktivt stéd och
den frivilliga verksamheten. marknadsforing av verksamheten.

2. Aktiviteten inom FBK ska vara pa 2. Uppnas genom en attraktiv
minst nuvarande niva. verksamhet dar medlemmarnas

intressen tillvaratas och dar
medlemmarna kanner att de erhaller
kommunens stod.

3. Bibehalla och utveckla samarbetet 3. Uppnas genom aktiv dialog med alla

med stadens ordinarie brandkar samt
med kommunernas avtalskarer.

samverkansparter och utvecklandet av
en for landskapet gemensam
raddningsmyndighet.

Inom sektorn finns féljande resultatenheter och kostnadsstdllen med anslagsansvariga.

Lemlands kommun —budget 2023 och ekonomiplan 2024—2025

71



900 BRAND- OCH RADDNINGSSEKTORN

910 Brandskydd
Anslagsansvarig: Raddningschefen

Den operativa utryckningsverksamheten skots huvudsakligen via avtal med Lemlands frivilliga
brandkar. Ledning, tillsyn samt utryckningsverksamheten i omradet Jars6-Nato samt med en
mindre styrka till 6vriga kommunen skots via avtal med Mariehamns stads raddningsverk. Anslagen
ar avsedda for att tillgodose en god materiell standard vid kommunens avtalsbrandkar, tillgang till
en raddningsledare dygnet runt samt raddningsmyndighetens lagstadgade uppgifter.

NYCKELTAL Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

Arligt bidrag till LeFBK, enligt avtal (€) 16 620 € 17120 € 17120 €
Arligt bidrag till Le-Lu:s forsta hjalpgrupp (€) 500 € 500 € 500 €
Understéd totalt (€) 17120 € 17 620 € 17 620 €
Raddningschef, jour & beredskap for Jarso/Nats (€) 22303 € 21821 € 22058 €
Syner i samband med bygglov (st) 36 45 45
Sotningar (st) 39 110 100
Brandsyner (st) 17 30 20
Eldstadsforsakran (st) 14 15
Periodisk besiktning av automatlarm (st) 1 1
R&ddningsuppdrag, larm (st 21 20 20

920 Befolkningsskydd
Anslagsansvarig: Raddningschefen

Befolkningsskyddsplaneringen sker i samverkan med Lumparlands kommun. Anslagen ar till for att
tillgodose en fungerande ledningscentral for kommunens befolkningsskydd, méjlighet att pa basta
satt alarmera befolkningen vid hotande fara samt for planering for hojd beredskap.
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Total drift samtliga sektorer

2021 2022 2023 2023 2023 2023 Férandring 2024 2025
Sammanstallning externa 3 -
9 Bokslut Budget Namnd- |\ rirstag | Ks-forstag | A™398" | gy23-s21 Plan Plan
(justerad) forslag budget
Utgifter 11735963] 12125112 13200587| 13349300 13428986| 13428986 14,6%| 13563 276] 13698909
Inkomster 2067 454 2339 764 2417572 2 468 804 2 468 804 2 468 804 19.4% 2493 492 2518 427
Nettoutgifter+/ink- 9 668 509 9785348 10783015] 10880496 10960182] 10960 182 13,4%| 11069 784] 11180 482
ANSLAGSSPECIFIKATION TOTALT SAMTLIGA SEKTORER
Bokslut Budget Budget . Bokslut Budget Budget
Kostnader Intakter

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Personalkostnader 5310877 5417 269 6125 771|Forsdljningsinkomster 1299 547 1293 340 1409011
Kop av tjanster 4952 680 5211907 5611 961 |Avgiftsintakter 462 253 438 489 432510
Material, fornodenheter, varor 942 834 998 256 1 184 094 [Understdd och bidrag 67 248 41 633 51 280
Understod 391811 409 220 415 970|Ovriga inkomster 238 406 566 302 576 003

Ovriga utgifter 137 762 88 460 91190
Summa externa 11735963] 12125112 13 428 986|Summa externa 2067 454 2339 764 2 468 804
Interna forsdljningsintakter 182 894 203 153 206 976
K&p av interna tjanster 1255 151 1201573 1262 065]Interna avgiftsintakter 1072 257 996 420 1050 468
Ovriga interna kostnader 1080 184 1166 962 1282 518[Interna hyresintdkter 1080 184 1168962 1288 528
Summa interna 2335336 2368 535 2 544 583[Summa interna 2335335 2368 535 2 544 583
Avskrivningar 796 234 913 278 92 547

Summa interna och avskrivn. 3131570 3281813 2 637 130|Summa &verféringsposter 235 D 2 368 535 2 544 583
Netto exklusive avskrivningar 9 668 509 9785348 10 960 182
Netto inklusive avskrivningar 10 464 743 10698 626 11052 729
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RESULTATRAKNING

9. Resultatrakning for kommunen

Externa nettoutgifter 2023 — 2025

Bokslut Ursprungl.  Justerad Namnd-  KD-forslag KS-forslag Antagen
2021 budget budget Ram 2023 forslag 2023 2023 2023 budget 2023 Plan 2024  Plan 2025
2022 2022

Férsaljningsintakter 1299547 1293340 1293340 1271340 1362005 1409011 1409011 1409011 1423101 1437332
Avgiftsintakter 462 253 438 489 438 489 438 489 429 897 432510 432510 432510 436 835 441203
Understod och bidrag 67 248 41633 41633 41633 51280 51280 51280 51280 51793 52311
Ovriga verksamhetsintakter 238 406 566 302 566 302 176 302 574 390 576 003 576 003 576 003 581763 587 581
INTAKTER 2067454 2339764 2339764 1927764 2417572 2468804 2468804 2468804 2493492 2518427
Personalkostnader 5310877 5325339 5417269 5385506 5878666 6140771 612577 6125771 6187029 6248899
Kop av tjanster 4952 680 5211457 5211907 5106 006 5682899 5595 534 5611961 5611961 5668081 5724761
Material, varor & fornédenheter 942 834 994 006 998 256 988785 1128712 1123796 1184094 1184094 1195935 1207 894
Understod 391811 380420 409 220 380420 415970 403 859 415970 415970 420130 424331
Ovriga verksamhetskostnader 137762 88 460 88 460 88 460 94340 85340 91190 91190 92102 93023
KOSTNADER 11735963 11999682 12125112 11949177 13200587 13349 300 13 428 986 13428986 13563276 13698909
Verksamhetsbidrag -9 668 509 -9 659 918 -9 785348 -10021 413 -10783 015 -10 880 496 -10 960 182 -10 960 182 -11 069 784 -11 180 482
Landskapsandelar 2881826 2869707 2869707 2869707 3102336 3082510 3382510 3382510 3382510 3382510
Skatteinkomster 7452310 7521000 7521000 7986 000 7 986 000 8519 000 8414000 8414000 7 988 000 8697000

Kommunalskatt 6955435 7077000 7077000 7505000 7505000 8030000 * 7925000 ** 7 925 000 7504000 8211000

Fastighetsskatt 322463 315000 315000 325000 325000 329 000 329 000 329 000 332000 332000

Samfundsskatt 139 348 89000 89000 116 000 116 000 120 000 120 000 120 000 112000 114 000

Kéllskatt 35064 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000
Driftsbidrag 665 627 730 789 605 359 834 294 305 321 721014 836 328 836 328 300 726 899 028
Finansiella intékter & kostnader 38499 35900 35900 40000 40000 40000 40000 40000 42000 43000
Arsbidrag 627 128 694 889 569 459 794 294 265 321 681014 796 328 796328 258 726 856 028
Avskrivningar 796 234 913278 913278 923278 923278 924 282 920 547 *=** 920 547 925547 930 547
Rakenskapsperiodens resultat  -169 106 -218 389 -343 819 -128 984 -657 957 -243 268 -124 219 -124 219 -666 821 -74 519

* Kommundirektorens forslag baserar sig pd en inkomstskattesats om 17,75 %. Skatteintdkterna foljer Finlands kommunforbunds

prognos daterad 10.2022.

** Kommunstyrelsens forslag och antagen budget samt planperioden baserar sig pa en inkomstskattesats om 17,50 %. Skatteintakterna
foljer Finlands kommunférbunds prognos daterad 10.2022.
**% Avskrivningarna baserar sig pa faststalld budget och &r uppraknade med 7 269 euro. Avskrivningarna har justerats i relation till
kommunstyrelsens &ndringar i investeringsbudgeten.
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Externa nettoutgifter per sektor 2023

st VT e s oy KOtorag K foriag S
2022 2022 2023 2022
Férsaljningsinkomster 920 550 550 550 3720 3720 3720 3720
Understdd och bidrag 42 248 41633 41633 41633 51280 51280 51280 51280
Ovriga verksamhetsintikter 69 853 390 050 390 050 50 390 050 390 050 390 050 390 050
INTAKTER 113 021 432 233 432 233 42233 445 050 445 050 445 050 445 050
Personalkostnader -482 247 -480 342 -480 342 -493 610 -500 809 -509 505 -494 505 -494 505
K&p av tjanster -1922430 -2001712 -2001712  -1979212 -2174920 -2166926 -2111203 -2111203
Materialinkop -10 053 -8 650 -8 650 -8 650 -10 150 -9 150 -9 150 -9 150
Understdd -1406 -750 -29 550 -750 -1300 -1300 -1300 -1300
Ovriga verksamhetskostnader -10812 -8 400 -8 400 -8 400 -8 950 -8 950 -8 950 -8 950
KOSTNADER -2 426 949 -2499854 -2528 654 -2490622 -2696129 -2695831 -2625108 -2625108
TOTALT -2313928 -2067621 -2096421 -2448389 -2251079 -2250781 -2180058 -2 180058
Aldreomsaorgssektorn
Férsaljningsinkomster 177 062 127 600 127 600 127 600 129 100 129 100 129 100 129 100
Avgiftsintakter 142 487 156 000 156 000 156 000 156 000 156 000 156 000 156 000
Understdd och bidrag 21116 - - - - - - -
Ovriga verksamhetsintikter 56 620 75 880 75 880 75 880 75 880 75 880 75 880 75 880
INTAKTER 397 284 359 480 359 480 359 480 360 980 360 980 360 980 360 980
Personalkostnader -1199958  -1162448  -1162448  -1163529  -1263421 -1320569 -1320569  -1320569
K&p av tjanster -315093 -415 492 -415 492 -415 491 -331697 -318 164 -326 064 -326 064
Materialinkop =79 774 -72 900 -72 900 -72 900 -79 200 -65000 -67 100 -67 100
Understdd -70 035 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Ovriga verksamhetskostnader -596 -1 600 -1 600 -1 600 -2 000 -800 -800 -800
KOSTNADER -1665456 -1722 440 -1722 440 -1723520 -1746318 -1774533 -1784533 -1784533
TOTALT -1268171 -1362960 -1362960 -1364040 -1385338 -1413553 -1423553 -1423553
S
Férsaljningsinkomster 21 465 31000 31000 31000 56 755 66 755 66 755 66 755
Avgiftsintakter 259 745 228120 228120 228120 231000 231000 231000 231000
Understdd och bidrag 2999 - - - - - - -
Ovriga verksamhetsintikter 89 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800
INTAKTER 284 297 260920 260 920 260920 289 555 299 555 299 555 299 555
Personalkostnader -2971477  -3026700 -3118630 -3087311 -3471815 -3643040 -3643040 -3 643040
K&p av tjanster -1953710 -1932148 -1932598  -1932148 -2295616 -2251112 -2305362 -2305362
Materialinkop -250 187 -262510 -266 760 -262510 -333216 -271 258 -329 456 -329 456
Understdd -263 850 -265 000 -265 000 -265 000 -300 000 -287 889 -300 000 -300 000
Ovriga verksamhetskostnader -65118 -13 025 -13025 -13025 -13720 -7 870 -13720 -13 720
KOSTNADER -5504 342 5499383 -5596013 -5559994 -6414367 -6461169 -6591578 -6591578
TOTALT -5 220044 -5238463 -5335093 -5299074 -6124812 -6161614 -6292023 -6292023
_ -
Férsaljningsinkomster 4091 3500 3500 3500 - - - -
Ovriga verksamhetsintikter 5947 4000 4000 4000 4500 4500 4500 4500
INTAKTER 10038 7 500 7 500 7 500 4500 4500 4500 4500
Personalkostnader -129 141 -127 220 -127 220 -115 441 -112 000 -117 330 -117 330 -117 330
K&p av tjanster -75478 -79 305 -79 305 -79 305 -67755 -59 374 -59 374 -59 374
Materialinkop -27 465 -38177 -38177 -32 956 -42 100 -38820 -38820 -38 820
Understdd -39 400 -27 250 -27 250 -27 250 -27 250 -27 250 -27 250 -27 250
Ovriga verksamhetskostnader -15 - - - - - - -
KOSTNADER -271 499 -271 952 -271 952 -254 952 -249 105 -242 774 -242 774 -242 774
TOTALT -261 461 -264 452 -264 452 -247 452 -244 605 -238 274 -238 274 -238 274
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ot VS e sy KOiran Kordag i
2022 2022 2023 2022
Férsaljningsinkomster 311983 323037 323037 323037 327 637 326 953 326 953 326 953
Avgiftsintakter 41590 33000 33000 33000 28000 30613 30613 30613
Ovriga verksamhetsintikter 11576 8 600 8600 8600 11000 11 000 11 000 11 000
INTAKTER 365150 364 637 364 637 364 637 366 637 368566 368 566 368566
Personalkostnader -110 270 -106 599 -106 599 -103 585 -99 457 -101225 -101 225 -101 225
K&p av tjanster -331817 -309 100 -309 100 -309 100 -312190 -310597 -310597 -310597
Materialinkop -4911 -5290 -5290 -5290 -5290 -5290 -5290 -5290
Understdd - -300 -300 -300 -300 -300 -300 -300
Ovriga verksamhetskostnader -10 259 -11 405 -11 405 -11 405 -11355 -11 355 -11355 -11355
KOSTNADER -457 256 -432 694 -432 694 -429 680 -428 592 -428 767 -428 767 -428 767
TOTALT -92 107 -68 057 -68 057 -65 043 -61955 -60 201 -60 201 -60 201
Tekniska sektorn
Férsaljningsinkomster 780 234 803 653 803 653 781 653 840793 878 483 878 483 878 483
Avgiftsintakter 8829 15 469 15 469 15 469 8997 8997 8997 8997
Understdd och bidrag 885 - - - - - - =
Ovriga verksamhetsintikter 94 320 85972 85 972 85972 91160 92773 92773 92 773
INTAKTER 884 269 905 094 905 094 883 094 940 950 980 253 980 253 980 253
Personalkostnader -417 093 -421 136 -421136 -421136 -431 164 -449 102 -449 102 -449 102
Kdp av tjanster -321 685 -440 159 -440 159 -357 209 -466 663 -455 303 -465 303 -465 303
Materialinkop -557 007 -592779 -592779 -592779 -644.706 =721 671 =721 671 =721 671
Ovriga verksamhetskostnader -50 328 -51630 -51630 -51630 -55915 -53 965 -53 965 -53 965
KOSTNADER -1346 113 -1505704 -1505704 -1422754 -1598448 -1680041 -1690041 -1690041
TOTALT -461 844 -600 610 -600 610 -539 660 -657 498 -699 788 -709 788 -709 788
B . P
Férsaljningsinkomster 3792 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000
Avgiftsintakter 9602 5900 5900 5900 5900 5900 5900 5900
INTAKTER 13394 9 900 9 900 9 900 9 900 9 900 9 900 9 900
Personalkostnader -690 -894 -894 -894 - - - -
K&p av tjanster -32 467 -33 541 -33 541 -33 541 -34 058 -34 058 -34 058 -34 058
Materialinkop -13 437 -13 700 -13 700 -13 700 -14 050 -12 607 -12 607 -12 607
Understdd -17120 -17 120 -17 120 -17120 -17120 -17 120 -17120 -17120
Ovriga verksamhetskostnader -633 -2 400 -2 400 -2 400 -2 400 -2 400 -2 400 -2400
KOSTNADER -64 348 -67 655 -67 655 -67 655 -67 628 -66 185 -66 185 -66 185
TOTALT -50 954 -57 755 -57 755 -57 755 -57728 -56 285 -56 285 -56 285
Verksamhetsbidrag -9 668509 -9659918 -9785348 -10021413 -10783 015 -10880 496 -10 960 182 -10 960 182
Landskapsandelar 2881826 2869 707 2869 707 2869 707 3102 336 3082510 3382510 3382510
Skatteinkomster 7452310 7521000 7521000 7 986 000 7 986 000 8519 000 8414 000 8414 000
Driftsbidrag 665 627 730789 605 359 834 294 305 321 721014 836 328 836 328
Finansiella intdkter och kostnader -38 499 -35 900 -35 900 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Arsbidrag 627 128 694 889 569 459 794 294 265 321 681014 796 328 796 328
Avskrivningar -796 234 -913 278 -913 278 -923 278 -923 278 -924 282 -920 547 -920 547
Rakenskapsperiodens resultat -169 107 -218 389 -343 819 -128 984 -657 957 -243 268 -124 219 -124 219
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10. Specifikation av skatteinkomster och landskapsandelar

Specifikation av skatteinkomster

Bokslut 2021 Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Kommunal inkomstskatt 6955435 € 7 077 000 € 7 925000 € 7 504 000 € 8211000 €
Fastighetsskatt 322 463 € 315000 € 329000 € 332000 € 332000 €
Andel av samfundsskatt 139 348 € 89 000 € 120 000 € 112000 € 114 000 €
Kallskatt 35064 € 40000 € 40000 € 40000 € 40000 €
Skatteinkomster totalt 7452310 € 7521000 € 8414000 € 7 988 000 € 8 697000 €

Den kommunala inkomstskatten ar berdknad utgdende fran en oférandrad skattesats om 17,50 %.

Specifikation av landskapsandelar

Bokslut 2021 Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Social- och halsovard 215024 € 205550 € 221569 € 221569 € 221569 €

Undervisning 482 445 € 461475 €

Barnomsorg 405154 € 423 475 € 446 262 € 446262 € 446 262 €

Grundvux 3571€ 7290 €

Ungdoms-, idrotts- och kulturverksamhet 31797 € 33416 € 34978 € 34978 € 34978 €

Medborgarinstitut 6887 € 7016 €

Skattekomplettering 1628379 € 1731485€ 1748 685 € 1748 685 € 1748 685 €

Kapitalinkomstskattekompensation 57 432 €

Kompensation, arbets- o. pensionsink.avdrag 3533€

Kompensation, dvriga skatteférandringar 100 000 € 100 000 € 100 000 €

Kompensation, grundavdrag 47 604 € 200 000 € 200000 € 200000 €

Grundskola 449519 € 449519 € 449519 €

Specialfritids 21782 € 21782 € 21782 €

Traningsundervisning 14174 € 14174 € 14174 €

Forberedande undervisning 45541 € 45541 € 45541 €
Landskapsandelar totalt 2881826 € 2869 707 € 3382510 € 3382510 € 3382510 €
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11. Finansieringsdel

Finansieringskalkylen for budgetar 2023 &r berdknad enligt kommunfullmaktiges faststallda

inkomstskattesats (17,50 %), vilket paverkar arsbidraget. Investeringsnettot ar 583 500 euro. For att
klara av investeringarna kommer kommunen att behova 6ka sina langfristiga 1dn med 1 0ooo ooo
euro 2023. | plan 2024 finns en ytterligare 6kning av langfristiga 1an for att tacka

investeringsutgifterna.

Finansieringskalkyl (000 €] Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 627 695 569 796 259 856
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillforda medel -79
548 695 569 796 259 856
Kassaflode for investeringarnas del
Investeringsutgifter -2 705 -343 -343 -784 -838 -454
Finansieringsandelar for investeringar 3 200
Investeringsutgifter i aktier
Férsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva 172
-2530 -343 -343 -584 -838 -454
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -1982 352 226 213 -579 402
Kassaflode for finansieringens del
Forandring i lanebestand
Okning av kortfristiga L&n
Okning av l8ngfristiga 18n 2000 1000 1000 2000
Minskning av langfristigt lan -513
Férandring av kortfristiga lan 312 -513 -513 =513 -467 -446
Férandring i eget kapital -20
Ovriga forandringar i likviditeten
Férandring av omsattningstillgdngar
Forandring av férvaltade medel och férvaltat kapital 3
Férandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring fordringar 56
Forandring av rantefria skulder 140
Inverkan pa likviditeten 1978 487 -513 487 1533 -446
Foréndring av likvida medel -4 839 -287 700 954 -44
Likvida medel 31.12 665 780 378 1078 2032 1987
Likvida medel 1.1 669 -59 665 378 1078 2032
Nyckeltal Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Intern finansiering av investeringsavgifter (%)* 21,7 % 202,6 % 166,0 % 136,5 % 30,9 % 188,6 %
Intern finansiering av kapitalutgifter (%)** 13,3 % 51,7 % 166,0 % 401 % 9.1 % 188,6 %

* Anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften for investeringar som finansierats med internt tillférda medel.

** Utvisar arsbidragets procentuella andel av det totala beloppet av egna anskaffningsutgifter for investeringar.
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12. Investeringar

Nedan foljer en sammanfattning éver kommunens nettoinvesteringar uppdelade per sektor, grupp
och projekt. Denna sammanstallning efterfdljs av ett detaljunderlag med specificering av kostnader,
intdkter och landskapsandelar samt en sammanfattande beskrivning av varje projekt.

Beslut om investeringsanslag

Kommundirektérens forslag:

Kommunstyrelsen beslutar foresla for fullmdktige att godkdanna nédmndernas och sektorernas
investeringsaskanden.

Kommunstyrelsens forslag:

Kommunstyrelsen beslutar att stryka anslagen om 30 0oo euro for 2023, 30 000 euro for 2024 och
30 000 euro for 2025 for projektet ESB Sveagdrden — Renovering av badrum (projektet stryks), att
minska anslaget till 30 0ooo euro for 2023 for projektet Lemlands grundskola — Klassrum, att flytta
anslaget om 10 0oo euro fran 2023 till 2024 for projektet Daghemmet Bullerboda — Ventilation, att
stryka anslagen om 10 0oo euro for 2023 och 30 0oo euro 2024 for projektet Bengtsbole servicehus —
Virmesystem (projektet stryks), att flytta anslaget om 5 0oo euro fran 2023 till 2024 och att flytta
anslaget om 225 500 euro fran 2024 till 2025 for projektet Norra Norrbyvigen, grundférbdttring och
ytbeliiggning, att stryka anslagen om 40 0oo euro (netto) for 2023, 15 000 euro for 2024 och 15 000
euro for 2025 for projektet Fastighetsskétseln — Férnyelse av maskinpark (projektet stryks), att stryka
anslaget om 10 000 euro for 2023 for projektet Nédrvdrme — Ny ndrvdrmeleverans (projektet stryks),
att minska anslaget till 10 ooo euro for 2023 for projektet Reinvesteringar i branddepdfastigheten, att
stryka anslaget om 5 0oo euro for 2023 for projektet Inventarier och reinvestering av fordon och
material samt att 6ka anslaget till 10 ooo euro for 2023 och att stryka anslaget om 5 ooo euro for
2024 for projektet Mobilt befolkningsskyddsalarm. Kommunstyrelsens forslag till andringar i
investeringsbeskrivningarna har antecknats i Ks § 244/14.11.2022. Kommunstyrelsen beslutar i
ovrigt i enlighet med kommundirektorens forslag.

Kommunfullmaktiges beslut:

Kommunfullmaktige beslutar att flytta anslaget om 5 0oo euro fran 2024 till 2023 for projektet Norra
Norrbyvigen, grundférbdttring och ytbeldggning. Kommunfullmaktiges beslut om éndringar i
investeringsbeskrivningar har antecknats i Kfge § 114/7.12.2022. Kommunfullmdktige beslutar i
ovrigt i enlighet med kommunstyrelsens forslag.
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Nettoinvesteringar, ssmmanfattning

Bokslut Budget  Justeringar Budget Plan Plan
2021 2022 budget 2022 2023 2024 2025
FORVALTNINGSSEKTORN
Fast egendom
Forsaljning av markomraden -172 352
Delsumma fast egendom -172 352
L6s egendom
Inkdp av Soluno telefonvaxeltjanst 7 264
Ink&p av Triplan Portalen 10 000
Delsumma l6s egendom 7 264 10 000
Forvaltningssektorn, totalt -165 088 10 000
Bokslut Budget  Justeringar Budget Plan Plan
2021 2022 budget 2022 2023 2024 2025
UTBILDNINGSSEKTORN
L6s egendom
Datorer och utrustning 17 051 16 000 18 000 18 000 18 000
Smultronbacken, inventarier och lekutrustning 17 385
Delsumma los egendom 34 436 16 000 18 000 18 000 18 000
Utbildningssektorn, totalt 34 436 16 000 18 000 18 000 18 000
Bokslut Budget  Justeringar  Budget Plan Plan
2021 2021 budget 2021 2023 2024 2025
BYGGNADS- OCH MILJOSEKTORN
L6s egendom
Utveckling av atervinningsstationer 19 000 20 000 21000
Delsumma l6s egendom 19 000 20 000 21000
Byggnads- och miljosektorn, totalt 19 000 20 000 21000
Bokslut Budget  Justeringar Budget Plan Plan
2021 2022 budget 2022 2023 2024 2025
TEKNISKA SEKTORN
Husbyggnad
ESB Sveagarden utredning av fastigheten 10 000
ESB Sveagarden utemiljo 20 000
Lemlands grundskola -klassrum 30 000 150 000
Lemlands grundskola -belysning 10 000
Daghemmet Saltkrdkan, invandiga reparationer 15000
Daghemmet Saltkrakan, asfaltering av parkering 15000 15000
Daghemmet Saltkrakan, fornylse av staket 15000
Nytt daghem i Bengtsbéle, Smultronbacken (Leklok) 2 105 756
Daghemmet Bullerboda -Ventilation 10 000
Solcellsanldggningar i kommunens fastigheter -3 173
Kommungarden, ommalning fasad och tak 23 486
Kép av modul vid Bullerboda daghem, Expandia 89 044
Daghemmet Saltkrakan, om- och tillbyggnad 726
Daghemmet Gullvivan, fénsterbyte 358
Grundskolan férnyande av tak och ventilation 3550
Delsumma husbyggnad 2219747 15000 65000 210 000 -
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Bokslut Budget  Justeringar  Budget Plan Plan
2021 2022 budget 2022 2023 2024 2025
TEKNISKA SEKTORN
Trafikleder
Bengtsbéle industriomrade 70 000 25000
Norra Norrbyvagen grundférbattring+ytbeldggning 5000 5000 225000
Langnds detalpljplan 8500 240 000
Grandvagen 5000 5000 225000
Granholmsvagen 100 866 45000
Lembdtevagen 161398 125000 5000
GC-vag Smultronbacken+innegérd skolan 12 000 -5 000
Férnyelse av vagbelysning 10 000 10 000 10 000
Delsumma trafikleder 262 264 192 000 0 98 500 475000 260 000
Vattenverket
Ospecificerade vattenledningar 26 567 15000 23 000 15 000 15 000
Flodesmatning 30 000
Reinvesteringar vatten 3668 15000 25000 15000 15000
Delsumma vattenverket 30 235 30 000 78 000 30 000 30 000
Avloppsverket
Ospecificerade avloppsledningar 5575 15000 15000 15000 15000
Pumpstationer 45000 35000 35000
Reinvesteringar 4 448 30 000 15 000 15 000 15 000
Delsumma avloppsverket 10023 45000 75 000 65000 65000
L6s egendom
Fastighetsskotseln, fornyande av minilastare 25000
Fastighetsskétseln, delar till traktor 3773
Utegym Jars6/Natdomradet 40 000
Delsumma l6s egendom 3773 25000 - - 40 000
Narvarmenat
Varmenat 126 544
Delsumma narvarmenat 126 544
Tekniska sektorn, totalt 2 652 585 307 000 0 316 500 780 000 395 000
Bokslut Budget  Justeringar  Budget Plan Plan
2021 2022 budget 2022 2023 2024 2024
BRAND- OCH RADDNINGSSEKTORN
Husbyggnad
Reinvestering i branddepafastighet 1004 10 000 10 000 10 000 10 000
Delsumma husbyggnad 1004 10 000 10 000 10 000 10 000
L6s egendom
Inventarier och utrustning 7033 10 000 - 10 000 10 000
Mobilt befolkningsskydslarm 10 000
Ny slackningsbil 200 000
Delsumma l6s egendom 7 033 10 000 210 000 10 000 10 000
Brand- och raddningssektorn, totalt 8 037 20 000 220 000 20 000 20 000
NETTOINVESTERINGAR, TOTALT 2529 970 343 000 0 583 500 838 000 454 000
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Detaljunderlag for investeringar, per projekt

FORVALTNINGSSEKTORN

Kostnadsstalle: 2601-C250 Los egendom
Projektets namn: Inkdp och installation av Triplan Portalen
Projektets nummer:

Esrr?;r_?;zaonzvz: Budget 2023 | Plan2024 | Plan 2025 in;‘::‘el:i?gren
Kostnader -€ 10 000 € -€ -€ 10 000 €
Intakter -€ -€ -€ -€ -€
Landskapsandelar -€ -€ -€ -€ -€
Nettokostnad -€ 10 000 € -€ -€ 10 000 €
Landskapsandelar (% av kostnaderna) 0,0%
mmanfattan krivning av investeringen:

Investeringsanslagen omfattar inkop och installation av Triplan Portalen som ar en pabyggnad till drende-
och dokumenthanteringssystemet Tweb och moteshanteringssystemet Valmu som kommunen anvander.
Triplan Portalen erbjuder verktyg fér smidigt genomférande av méten, bade for fértroendevalda och
motessekreterare. Portalen majliggor elektronisk protokolljustering. Mdnadskostnaderna uppgar till ca
400 euro.

UTBILDNINGSSEKTORN

Kostnadsstalle: 2503-C250 Los egendom
Projektets namn: Grundskolan, datorer och utrustning
Projektets nummer: P509

E::Z'ﬁr_‘f;zao"z"z: Budget2023 | Plan2024 | Plan 2025 in;"st:‘el:i?gren
Kostnader 16 000 € 18 000 € 18 000 € 18 000 € 70 000 €
Intakter -€ -€ -€ -€ -€
Landskapsandelar -€ -€ -€ -€ -€
Nettokostnad 16 000 € 18 000 € 18 000 € 18 000 € 70 000 €
Landskapsandelar (% av kostnaderna) 0,0%

mmanfattan krivning av investeringen:

Den 21.9.2021 behandlades Lemlands grundskolas IKT-plan i utbildningnamnden. Alla skolor i Sodra
Alands hogstadiedistrikt ar med i samma natverk med en central server i Kyrkby hogstadieskola.
Uppdateringar och en stor del av administrationen skots centralt. Skoldistriktet har dven en gemensam
IKT-strategi och en gemensam mall for IKT-planen, som finns i samtliga skolor i distriktet. Av IKT-planen
framgar att skolan planerar att képa in surfplattor till drskurs 1 samt datorer/personalsurfplattor f6r 18
000 € budgetar 2023. Ar 2024 planeras inkép av surfplattor till &rskurs 1 (15 000 €) och
datorer/personalsurfplattor (3 000 €). Ar 2025 planeras inkép av surfplattor till arskurs 1 (15 000 €) och
datorer/personalsurfplattor (3 000€).
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BYGGNADS- OCH MILJOSEKTORN

Kostnadsstalle:
Projektets namn:
Projektets nummer:

2506-L6s egendom
Utveckling av atervinningsstationerna

E::Z‘:”f; 2"0“2"2' Budget 2023 | Plan 2024 Plan 2025 in;"stfel:i?gren
Kostnader -€ 19 000 € 20 000 € 21000 € 60 000 €
Intakter -€ -€ -€ -€ -€
Landskapsandelar -€ -€ -€ -€ -€
Nettokostnad -€ 19 000 € 20 000 € 21000 € 60000 €
Landskapsandelar (% av kostnaderna) 0,0%

Sammanfattande beskrivning av investeringen:

Pa basen av en nuldgeskartlaggning ska atgarder vidtas for att forbattra dtervinningsstationernas skick
och funktionalitet. ,&tgérderna behovs for att Lemlands kommuns befolkning dkar varje ar och darmed
ocksd behovet av service. Stationerna behdver ocsa enhetliga informationsskyltar. Stationerna ska dven
anpassas till den nya avfallslagen.

TEKNISKA SEKTORN

Kostnadsstalle:
Projektets namn:
Projektets nummer:

2201-C220 Husbyggnad
ESB Sveagarden - Utredning av fastigheten
[Projektnummer enligt ekonomisystemet]

Beraknad anv.| g 40012023 | Plan2024 | Plan2025 | Totltfor

per 31.12.2022 investeringen
Kostnader -€ 10000 € -€ -€ 10000 €
Intakter -€ -€ -€ -€ -€
Landskapsandelar -€ -€ -€ -€ -€
Nettokostnad -€ 10 000 € -€ -€ 10 000 €
Landskapsandelar (% av kostnadernal) 0,0%

Sammanfattande beskrivning av investeringen:

Projektet avser utredning och sammanstallning dver vilka dtgarder som krévs for Sveagardens framtida

verksambhet.

Kostnadsstille:
Projektets namn:

Projektets nummer:

Kostnader
Intakter

Landskapsandelar

Nettokostnad

2201-C220 Husbyggnad
ESB Sveagarden - Utemiljé
[Projektnummer enligt ekonomisystemet]

E:rras';’_‘fzd_;onz"z' Budget 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 in;‘::‘el:i?gren
€ € 20000 € € 20000 €

e e e e e

e e e € e

€ € 20000 € ¢ 20000 €

0,0%

Landskapsandelar (% av kostnaderna)

mmanfattan

krivnin

v investeringen:

Projektet avser renovering av 3 stycken befintliga uteplatser for ldgenheteri "gamla’ delen, samt
uppforande av 8 stycken uteplatser till lagenheteri "nya" delen.
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TEKNISKA SEKTORN

Kostnadsstalle:
Projektets namn:

Projektets nummer:

2204-C220 Husbyggnad
Lemlands grundskola - Klassrum
[Projektnummer enligt ekonomisystemet]

E:rrz';”fzd 230"2"2' Budget 2023 | Plan 2024 Plan 2025 in;"st:‘el::gren
Kostnader -€ 30000 € 150 000 € -€ 180 000 €
Intakter -€ -€ -€ -€ -€
Landskapsandelar -€ -€ -€ -€ -€
Nettokostnad -€ 30 000 € 150 000 € -€ 180 000 €
Landskapsandelar (% av kostnaderna) 0,0%

Sammanfattande beskrivning av investeringen:

Verksamheten har behov av ytterligare ett klassrum infér hostterminen 2024. Projektering for att skapa

ett nytt klassrum under 2023 (30 000€) for att sedan férverkliga projektet 2024.

Kostnadsstalle:

Projektets namn:

Projektets nummer:

2204-C220 Husbyggnad
Lemlands grundskola - Belysning
[Projektnummer enligt ekonomisystemet]

Eg:g';”fzd 230“2"2' Budget 2023 | Plan2024 | Plan 2025 in;‘:;l::gren
Kostnader -€ 10000 € -€ -€ 10 000 €
Intakter -€ -€ -€ -€ -€
Landskapsandelar -€ -€ -€ -€ -€
Nettokostnad -€ 10 000 € -€ -€ 10 000 €
Landskapsandelar (% av kostnaderna) 0,0%

mmanfattan krivning av investeringen:

Projektet avser uppdatering av belysning runt grusplanen till LED.
Kostnadsstalle: 2205-C220 Husbyggnad
Projektets namn: Daghemmet Saltkrdkan - Invandiga reparationer
Projektets nummer: [Projektnummer enligt ekonomisystemet]

Beraknad anv. Totalt for

per 31.12.2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 investeringen
Kostnader -€ -€ 15000 € -€ 15000 €
Intakter -€ -€ -€ -€ -€
Landskapsandelar -€ -€ -€ -€ -€
Nettokostnad -€ -€ 15000 € -€ 15000 €
Landskapsandelar (% av kostnaderna) 0,0%

mmanfattan krivning av investeringen:

Projektet avser nytt golv samt uppdatering av inventarier i kylrum.
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TEKNISKA SEKTORN

Kostnadsstalle:
Projektets namn:
Projektets nummer:

2205-C220 Husbyggnad

[Projektnummer enligt ekonomisystemet]

Daghemmet Saltkrakan - Asfaltering av parkering

5::2';”:’2" soos| Budget2023 | Plan2024 | Plan 2025 in;"st:‘el:i?gren
Kostnader -€ -€ 15000 € -€ 15000 €
Intakter -€ -€ -€ -€ -€
Landskapsandelar -€ -€ -€ -€ -€
Nettokostnad -€ -€ 15000 € -€ 15000 €
Landskapsandelar (% av kostnaderna) 0,0%
Sammanfattande beskrivning av investeringen:
Projektet avser asfaltering av parkering.
Kostnadsstalle: 2205-C220 Husbyggnad
Projektets namn: Daghemmet Saltkrédkan - Fornyelse av staket
Projektets nummer: [Projektnummer enligt ekonomisystemet]
Berdknad anv.| g 456t2023 | Plan2024 | Plan2025 | Totltfor
per 31.12.2022 investeringen
Kostnader -€ 15000 € -€ -€ 15000 €
Intakter -€ -€ -€ -€ -€
Landskapsandelar -€ -€ -€ -€ -€
Nettokostnad -€ 15000 € -€ -€ 15000 €
Landskapsandelar (% av kostnaderna) 0,0%
Sammanfattande beskrivning av investeringen:
Projektet avser fornyelse av staket mot parkering.
Kostnadsstalle: 2209-C220 Husbyggnad
Projektets namn: Daghemmet Bullerboda - Ventilation
Projektets nummer: [Projektnummer enligt ekonomisystemet]
Beraknad anv. Totalt for
per 31.12.2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 investeringen
Kostnader -€ -€ 10000 € -€ 10000 €
Intakter -€ -€ -€ -€ -€
Landskapsandelar -€ -€ -€ -€ -€
Nettokostnad -€ -€ 10 000 € -€ 10 000 €
Landskapsandelar (% av kostnaderna) 0,0%

mmanfattan krivning av investerin
Projektet avser projektering av ny ventilation till daghemmet Bullerboda.

n:
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TEKNISKA SEKTORN

Kostnadsstalle:
Projektets namn:

Projektets nummer:

Kostnader
Intakter

Landskapsandelar

Nettokostnad

2302-C230 Trafikleder
Bengtsbéle industriomrade
[Projektnummer enligt ekonomisystemet]

5::2';”132" 230“2"2' Budget2023 | Plan2024 | Plan 2025 in;‘::‘el:i?gren
€ 70000 € € 25000 € 95 000 €

e e e e e

e e e e e

€ 70 000 € _€ 25 000 € 95 000 €
0.0%

Landskapsandelar (% av kostnaderna)

Sammanfattande beskrivning av investeringen:

Projektet avser verkstallande av vag relaterad till detaljplan for Bengtsbéle industriomrade om ca 400

meter. Anldggande av vag 2023, ytbeldaggning 2025.

Kostnadsstalle:
Projektets namn:

Projektets nummer:

Kostnader
Intakter

Landskapsandelar

Nettokostnad

2302-C230 Trafikleder
Norra Norrbyvagen, grundforbattring och ytbelaggning
[Projektnummer enligt ekonomisystemet]

Ej:g';r"f;zao"z"z' Budget2023 | Plan2024 | Plan 2025 in;‘:f‘el::gren
€ 5 000 € €| 222500€ 227 500 €

e e e e e

e e e e e

€ 5000 € “€ | 222500€ | 227500€
0.0%

Landskapsandelar (% av kostnaderna)

Sammanfattande beskrivning av investeringen:

Projektet avser grundforbattring och ytbelaggning av Norra Norrbyvagen. Projektering under 2023 och

utforande under 2025.

Kostnadsstalle:
Projektets namn:

Projektets nummer:

Kostnader
Intakter

Landskapsandelar

Nettokostnad

2301-C230 Trafikleder
Langnas detaljplan
[Projektnummer enligt ekonomisystemet]

:::Z‘:”f; 230"2"2' Budget 2023 | Plan2024 | Plan 2025 in;"stfel:i?gren
€ 8500 € | 240000 € €| 248500€

e € e e e

¢ ¢ € ¢ €

€ 8500 € | 240000 € “€ | 248500€
0,0%

Landskapsandelar (% av kostnaderna)

Sammanfattande beskrivning av investeringen:

Anlaggande av vagar, GC-vag och belysning. Projektering under 2023 och utférande under 2024.
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INVESTERINGAR

TEKNISKA SEKTORN

Kostnadsstalle: 2302-C230 Trafikleder
Projektets namn: Grandvagen
Projektets nummer: P317-1

5::"’3';”132" Jos| Budget2023 | Plan2024 | Plan 2025 in;‘:f‘el:i?gren
Kostnader -€ 5000 € 225000 € -€ 230 000 €
Intakter -€ -€ -€ -€ -€
Landskapsandelar -€ -€ -€ -€ -€
Nettokostnad -€ 5000 € 225000 € -€ 230 000 €
Landskapsandelar (% av kostnaderna) 0,0%

Sammanfattande beskrivning av investeringen:

Projektet avser grundférbattring och ytbeldggning av Grangvagen. Tidplan enligt budget for ar 2022:
Projektering under 2022 och utférande under 2023. Utforande flyttas till 2024, medel budgeteras for
fardigstallande av projektering under 2023.

Kostnadsstalle: 2303-C230 Vagbelysning
Projektets namn: Fornyelse av vagbelysning
Projektets nummer: P317-1
Beraknad anv. Totalt for
per 31.12.2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 investeringen
Kostnader -€ 10000 € 10 000 € 10000 € 30000 €
Intakter -€ -€ -€ -€ -€
Landskapsandelar -€ -€ -€ -€ -€
Nettokostnad -€ 10 000 € 10 000 € 10 000 € 30 000 €
Landskapsandelar (% av kostnaderna) 0,0%
mmanfattan krivning av investeringen:

Projektet avser utbyte av belysningspunkter till LED.

Kostnadsstalle: 2401-C240 Vattenverket
Projektets namn: Ospecificerade vattenledningar
Projektets nummer: P401

E:r";';”fzd sos| Budget2023 | Plan2024 | Plan 2025 in;‘::‘el::gren
Kostnader -€ 23000 € 15000 € 15000 € 53 000 €
Intakter -€ -€ -€ -€ -€
Landskapsandelar - € - € -€ -€ -€
Nettokostnad -€ 23 000 € 15000 € 15000 € 53 000 €
Landskapsandelar (% av kostnaderna) 0,0%

Sammanfattande beskrivning av investeringen:

Anslagen avser mindre, oplanerade utbyggnad av vattenledningsnatet. Detta sker forst efter en abonnent
blivit beviljad anslutning. Kontinuerligt projekt (15 000€) samt kostnader férknippade med Alands Vattens
projekt om fornyelse av stamledning Bistorp - Rérstorp (7000€).
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INVESTERINGAR

TEKNISKA SEKTORN

Kostnadsstalle: 2401-C240 Vattenverket
Projektets namn: Reinvesteringar
Projektets nummer: P406

5::2';”132" soos| Budget2023 | Plan2024 | Plan 2025 in;‘::‘el:i?gren
Kostnader -€ 25000 € 15000 € 15000 € 55000 €
Intakter -€ -€ -€ -€ -€
Landskapsandelar -€ -€ -€ -€ -€
Nettokostnad -€ 25000 € 15000 € 15000 € 55000 €
Landskapsandelar (% av kostnaderna) 0,0%

Sammanfattande beskrivning av investeringen:

Anslagen avser reinvesteringar. Finansiering genom vattenintakter. Kontinuerligt projekt (15 000€) samt
borrning under Lemlandsvégen vid Knutsboda som férberedelse for fornyelse av vattenledning (10 000€).

Kostnadsstalle:

Projektets namn:

Projektets nummer:

2401-C240 Vattenverket

Flodesmatning

[Projektnummer enligt ekonomisystem]

E:rré:‘;r_]fgzaonzvé Budget 2023 | Plan2024 | Plan 2025 in;‘::‘el:i?gren
Kostnader -€ 30000 € -€ -€ 30 000 €
Intakter -€ -€ -€ -€ -€
Landskapsandelar -€ -€ -€ -€ -€
Nettokostnad -€ 30000 € -€ -€ 30000 €
Landskapsandelar (% av kostnaderna) 0,0%

mmanfattan

krivnin

v investeringen:

Projektet avser installation av matbrunnar for flodesmatning pa kommunala stamledningar. Totalt 5
stycken matbrunnar installeras.

Kostnadsstalle:

Projektets namn:

2402-C245 Avloppsverket

Ospecificerade avloppsledningar

Projektets nummer: P450

5::2';":’2" soos| Budget2023 | Plan2024 | Plan 2025 ianeostti:zl:i:\ogren
Kostnader -€ 15000 € 15000 € 15000 € 45000 €
Intakter -€ -€ -€ -€ -€
Landskapsandelar -€ -€ -€ -€ -€
Nettokostnad -€ 15000 € 15000 € 15000 € 45000 €
Landskapsandelar (% av kostnaderna) 0,0%

Sammanfattande beskrivning av investeringen:

Anslagen avser mindre, oplanerad utbyggnad av avloppsvattenledningsnatet. Detta sker forst efter en
abonnent blivit beviljad anslutning. Dartill erbjuds fastigheter inom det befintliga avloppsnatet méjlighet
att ansluta sig. Kontinuerligt projekt.
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TEKNISKA SEKTORN

Kostnadsstalle: 2402-C245 Avloppsverket
Projektets namn: Reinvesteringar avloppsledningar
Projektets nummer: P450

5::"’3';”132" sos| Budget2023 | Plan2024 | Plan 2025 in;‘::‘el:i?gren
Kostnader -€ 15000 € 15000 € 15000 € 45000 €
Intakter -€ -€ -€ -€ -€
Landskapsandelar -€ -€ -€ -€ -€
Nettokostnad -€ 15000 € 15000 € 15000 € 45000 €
Landskapsandelar (% av kostnaderna) 0,0%

Sammanfattande beskrivning av investeringen:
Anslagen avser reinvesteringar. Finansiering genom avloppsintakter. Kontinuerligt projekt.

Kostnadsstalle: 2402-C245 Avloppsverket
Projektets namn: Pumpstationer
Projektets nummer: P507-1

E::Z';t‘f;;o"z"zz Budget 2023 | Plan2024 | Plan 2025 in;‘::‘el::gren
Kostnader -€ 45000 € 35000 € 35000 € 115000 €
Intakter -€ -€ -€ -€ -€
Landskapsandelar -€ -€ -€ -€ -€
Nettokostnad -€ 45000 € 35000 € 35000 € 115000 €
Landskapsandelar (% av kostnaderna) 0,0%

mmanfattan krivning av investeringen:

Projektet avser fornyande av pumpstationer i knutpunkter, samt fornyelse av pumpar i befintliga
pumpstationer, totalt 4 stycken under 2023. Fortlopande projekt med fornyelse av en pumpstation i
knutpunkt per ar under 2024-2025.

Kostnadsstalle: 2501-C250 Los egendom
Projektets namn: Utegym pa Jarso
Projektets nummer: P503-4
Beraknad anv. Totalt for
per 31.12.2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 investeringen
Kostnader -€ -€ -€ 40000 € 40000 €
Intakter -€ -€ -€ -€ -€
Landskapsandelar -€ -€ -€ -€ -€
Nettokostnad -€ -€ -€ 40 000 € 40 000 €
Landskapsandelar (% av kostnaderna) 0,0%
mmanfattan krivning av investeringen:

Projektet avser uppférande av ett utegym pd Jars6/Naté-omradet.
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INVESTERINGAR

BRAND- OCH RADDNINGSSEKTORN

Kostnadsstalle: 2505-C250 Los egendom
Projektets namn: Slackningsbil
Projektets nummer: [Projektnummer enligt ekonomisystemet]
E::Z‘:”f; Jupp| Budget2023 | Plan2024 | Plan 2025 in;"stfel:i?gren

Kostnader -€ 400000 € -€ -€ 400000 €
Intakter -€ -€ -€ -€ -€
Landskapsandelar -€ 200000 € -€ -€ 200000 €
Nettokostnad -€ 200 000 € -€ -€ 200 000 €
Landskapsandelar (50% av kostnaderna) 50,0%

mmanfattan krivning av investeringen:

Ny slackningsbil till kommunens raddningstjanst. Anskaffningen ar upptagen i landskapets fordonsplan
for kommunernas raddningstjanster. Landskapet har gett forhandsbesked om beviljandet av 50%
stodandel for anskaffningen. Nuvarande slackningsbil ndrmar sig 30 ar och ett utbyte &r nodvandigt for
att sakerstalla en fortsatt god operativ forméaga. Kommunen kan vid utebliven investering inte anhalla om
nytt landskapsstod forran tidigast 2028.

Kostnadsstalle: 2202-C220 Husbyggnad
Projektets namn: Reinvesteringar i branddepéafastigheten
Projektets nummer: [Projektnummer enligt ekonomisystemet]

E::Z‘;"f; 230“2"2 Budget 2023 | Plan2024 | Plan 2025 in;"stf‘el:i?gren
Kostnader -€ 10000 € 10 000 € 10000 € 35000 €
Intakter -€ -€ -€ -€ -€
Landskapsandelar -€ -€ -€ -€ -€
Nettokostnad - € 10 000 € 10 000 € 10 000 € 35000 €
Landskapsandelar (% av kostnaderna) 0,0%

Sammanfattande beskrivning av investeringen:
Enligt avtalet mellan kommunen och FBK s ansvarar karen for lopande underhall. Fér kommunen &r det

mycket formanligt da en stor del av underhallsarbetet utfors helt pa frivillig basis. Det behgvs dock medel
for inkop av materiel. Under 2023 a@mnar man forbattra inomhusmiljon genom att montera avgasutsug i
vagnhallen. Detta for att forhindra att avgaser kontaminerar utryckningsklader samt vistelseutrymmen.
En val underhallen lokal &r billigare i drift samt bidrar till en god halsa hos de som nyttjar utrymmena.
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BRAND- OCH RADDNINGSSEKTORN

Kostnadsstalle: 2505-C250 Los egendom
Projektets namn: Inventarier och reinvestering av fordon och material
Projektets nummer: P502-2

E:rrz';”fzd soos| Budget2023 | Plan2024 | Plan 2025 in;"st:‘el::gren
Kostnader -€ -€ 10 000 € 10000 € 25000 €
Intakter -€ -€ -€ -€ -€
Landskapsandelar -€ -€ -€ -€ -€
Nettokostnad -€ -€ 10 000 € 10000 € 25000 €
Landskapsandelar (% av kostnaderna) 0,0%

Sammanfattande beskrivning av investeringen:
For oférutsedda haverier och férnyande av raddningsutrustning utan férbehall s& behévs ett anslag i
investeringsbudgeten.

Kostnadsstalle: 2505-C250 Los egendom
Projektets namn: Mobilt befolkningsskyddsalarm
Projektets nummer: [Projektnummer enligt ekonomisystemet]

5::2';”;’; sopy| BudgEt2023 | Plan2024 | Plan 2025 in;"sttael::gren
Kostnader -€ 10000 € -€ -€ 10000 €
Intakter -€ -€ -€ -€ -€
Landskapsandelar -€ -€ -€ -€ -€
Nettokostnad -€ 10 000 € -€ -€ 10 000 €
Landskapsandelar (% av kostnaderna) 0,0%

mmanfattan krivning av investeringen:

For att sakerstalla en effektiv alarmering av befolkningen i Lemlands kommun askar befolkningsskyddet
om anslag fér mobilt alarmeringssystem. Systemet bestdr av en férprogrammerad alarmenhet som kan
monteras pa vilket fordon som helst. D3 fara hotar kan man varna befolkningen dven i de mer
glesbefolkade delarna av kommunen genom att kéra en pa forhand beslutad strécka och ge ut
varningsmeddelande.
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BILAGOR - Forteckning 6ver tjanster och befattningar

Bilagor

Bilaga 1 — Forteckning 6ver tjanster och befattningar

| forteckningen anges antalet platser, med vilket det avses tillfalliga och ordinarie inrdttade platser
(vakanser) angivna i kalenderdagar/365*(deltidsprocenten/100). En plats kan vara antingen en tjanst
eller befattning och anger inte faktiskt utfort arbete eller antal anstéllda. Platserna kan antingen
vara ordinarie inrdttade eller tillfdlliga under budgetaret.

Bokslut Budget Askat KS-forslag Antagen Diff. BU22-
2021 2022 2023 2023 budget 2023  KS 2023
Platser Platser Platser Platser Platser Platser

Allmanna kansliet Kommundirektor 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 -
Kanslichef 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 -

Personalsekreterare 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 -

Administrator 0,83 0,83 0,83 0,83 0,83 -

Totalt 3,83 3,83 3,83 3,83 3,83 -

Ekonomikansliet Ekonomichef 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 -
Administrator, ekonomi 0,83 0,83 0,83 0,83 0,83 -

Administrator, loner 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 -

Totalt 3,83 3,83 3,83 3,83 3,83 -

Totalt allman administration 7,66 7,66 7,66 7,66 7,66 -
Aldreomsorgskansliet Aldreomsorgschef 0,83 0,83 0,83 0,83 0,83 -
Administrator 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 -

Totalt 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33 -

Sveagarden och Hemserviceledare 1,00 1,00 - - - -1,00
hemservice Ledande vardare - - 1,00 1,00 1,00 1,00
Ansvarig narvardare 1,00 1,00 - - - -1,00

Bitradande ledande vardare - - 1,00 1,00 1,00 1,00

N&rvardare 13,48 13,88 13,88 13,88 13,88 -
Sysselsattningshandledare - 0,60 0,60 0,60 0,60 -

Ansvarig kock 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 -

Kock 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 -

Lokalvardare 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 -

Totalt 18,26 19,26 19,26 19,26 19,26 -

Totalt aldreomsorgssektor 19,59 20,59 20,59 20,59 20,59 -
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Bokslut Budget Askat KS-forslag Antagen Diff. BU22-
2021 2022 2023 2023 budget 2023  KS 2023
Platser Platser Platser Platser Platser Platser

Grundskolan Skolforestandare 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 -
Klasslarare 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 -

Speciallarare 1,86 1,86 1,86 1,86 1,86 -

Timlérare 0,87 0,96 1,57 1,57 1,57 0,61

Elevassistent 4,50 5,93 6,40 6,40 6,40 0,47

NPF-handledare 0,53 0,67 1,00 1,00 1,00 0,33

Administrator 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 -

Husmor 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 -

Kock 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 -

Kdksbitrade 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 -

Lokalvardare 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 -

Totalt 24,06 25,72 27,13 27,13 27,13 1,41

Fritidshems- Fritidspedagog 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 -
verksamheten Barnskadtare 1,28 1,32 1,15 1,15 1,15 -0,17
(skolan) Totalt 2,28 2,32 2,15 2,15 2,15 -0,17
Barnomsorgskansliet Barnomsorgsledare 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 -
Administrator 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 -

Speciallarare i barnomsorgen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 -

Barnomsorg i hemmet 0,06 0,45 0,40 0,40 0,4 -0,05

Totalt 2,56 2,95 2,90 2,90 2,90 -0,05

Smultronbacken Daghemsférestandare 0,21 1,00 1,00 1,00 1,00 -
Larare i barnomsorgen 0,67 4,00 6,00 6,00 6,00 2,00

Barnskatare 1,33 7,78 10,00 10,00 10,00 2,22
Koksbitrade/lokalvardare 0,25 1,60 1,60 1,60 1,60 -

Assistent - - 1,20 1,20 1,20 1,20

Totalt 2,46 14,38 19,80 19,80 19,80 5,42

Gullvivan Daghemsférestandare 1,00 0,50 0,50 0,50 0,50 -
Larare i barnomsorgen 2,67 2,00 4,00 4,00 4,00 2,00

Barnskatare 4,33 5,00 4,00 4,00 4,00 -1,00
Koksbitrade/lokalvardare 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 -

Assistent - - 0,40 0,40 0,40 0,40

Totalt 9,00 8,50 9,90 9,90 9,90 1,40

Saltkrakan Daghemsférestandare 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 -
Larare i barnomsorgen 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00 1,00

Barnskatare 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 -

Ansvarig kock 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 -

Lokalvardare 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 -

Totalt 7,48 6,48 7,48 7,48 7,48 1,00
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BILAGOR - Forteckning 6ver tjanster och befattningar

Bokslut Budget Askat KS-forslag Antagen Diff. BU22-
2021 2022 2023 2023 budget 2023  KS 2023
Platser Platser Platser Platser Platser Platser

Bullerboda Daghemsférestdndare 0,92 0,50 0,50 0,50 0,50 -
Larare i barnomsorgen 3,50 2,00 2,00 2,00 2,00 -

Barnskatare 5,15 2,00 2,90 2,90 2,90 0,90
Koksbitrade/lokalvardare 0,92 0,55 0,62 0,62 0,62 0,07

Totalt 10,49 5,05 6,02 6,02 6,02 0,97

Soderhagen Daghemsférestandare 0,83 - - - - -
Larare i barnomsorgen 0,83 - - - - -

Barnskotare 0,98 - - - - -
Koksbitrade/lokalvardare 0,54 - - - - -

Totalt 3,18 - - - - -

Solkatten Ledande familjedagvardare 0,58 - - - - -
Gruppfamiljedagvérdare 0,88 - - - - -

Lokalvardare 0,05 - - - - -

Totalt 1,51 - - - - -

Totalt utbildningssektor 63,02 65,40 75,38 75,38 75,38 9,98

Biblioteks- och Bibliotekssekreterare 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 -
kulturkansliet Kultur- och biblioteksfunktionar 0,63 0,32 - - - -0,32
Totalt 1,63 1,32 1,00 1,00 1,00 -0,32

Fritidskansliet Fritidsledare 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 -
Barn- och ungdomsledare 0,63 0,63 0,63 0,63 0,63 -

Totalt 1,63 1,63 1,63 1,63 1,63 -

Byggnadstillsyn Byggnads- och miljdinspektor 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 -
Administrator 0,80 0,80 0,70 0,70 0,70 -0,10

Totalt 1,80 1,80 1,70 1,70 1,70 -0,10

Tekniska kansliet Teknisk chef 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 -
Kommuntekniker 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 -

Administrator 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 -

Totalt 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 -

Fastighetsunderhdll  Fastighetsskotare 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 -
Totalt 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 -

Lokalvard Lokalvardare 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 -
Totalt 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 -

Totalt 103,33 106,40 115,96 115,96 115,96 9,56
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BILAGOR — Verkstallighetsdirektiv

Bilaga 2 — Verkstallighetsdirektiv

Varje forvaltningsenhet (organ eller némnd) ansvarar for att verksamheten inom sitt
verksamhetsomrade fungerar. Forvaltningsenheten fattar sdledes nddvéandiga beslut for
verkstalligheten av budgeten och tar initiativ till beredning av sddana beslut som ska fattas av hdgre
organ (kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige). Férvaltningsenheterna ska inom ramen for
malsattningarna och budgetanslagen besluta om hur de anvander resurserna for att nd de
uppstallda malen.

Anslagens anvandning

Varje forvaltningsenhet (organ/ndmnd) ar skyldigt att 6vervaka att beviljat anslag inte verskrids,
att sparsamhet iakttas och att berdknade inkomster inflyter. Med anslag avses det belopp som
beviljats i budgeten for varje uppgiftsomrade (se kontoplanen) nér det galler driftshushallningen och
for varje projekt nar det galler investeringarna. Anslagen i denna budget ar bindande till sina externa
nettobelopp.

Namndernas omdisponeringsmojligheter mellan ansvarsomraden &r begransade till
omdisponeringar inom uppgiftsomradesniva, bortsett fran |lnerna som har hogre begransning, i
ovrigt kan forvaltningsorganet/namnden omdisponera inom uppgiftsomradet. Omdisponeringar ska
dock alltid meddelas ekonomikansliet eftersom omdisponeringar maste registreras i
ekonomisystemet. Kommunstyrelsen har en 6vergripande ratt att omdisponera anslag mellan
ansvarsomraden som underlyder namnd.

Budgetuppfdljningen sker dels genom de manatliga rapporterna som kontinuerligt distribueras till
anslagsansvariga, dels genom de kvartalsvisa budgetuppféljningsrapporterna. De senare delges
namnderna, kommunstyrelsen, kommunfullmaktige samt revisorerna. Loneutgifterna for den
personal som anges i budgetmotiveringarna far inte omdisponeras for andra andamal utan
kommunstyrelsens godkdnnande. Inrdttande av ny tjanst samt fortgdende befattningar kréver alltid
kommunfullméaktiges beslut. Eventuell anhallan om tilldggsanslag bor goras i god tid, senast 31.10,
sa att kommunfullmdktige hinner ta stallning till rendet fore arsskiftet. Tilldaggsanslag beviljas
restriktivt och endast for oférutsedda och absolut nddvandiga &ndamal som anslagsansvarig inte
har kunnat forutse vid uppgorande av budgeten.

Investeringsdelens anslag, med undantag for anslagen for anskaffandet av 16s egendom, far inte
anvandas forran kommunstyrelsen fattat beslut om verkstalligheten, om detta inte har gjorts
tidigare, till exempel for pdgaende projekt.

Granskande och godkannande av rakningar

For varje uppgiftsomrade eller resultatenhet utses en person som granskar och en som godkanner
rakningarna. Detta sker genom beslut i forvaltningsenheten (namnden), sdvida detta inte ar
bestamt i instruktion eller reglemente. Infor beslut om granskare och godkannare ska
ekonomikansliet konsulteras. For varje granskare och godkannare bor en ersattare finnas. Over
beslut som fattas i namnt drende ska protokollsutdrag tillstallas ekonomikansliet. Till godkdnnare
bor sddan person utses som dven i ovrigt ansvarar for uppgiftsomradets verksamhet och som &r
ansvarig for anslagna budgetmedel. Den som godkanner rdkningar svarar ocksa for riktigheten av
de matematiska utrakningarna i desamma.
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BILAGOR — Verkstallighetsdirektiv

Anskaffningar

Anskaffningar gors med iakttagande av kommunens allménna anskaffningsdirektiv som reviderats
den 15.5.2017 av kommunstyrelsen. For att undvika utgiftsrester bor anskaffningarna goras i god tid
fore arsskiftet.

Avgifter och andra inkomster
Varje férvaltningsenhet ansvarar for att de avgifter och fordringar som hor till verksamhetsomradet
debiteras respektive faktureras samt att dessa inflyter.
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BILAGOR — Kalkyl 6ver [an

Bilaga 3 — Kalkyl 6ver Ian

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Bokslut  Bokslut  Budget Budget Plan Plan
Lan i bérjan av aret (I1B)
Inhemska depositionsbanker 191091 178 693 163194 144596 125998 107 400
Andelsbanken 2019 1948718 1897436 1897436 1794872 1692308 1589 744
Andelsbanken 2020 2000000 2000000 2000000 1897436 1794872 1692308
Alandsbanken 2021 2000000 1896000 1792000 1688000
Lan fran 2023 1000000 975000
Lan frén 2024 2000 000
Kommunernas pensionsforsakring 639000 497000 355000 213000 71000
Paf 347360 303940 260520 217100 173 680 130 260
Donationsfonden 440000 440000 440000 440000 440000 440000
Amorteringar
Inhemska depositionsbanker -12 399 -15 499 -18 598 -18 598 -18 598 -18 598
Paf -43 420 -43 420 -43 420 -43 420 -43 420 -43 420
Kommunernas pensionsforsakring -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -20 000
Kommunernas pensionsférsakring -102000 -102000 -102000 -102000 -51 000
Donationsfonden
Andelsbanken 2019 -51 282 -102 564 -102564 -102564 -102564
Andelsbanken 2020 -102 564 -102564 -102564 -102564
Alandsbanken 2021 -104 000 -104000 -104000 -104 000
Nytt l&n, amorteras fran 2023 -25000  -25000
Nytt l&n, amorteras fran 2024 -50 000
Nya lan under &ret
Nya l&n under budget- och planperioden 1000000 2000000
Lan i slutet av aret (UB)
Inhemska depositionsbanker 178 693 163194 144596 125 998 107 400 88 802
Paf 303940 260520 217100 173 680 130 260 86 840
Kommunernas pensionsforsakring 497000 355000 213000 71000
Donationsfonden 440000 440000 440000 440000 440000 440000
Andelsbanken 2019 1897436 1897436 1794872 1692308 1589744 1487180
Andelsbanken 2020 2000000 2000000 1897436 1794872 1692308 1589744
Alandsbanken 2021 2000000 1896000 1792000 1688000 1584000
Nytt lan frén 2023 975000 950000
Nytt lan fran 2024 1950 000
Totalt: 5317069 7116 150 6 603 004 7089 858 8622712 8176 566
Forandring i skuldbordan 249101 -1799 081 513146 -486854 -1532854 446146
UB l&n euro perinvénare 2515 3333 3047 3223 3862 3608
Invénare 31.12* 2114 2135 2167 2 200 2232 2266

*Kommunens befolkningsprognos &r beraknad fran bokslut 2021 med en befolkningstillvaxt om 1 % per ar
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BILAGOR — Specificering av koptjanster

Bilaga 4 — Specificering av kdptjanster

Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023

Es .

Kop av kundtjanster
Kundtjanster képta av kommunala samfund 1691540 € 1736000€ - 1839277€
Kundtjanster kopta av ovriga - 18998 € - 17042 € - 21100 €
Kop av kundtjanster Summa 1710537€ - 1753042€ - 1860377 €
Kop av 6vriga tjanster

Kontors- och experttjanster - 11936 € - 19300 € - 7300 €
Datasystem lopande licenser enl. avtal - 21115 € - 26750 € - 26 250 €
Dataservice support - 1283 € - 3500 € - 2500 €
Juridiska tjanster - 6200 €
Leasing och underhall av kopieringsmaskiner och skrivare - 1620€ - 1000 € - 1000 €
Nytt ekonomisystem - 198 € - 10000 € - 10 000 €
Tryckning och annonsering - 2702€ - 1000 € - 1200 €
Postkostnader - 2289€ - 1900 € - 2400 €
Tv- telefon- mobiltelefon- och internetkostnader - 5010 € - 5000 € - 5300 €
Forsakringar - 693 € - 800 € - 800 €
Inkvarterings- och maltidstjanster - 100 € - 50 €
Rese- och transporttjanster - 2931 € - 4220€ - 5420 €
Social- och halsovardstjanster - 44730 € - 45000 € - 45000 €
Friskvard - 17761 € - 18000 € - 18 000 €
Friskvérdsprogram - rekreation - 2234 € - 2000 € - 2000 €
Utbildningstjénster - 3829€ - 14000 € - 16 006 €
Andel av beskattningskostnaderna - 48 673 € - 48000 € - 48 000 €
Ovriga samarbetsandelar - 25510 € - 28500 € - 38000 €
Ovriga tjanster - 1403 € - 5100 € - 5100 €
Gemensam lantbrukssekreterare - 11774 € - 16500 € - 16 500 €
Kop av 6vriga tjdnster Summa - 211893€ - 248670€ - 250826 €
Forvaltningssektorn Summa - 1922430€ - 2001712€ - 2111203 €

Bokslut 2021  Budget 2022 Budget 2023

Aldreomsorgssektorn

Kop av kundtjanster
Kundtjanster kopta av kommuner 214 €

Kundtjanster kopta av kommunala samfund - 264732€ - 369745€ - 280000 €
Kundtjanster kopta av ovriga - 1000 €

Kop av kundtjanster Summa - 264518€ - 370745€ - 280000 €

Kop av ovriga tjanster
Kontors- och experttjdnster - 10€ - 1000 € - 700 €
Datasystem lopande licenser enl. avtal - 22864 € - 23000 € - 20000 €
Dataservice support - 693 €
Leasing och underhall av kopieringsmaskiner och skrivare - 281€ - 500 € - 500 €
Tryckning och annonsering - 1100 € - 900 €
Postkostnader - 549 € - 900 € - 700 €
Tv- telefon- mobiltelefon- och internetkostnader - 2937€ - 2800€ - 2600 €
Forsakringar - 1010 € - 950 € - 1100 €
Renhallnings- och tvéatteritjanster - 662€ - 100 € - 100 €
Byggande och underhall av maskiner, materiel och anordningar - 4093€ - 1700 € - 367 €
Inkvarterings- och maltidstjdnster - 538 € - 500 € - 500 €
Rese- och transporttjanster - 2070 € - 2350€ - 1950 €
Trygghetsalarmering - 10186 € - 3000 € - 2000 €
Utbildningstjanster - 4198€ - 5347 € - 3347 €
Ovriga tjanster - 438 € - 1000 € - 10 800 €
Rekreationsaktiviteter for pensionarer - 45€ - 500 € - 500 €

Kop av 6vriga tjdnster Summa - 50574 € - L4 THT € - 46 064 €

315093 € - 415492€ - 326064 €

Aldreomsorgssektorn Summa
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BILAGOR — Specificering av koptjanster

Bokslut 2021  Budget 2022 Budget 2023

Utbildningssektorn

Kop av kundtjanster

Kundtjanster kopta av landskapet - 5893 €
Kundtjanster kopta av kommuner - 609 273 € - 524 498 € - 551321 €
Kundtjanster kopta av kommunala samfund - 1004732€ - 1129761€ - 1441604€
Kundtjanster kdpta av dvriga - 32889 € - 38000 € - 33000 €

Kop av kundtjanster Summa - 1652787€ - 1692259€ - 2025925€

Kop av ovriga tjanster
Kontors- och experttjanster - 437 € - 801 € - 620 €
Datasystem lopande licenser enl. avtal - 31568€ - 28 060 € - 40 455 €
Dataservice support - 1791 € - 895 € - 5445 €
Leasing och underhall av kopieringsmaskiner och skrivare - 2222€ - 3260€ - 900 €
Tryckning och annonsering - 622 € - 650 € - 500 €
Postkostnader - 1553 € - 1950 € - 1500 €
Tv- telefon- mobiltelefon- och internetkostnader - 9499€ - 7900€ - 9150 €
Fortullningskostnader - 350 €
Forsdkringar - 1332€ - 1380 € - 1400 €
Renhallnings- och tvatteritjanster - 688 € - 1140 € - 1240 €
Byggande och underhdll av maskiner, materiel och anordningar - 3174 € - 3000€ - 3400 €
Inkvarterings- och maltidstjanster - 66 € - 2050 € - 1100 €
Rese- och transporttjanster - 7152€ - 10190 € - 11130 €
Skolskjutsar - 228854 € - 154676 € - 181205 €
Social- och hilsovérdstjanster - 50€ - 50 €
Utbildningstjanster - 11290 € - 16 147 € - 17562 €
Ovriga tjanster - 410€ - 6490€ - 1580 €
Kulturtjanster - 90€ - 1700 € - 1850 €
Kostnadsersattningar skattepl. via loneprogrammet - 174 €

Kop av ovriga tjanster Summa - 300923€ - 240339€ - 279437€

Utbildningssektorn Summa 1953710€ - 1932598€ - 2305362€

Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023

ltur- friti ktorn
Kop av kundtjanster

Kundtjanster kdpta av kommuner - 42567 € - 43500 € - 37 000 €
Kundtjanster kopta av dvriga - 1000 € - 1000 €
Kop av kundtjanster Summa - 42567 € - 44500 € - 38000 €
Kop av ovriga tjanster
Kontors- och experttjanster - 14€ - 200 € - 200 €
Datasystem lopande licenser enl. avtal - 10662 € - 9000€ - 9500 €
Dataservice support - 846 € - 1000 € - 1300 €
Tryckning och annonsering - 11527€ - 10550 € - 50 €
Postkostnader - 2045€ - 1920€ - 320 €
Tv- telefon- mobiltelefon- och internetkostnader - 728 € - 960 € - 1010 €
Fortullningskostnader = 100 €
Forsakringar - 332€ - 450 € - 450 €
Byggande och underhall av maskiner, materiel och anordningar - 1000 € - 1000 €
Rese- och transporttjanster - 1778 € - 3600€ - 2119 €
Utbildningstjanster - 45 € - 675 € - 675 €
Ovriga samarbetsandelar - 878 € - 1200€ - 1200 €
Ovriga tjanster - 1573 € - 1000 € - 1000 €
Kulturtjanster - 1115€ - 2000€ - 1000 €
Bibliografisk service - 1370 € - 1250 € - 1450 €
Kop av ovriga tjanster Summa - 32912€ - 34805€ - 21374 €
Kultur- och fritidssektorn Summa - 75478 € - 79305€ - 59374 €
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BILAGOR — Specificering av koptjanster

Bokslut 2021  Budget 2022 Budget 2023

Byggnads- och miljésektorn
Kop av ovriga tjanster

Kontors- och experttjanster - 18023 € - 22080 € - 22380 €
Datasystem lopande licenser enl. avtal - 7034 € - 8550 € - 6957 €
Dataservice support - 72 € - 400 € - 300 €
Leasing och underhall av kopieringsmaskiner och skrivare - 387 € - 200€ - 200 €
Tryckning och annonsering - 1986 € - 2150€ - 2200 €
Postkostnader - 1670 € - 1880€ - 1780 €
Tv- telefon- mobiltelefon- och internetkostnader - 1263€ - 1200€ - 1200 €
Forsakringar - 540 € - 540 € - 580 €
Renhallnings- och tvatteritjanster - 287879€ - 243000€ - 255000¢€
Byggande och underhall av byggnader och omraden - 11241 € - 5800€ - 16 700 €
Byggande och underhdll av maskiner, materiel och anordningar - 9€ - 400 € - 400 €
Inkvarterings- och maltidstjanster - 150 € - 150 €
Rese- och transporttjanster - 1458 € - 21850 € - 1850 €
Utbildningstjanster - 256 € - 800 € - 800 €
Ovriga tjanster - 100 € - 100 €
Kop av ovriga tjanster Summa - 331817€ - 309100€ - 310597€
Byggnads- och miljosektorn Summa - 331817€ - 309100€ - 310597€

Bokslut 2021 Budget 2022 _ Budget 2023

Tekniska sektorn
Kop av ovriga tjanster

Kontors- och experttjanster - 18046 € - 24780 € - 35300 €
Datasystem lopande licenser enl. avtal - 20676 € - 17550 € - 23550 €
Dataservice support - 698 € - 1000 €
Leasing och underhall av kopieringsmaskiner och skrivare - 635€ - 500 € - 1400 €
Tryckning och annonsering - 273 € - 1700 € - 900 €
Postkostnader - 4075 € - 2650€ - 4 400 €
Tv- telefon- mobiltelefon- och internetkostnader - 8622€ - 5725€ - 9375 €
Forsakringar - 21007 € - 22089 € - 22355 €
Renhallnings- och tvatteritjanster - 88852 € - 89714 € - 90 250 €
Byggande och underhall av byggnader och omraden - 123291 € - 172301 € - 106 723 €
Reprataioner p.g.a. vattenskada - 1479 €
Byggande och underhdll av maskiner, materiel och anordningar - 24822 € - 91300 € - 156 150 €
Inkvarterings- och maltidstjanster - 700 € - 600 €
Rese- och transporttjanster - 6182¢€ - 6550€ - 5800 €
Utbildningstjanster - 884 € - 3900€ - 3000 €
Ovriga tjanster - 1638€ - 700 € - 4500 €
Kostnadsersattningar skattepl. via loneprogrammet - 40 €
Kostnadsersattning skattefri via lonepr. (verktygsersattning) - 464 €
Kop av ovriga tjanster Summa - 321685€ - 440159€ - 465303 €
Tekniska sektorn Summa - 321685€ - 440159€ - 465303 €
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BILAGOR — Specificering av koptjanster

Bokslut 2021  Budget 2022 Budget 2023

Brand- och raddningssektorn
Kop av kundtjanster

Kundtjanster kopta av kommuner - 22303 € - 21541 € - 22058 €
Kop av kundtjanster Summa - 22303 € - 21541 € - 22 058 €
Kop av ovriga tjanster
Kontors- och experttjanster - 174 € - 100 € - 100 €
Datasystem lopande licenser enl. avtal - 102 €
Tryckning och annonsering - 105 €
Postkostnader - 290 €
Tv- telefon- mobiltelefon- och internetkostnader - 4217 € - 4300 € - 4300 €
Forsdkringar - 3957 € - 3600€ - 3600 €
Renhallnings- och tvatteritjanster - 281 €
Byggande och underhall av byggnader och omraden - 516 € - 500 € - 500 €
Byggande och underhall av maskiner, materiel och anordningar - 491 € - 1600 € - 1600 €
Rese- och transporttjanster - 32€ - 100 € - 100 €
Social- och hilsovérdstjanster - 300 € - 300 €
Utbildningstjanster - 500 € - 500 €
Ovriga tjanster - 1000 € - 1000 €
Kop av ovriga tjanster Summa - 10165 € - 12000 € - 12 000 €
Brand- och réddningssektorn Summa - 32467 € - 33541 € - 34 058 €
Totalsumma - 4952680€ - 5211907€ - 5611961€
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