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Kommun nr 417

Fo-nummer 0205034-3

Skattegransnummer 0740-1

LEMLANDS KOMMUN

Bokslut Bokslut Bokslut
BOKSLUTSSTATISTIK 2019 2020 2021
Befolkning (31.12) 2 053 2114 2135
Skatteprocent % 16,75 % 17,00 % 17,00 %
Verksamhetens utgifter (€'000) -11557€| -11733€| -11736€
Verksamhetens intdkter (€'000) 2011 € 1868 € 2067 €
Skatteinkomster (€'000) 69532€ 6712 € 7452 €
Skatteinkomster, euro/inv. 3182€ 3175 € 3491 €
Landskapsandelar (€'000) 2830€ 3041 € 2882€
Arsbidrag (€'000) -203 € -140 € 627 €
Avskrivningar (€'000) 748 € 758 € 796 €
Arsbidraget I % av avskrivningarna -27 % -18 % 79 %
Lan 31.12 (€'000) 3566 € 9317 € 7116 €
Lan, euro/inv 1737 € 29515 € 3333 €

Kommunrundan 7 | AX-22610 Lemland | +358 (0) 18 34940 | info@lemland.ax |
www.lemland.ax
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1 VERKSAMHETSBERATTELSE

1.1 Viktiga handelser i verksamheten och ekonomin

1.1.1 Kommundirektorens oversikt

Lemlands kommuns verksamhetsar 2021 blev betydligt battre an vad som forvantades nar
budgeten godkadndes. Det budgeterade underskottet pa ndstan 1,6 miljoner euro blev bara en
tiondel sa stort och landade pa ett underskott om 169 106 euro nar vi nu stanger béckerna for
ar 2021. Den huvudsakliga anledningen till det betydligt béattre resultatet ar att
skatteintakterna blev strax dver 1 miljon euro battre an prognos. Skatteprognosen gjordes
under borjan av hosten 2020 nar coronapandemin fortfarande var i sin linda och osdkerheten
kring samhallets aterhamtning var mycket stor. Det fanns darfor starka anledningar att
budgetera skatteintakterna med forsiktighetsprincipen i beaktande. Eftersom samhallet har
lyckats aterhamta sig tamligen val och snabbt blev coronapandemins effekt pa
skatteintékterna inte ens i narheten av sa kannbar som forvantats. Resultatet paverkades
ocksa i positiv riktning av att verksamhetskostnaderna enbart forbrukades till 97 procent av
budget, vilket motsvarar en underskridning av budget med cirka 362 000 euro. Till den delen
ar det var och en av kommunens anstallda och fortroendevalda som fortjanar ett tack. Genom
idogt arbete med att hitta effektiva losningar har det varit mojligt att halla kostnaderna pa
nastan exakt samma niva som ar 2020.

Trots att &ven det har aret har préglats av coronapandemin har aret anda varit starten for flera
framatsyftande projekt som kommer félja kommunen de kommande aren. For att ha en stabil
grund att std pa har en arbetsgrupp med representanter fran alla invalda partier tagit fram ett
program for att f& kommunens ekonomi i balans till ar 2024. Programmet lyfter fram saval
intaktsokningar som strukturella atgarder i syfte att effektivisera kommunens
resursanvandning. Redan i resultatet for 2021 kan vi se positiva effekter av kommunens
ekonomiprogram och an mer tydligt syns det i budgeten for ar 2022.

Under aret valde kommunen att aktivt stalla sig bakom den gemensamma utveckllngs och
hallbarhetsagendan for Aland och med det fick kommunen ny energl for att paborja arbetet
med en egen uppdaterad hallbarhetsplan, som kommer visa pa vad kommunen ska géra
framover for att fortsattningsvis erbjuda kommuninvanarna en attraktiv och hallbar grén
kommun att leva, bo och arbeta i. For att fler ska fa mojlighet att arbeta i kommunen har
Lemland startat upp ett treérigt naringslivsprojekt tillsammans med Lumparlands kommun
och Foglo kommun. Syftet ar att gemensamt utveckla foretagsamheten i regionen och skapa
forutsattningar for fler arbetsplatser pa sydéstra Aland.

Under de senaste 40 aren har kommunen vuxit stadigt och Lemland ar en av de starkaste
tillvaxtkommunerna pa Aland. Sedan ar 1980 har befolkningen okat med hela 124 procent och
gatt fran strax under 1 000 invanare till att nu vara 6ver 2 100 invanare. | Lemland bor nu sju
procent av hela Alands befolkning och kommunen vaxer med ungefar en procent arligen.
Under aret fick vi valkomna nya kommuninvanare bade genom inflyttning och genom fodslar.
Kommunens allra yngsta befolkningsgrupp ckade med 28 nyfodda bebisar, vilket betyder att
det fortsattningsvis ser ut att finnas ett behov av fler barnomsorgsplatser och skolplatser pa
sikt.

Mot slutet av aret har en annan arbetsgrupp bildats med representanter fran alla invalda
partier. Den h&r arbetsgruppen ska ta fram kommunens langsiktiga mal och strategier for en
Vision 2030. Nar kommunen har stallt in siktet mot Vision 2030 kommer det bli annu tydligare
for kommuninvanare, fortroendevalda och anstéllda att se vart kommunen &r pa vag.

Sammanfattningsvis kan man sdga att Lemlands kommun med stolthet kan visa pa en
framatanda som vilar pa en stadig gron hallbarhetskvist. Tillsammans utvecklar vi kommunen
i takt med tiden.

Julia Lindfors
Kommundirektor

Lemlands kommun - bokslut 2021
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1.1.2 Kommunens organisation

Kommunens fortroendevalda verkar inom en organisation som bildas av

kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, lagstadgade och icke lagstadgade namnder,
dldreradet, ungdomsradet samt tillfalliga direktioner eller kommittéer. Kommunfullmaktige

i Lemland bestar av femton ledamoter och ar det hogsta beslutande organet i kommunen.
De folkvalda politikerna i kommunfullméktige valjs for en period pa fyra ar. Nuvarande
mandatperiod stracker sig fran 1.1.2020 till 31.12.2023. Kommunfullmaktige beslutar om
strategiska riktlinjer och viktiga malsattningar for kommunen. Kommunstyrelsens sju

ledaméter med ersattare utses av kommunfullmaktige for tva ar i taget. Kommunstyrelsen
leder och samordnar arbetet i kommunen samt ansvarar for kommunens ekonomi.

Ungdomsradet

Centralsektorn
Sektorchef:
Kommun-
direktoren

Allmédnna kansliet
Verksamhets-
ansvarig:
Kanslichefen

Ekonomikansliet
Verksamhets-
ansvarig:
Ekonomichefen

Personalkansliet
Verksamhets-
ansvarig:
Personal-
sekreteraren

Biblioteks-,
kultur- och
fritidssektorn
Sektorchef:
Biblioteks-
sekreteraren

Brand- och
rdddnings-
sektorn*
Sektorchef:
Raddningschefen
i Mariehamn

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Byggnads- och
miljdndmnden?
Byggnads- och
miljésektorn
Sektorchef:
Byggnads- och
miljdinspektéren

Lantbruks-
sektorn®
Sektorchef:
Lantbruks-
sekreteraren i
Jomala

Kommunalférbund

Oasen k.f.
Alands kommunforbund

Kommunernas socialtjanst k.f.
Sédra Alands hogstadiedistrikt k.f.

Revision

Aldreradet

Tekniska
namnden*
Tekniska
sektorn
Sektorchef:
Tekniska chefen

I
Utbildnings-
namnden’®
Utbildnings-
sektorn
Sektorchef:
Utbildnings-
chefen vid SAHD

Barnomsorg
Verksamhets-
ansvarig:
Barnomsorgs-
ledaren®

Lemlands
grundskola
Verksamhets-
ansvarig: Skol-
forestandaren

1
Aldreomsorgs-
namnden
Aldreomsorgs-
sektorn
Sektorchef:
Aldreomsorgs-
chefen’

Hemservice
Verksamhets-
ansvarig:
Hemservice-
ledaren

1) Skéts av Mariehamns stad, 2) | samarbete med Lumparlands kommun, 3) Skéts av Jomala kommun, 4) | samarbete med Lumparlands kommun, 5) Skéts av kommunalférbundet for Sodra Alands hogstadie-
distrikt, 6) | samarbete med Lumparlands kommun, 7) | samarbete med Lumparlands kommun

Lemlands kommun - bokslut 2021
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1.1.2.1 Kommunens organisation 31.12.2021

Kommunfullmiktige (15 ledamaoter)

Ordférande

Forsta vice ordforande
Andra vice ordférande
Ledamot

Forsta ersattare

Mathias Sandberg
Anna Janson
Susanne Fagerstrom
Tony Asumaa

Maria Bjorke

Patrik Eriksson
Annika Humell
Joel Lindholm
Henrik Olofsson
Ronny Roos
Joakim Sjogren
Agneta Sviberg

Pia Soderlund
Kenth Soderstrom
Yngve Ost

Thomas Snallstrom
Janni Altin

Tobias Styrstrom

Kommunstyrelsen (7 ledamater)

Ordforande
Vice ordforande
Ledamot

Revisorer

Ordférande
Vice ordférande
Ledamot
Yrkesrevisor

Jana Eriksson
Robert Mansén
Cita Nylund
Roger Andersson
Carina Andersson
Danny Lindqvist
Corinne Birn

Susanne Rastedt

Elin Andersén
Mathias Nordberg
KPMG/David Mattsson

Personlig ersattare

Nina Bengtsson
Conny Rosenberg
Roger Henriksson
Jenny Broman
Elise Soderstrom
Michael Numelin
Torolf Beckman

Personlig ersattare

Folke Engblom
Roland Karlsson
Erika Lindqvist

Lemlands kommun - bokslut 2021

5



Aldreomsorgsnamnden (6 ledamoter, ej lagstadgad)

Ordforande
Vice ordforande
Ledamot

Patrik Eriksson
Annika Humell
Roger Sundman
Lenita Nylund
Janni Altin

Ulf Weman

Utbildningsndmnden (6 ledaméter, ej lagstadgad)

Ordforande
Vice ordforande
Ledamot

Pia Soderlund

Maria Bjorke

Susanne Olofsson
Daniel Palmroos

Tobias Styrstrom
Joel Lindholm

Personlig ersattare
Peter Gabrielsson
Kristian Oberg
Therese Lund
Henrik Olofsson
Agneta Sviberg

Ann Eriksson

Personlig ersattare
Sven-Michael Sjoberg
Maria Gronroos
Johanna Haggblom
Jonas Wilhelms
Johanna Borgstrom
Ulf Weman

Byggnads- och miljondmnden (6 ledaméter, lagstadgad, gemensam for Lemland och

Lumparland)
Ordférande
Vice ordforande
Ledamot

Henrik Olofsson
Matti Lindholm
Jonas Wilhelms
Erica Scott

Agneta Sviberg
Anna-Greta Helsing

Personlig ersattare
Titte Tornroth
Niklas Johansson
Kenth Soderstrom
Minna Oberg
Gabriella Sjoberg
Tomas Morn

Tekniska namnden (6 ledamoter, ej lagstadgad, gemensam for Lemland och Lumparland)

Ordforande
Vice ordforande
Ledamot

Robert Williams
Joakim Sjogren
Ronny Roos

Gun Holmstrom
Tiina Uotinen

Gun Nordqvist-Alm

Personlig ersattare
Johan Malén

Kenth Soderstrom
Rebecca Nordenstrom
Lenita Nylund

Georg Janjic

Majvor Blomqvist

Lemlands kommun - bokslut 2021
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Kommunala centralnAmnden/centralvalndmnden (5 ledamoter)

Ordférande Borje Lundberg
Vice ordforande Yvonne Sundbom Korpi
Ledamot Leena Ackrén

Gerd Karlsson
Michael Numelin

Forsta ersattare Monika Engblom
Andra ersattare Inger Andersson
Tredje ersattare Gunnar Lindeman
Fjarde ersattare Titti Ronnmark
Femte ersattare Maria Lindell

Aldrerddet (6 ledaméter, lagstadgat, gemensamt for Lemland och Lumparland)
Ordférande Gun Holmstrom
Ledamot Lennart Elffors

Anna-Lisa Sandell

Sven Sundstrom

Leo Lothman

Agneta Wilhelms

Ungdomsradet (5 ledaméter, ej lagstadgat)
Inget ungdomsrad tillsatt for perioden 2020-2021.

Gode man for lantmateriforrattningar
Jennifer Johansson

Roland Karlsson

Raine Mustonen

Lenita Nylund

Maiken Poulsen Englund

Ronny Roos

Agneta Sviberg

Conny Aberg

Lemlands kommuns representant i bildningsnamnden i Mariehamn
Representant Personlig ersattare
Maria Hellstrom Pia Soderlund

Nimndemin vid Alands tingsratt
Jenny Broman
Peter Gabrielsson

Lemlands kommun - bokslut 2021
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1.1.2.2 Kommunens representanter i kommunalférbund

Kommunernas socialtjanst k.f.

Representant
Annika Humell

Personlig ersattare
Henrik Olofsson

Oasen boende- och vardcenter k.f.

Representant
Patrik Eriksson

Personlig ersattare
Andrea Sandberg

Sodra Alands hogstadiedistrikt k.f.

Representant
Maria Bjorke
Johanna Haggblom

Personlig ersattare
Cia Numelin
Annika Humell

Alands kommunférbund k.f.

Representant
Gun Holmstrom
Mathias Sandberg

1.1.2.3 Kommunens representanter i interkommunala organ, bolag och samfund

Andelsbanken for Aland

Representant
Pia Soderlund

Alandsbanken Abp
Representant
Pia Séderlund

Svinryggens deponi Ab

Representant
Gun Holmstrom

Alands Vatten Ab
Representant
Conny Rosenberg

Alands Elandelslag

Representant
Robert Mansén

Alands Telefonandelslag

Representant
Edward Johansson

Personlig ersattare
Jenny Broman
Danny Lindqvist

Personlig ersattare
Lenita Nylund

Personlig ersattare
Lenita Nylund

Personlig ersattare
Johanna Haggblom

Personlig ersattare
Robert Mansén

Personlig ersattare
Danny Lindqvist

Personlig ersattare
Joel Lindholm

Lemlands kommun - bokslut 2021
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Alands Vindenergi Andelslag
Representant Personlig ersattare
Annica Sviberg Joel Lindholm

Alands brand- och raddningsforbund r.f.

Representant Personlig ersattare
Jonas Karlsson Jonas Skogstrom
Ada Ab

Representant Personlig ersattare
Susanne Olofsson Jenny Broman

Alands Naringsliv r.f.
Representant Personlig ersattare
Susanne Fagerstrom Johannes Dahlman

Alands skogsvardsforening r.f.
Representant Personlig ersattare
Conny Rosenberg Mathias Sandberg

Westerdnga fiskelag
Representant Personlig ersattare
Janni Altin Mari-Louis Sandberg

Ressumdikets dikeslag
Representant Personlig ersattare
Conny Rosenberg Georg Janjic

Norraker hamnlag
Representant Personlig ersattare
Roger Andersson Henrik Olofsson

Bergohamns strandlag
Representant Personlig ersattare
Henrik Olofsson Susanne Fagerstrom

Leader Aland r.f
Representant Personlig ersattare
Roger Andersson Henrik Olofsson

Lemlands kommun - bokslut 2021
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1.1.2.4 Kommunfullmaktiges narvaro

| enlighet med kommunens forvaltningsstadga ska kommunfullmaktigeledamoternas narvaro
under kalenderaret redovisas arligen i kommunens verksamhetsberattelse.

Narvaro per ledamot
kommunfullmaktige 2021

o 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

=)
*

Ronny Roos (L)
Henrik Olofsson (L)
Annika Humell (L)
Maria Bjorke (C)
Anna Janson (L)
¥ngve Ost (MSA)

Joel Lindhalm (HI)
Patrik Eriksson (C)
Tony Asumaa (L)
Mathias Sandberg (C)
Pia Soderlund (L)
Joakim Sjégren (C)
Susanne Fagerstrom (MSA)

Kenth Séderstrom (C)

Agneta Sviberg (C)

Narvaro enligt parti
kommunfullmaktige 2021

Liberalerna 94%

Hallbart initiativ 88%

Centern 75%

Moderat samling pa Aland 75%

1.1.3 Utveckling av ekonomin

Kommunernas ekonomi ska i huvudsak finansieras av skatteintakter, landskapsandelar och
olika avgiftsintakter. Skatteinkomsterna ar den mest betydelsefulla inkomstkallan for
Lemlands kommun och motsvarar cirka 60 procent av intdkterna ar 2021, medan
landskapsandelarna brukar utgdra den naststorsta inkomstkallan och motsvarar cirka 23
procent av intakterna ar 2021. Avgiftsintakterna, eller verksamhetsintakterna, star for cirka 17
procent av intakterna.

Lemlands kommun - bokslut 2021
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Lemlands kommuns ekonomi visar ett underskott efter ar 2021 (169 106 euro), vilket &r en
markant férandring bade jamfort med ar 2020 da underskottet uppgick till 897 422 euro och
jamfort med budgeterat underskott for aret som uppgick till hela 1592253 euro. Den
balanserade vinsten &r fortfarande i gott skick da Lemlands kommuns resultat flera ar visat
pa Gverskott. | den balanserade vinsten ingar bade resultatet fran i ar samt tidigare ar.

Det forhallandevis goda resultatet beror i huvudsak pa markant battre inkomstskatteintakter,
tillfalliga intakter och lagre verksamhetskostnader an budgeterat. Kommunens program for
en ekonomi i balans till ar 2024 har redan under aret haft en positiv inverkan pa den
ekonomiska medvetenheten.

Kommunens skatteinkomster okade kraftigt under aret och steg totalt med cirka 11,03
procent, det vill sdga cirka 740 000 euro, jamfort med aret innan. Kommunalskatteintdkten
okade med 9,67 procent, fastighetsskatteintakten med 37,35 procent och
samfundsskatteintakten med 39,54 procent.

Kommunens landskapsandelar minskade med 5,23 procent, det vill saga cirka 114 000 euro,
jamfort med aret innan. Landskapsandelarna var hogre ar 2020 pa grund av extraordinar
kompensation for minskade skatteintakter samt okade sociala landskapsandelar till foljd av
Covid-19.

Verksamhetsintakterna ckade med 10,65 procent, det vill sdga cirka var totalt cirka 199 000
euro hogre an aret innan. Alla sektorer forutom forvaltningssektorn och utbildningssektorn
okade sina intakter i forhallande till budgeterat for aret. Till intakterna hor dven det tillfalliga
statliga coronastodet som beviljats for aldreomsorgssektorn, vilket ar bokfort under ovriga
understod och bidrag. Kommunen fick aven ta del av det statsunderstdd som beviljades Oasen
boende- och vardcenter k.f. for coronarelaterade kostnader, vilket for Lemlands kommuns del
finns bokfort som en intakt for kundtjanster kopta av kommunala samfund.

Kommunens driftsutgifter 6kade ar 2021 totalt med

cirka 0,03 procent fran det féregdende aret, det vill PERIODENS LANESTOCKEN
saga cirka 3 000 euro. Kommunens intakter racker UNDERSKOTT TOTALT
till for att finansiera verksamheten och uppvisar ett -169 106 € 7,12 MILJ. €

positivt driftsbidrag pa 665 627 euro, jamfort med ett
negativt driftsbidrag pa -112 088 euro aret fore.

° .. - . SKATTE- LANDSKAPS-
Kommunens lanestock okade med 2 miljoner euro, i
syfte att i forsta hand finansiera nybyggnation av INKOMSTER ANDELAR
daghemmet Smultronbacken. Lanestocken var vid +11,03 % -5,23%
utgangen av aret cirka 7 miljoner euro. Kommunens
l@nestock har okat kraftigt de senaste tre aren, da
lanestocken per 31.12.2018 var cirka 1,85 miljoner | VERKSAMHETS- VERKSAMHETS-
euro. | den totala lanestocken ingar ocksé ett lan ur KOSTNADER INTAKTER
donationsfonden som kommunstyrelsen forvaltar om . .
440 000 euro. Amorteringarna for kommunens [&n &g & e
ligger kring 513 000 euro arligen.

Arsbidraget har efter tv ar svéngt till positivt och uppgar for &r 2021 till 627 000 euro, jamfort
med -140 000 euro for ar 2020. Avskrivningarna fortsatter vara héga och uppgar till 796 000
euro for aret. Den interna finansieringen ar tillracklig om arsbidraget ar minst lika stort som
avskrivningarna pa anlaggningstillgangarna. For Lemlands kommun uppnas inte detta, men
skillnaden ar mindre ar 2021 &n under det foregdende aret. Arsbidraget i relation till
avskrivningarna har 6kat till 78,8 procent, jamfort med -18,4 procent aret fore. Att arsbidraget
inte tacker avskrivningarna visar pa tydliga svarigheter i ekonomin och dess balans. For att
framtida investeringar ska kunna finansieras maste kommunens inkomstutveckling vara stark
och utgifterna hallas under kontroll.
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Det fortsatta underskottet medfor att kommunens fokus pa att fa en ekonomi i balans
fortsattningsvis ar mycket viktigt. Kommunen férbereder sig pa en period dar
investeringstakten behover hallas &g och dar kommunen i forsta hand arbetar med att
effektivisera arbetssatt och utveckla befintliga resurser framom att utoka verksamheten.

Nedanstaende tabeller ger en kortfattad samlad information som rér utvecklingen for de tre
senaste aren, 2019-2021, gallande verksamhetens intakter och kostnader, skatteinkomster
och l@n per invanare i kommunen samt arsbidraget i procent av avskrivningarna.

Skatteinkomster och lan per invanare (€)
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1.1.4 Vasentliga forandringar i kommunens verksamhet och ekonomi

Aretinleddes med att tva stérre reformer avseende kommunens kérnverksamhet sjosattes.
Den storsta forandringen var att verkstalla kommunalférbundet Kommunernas socialtjanst
(KST), dit kommunerna till f6ljd av landskapslag om en kommunalt samordnad socialtjanst
(AFS 2016:2) har éverfért all den socialvard som enligt lag ankommer p& kommunerna
forutom barnomsorg och aldreomsorg. Den tidigare socialnamnden i kommunen bytte
darmed namn och verksamhetsomrade under pagaende mandatperiod, till att numera
utgora en dldreomsorgsnamnd. | samband med 6vergangen till KST Gvergick aven
fordelningen av kommunalférbundets kostnader fran att baseras pa anvandningen av
tjanster till att grunda sig pa en fordelning av nettokostnaderna pa basen av invanarantal och
skattekraft. Till foljd av Lemlands kommuns tidigare relativt laga kostnader for socialvarden
och den nya kostnadsfordelningen ger denna forandring kraftigt ckade kostnader for
socialvarden for kommunen. Samtidigt innebar detta aven att kommunens framtida
kostnader for socialvarden ar osakra och paverkansmajligheten kommer forsamras jamfort
med nar socialvarden skottes i egen regi.

Den andra storre reformen var att verkstalla den verksamhetsforandring som kom av
landskapslag om barnomsorg och grundskola (AFS 2020:32), genom vilken kommunen
strukturellt sammanforde skolverksamheten och barnomsorgsverksamheten till en
gemensam utbildningssektor. Den tidigare skolnamnden i kommunen bytte darmed namn
och verksamhetsomrade under pagaende mandatperiod, till att numera utgéra en
gemensam utbildningsnamnd. Utbildningschefen, som hogsta ansvariga tjansteinnehavare
fér sektorn, ar anstalld av kommunalférbundet fér Sédra Alands utbildningsdistrikt (SAUD),
medan verksamhetsansvaret primért ligger pa barnomsorgsledaren och skolforestandaren
som ar anstallda av kommunen. Det finns fortsattningsvis utmaningar for den nya sektorn
att hitta arbetssétt for en smidig och resurseffektiv vaxelverkan mellan a ena sidan SAUD
med utbildningschefen och a andra sidan kommunen med barnomsorgsledaren och
skolférestandaren.

Fran och med 1.1.2021 upprétthaller Lemlands kommun &ldreomsorgsledning och
barnomsorgsledning for saval Lemlands kommun som Lumparlands kommun genom
samarbetsavtal. Detta staller nya krav pa arbetssatten, men ger de tvd kommunerna
mojlighet att gemensamt erbjuda attraktiva anstallningar dar personalen ges mojlighet att
bli specialister inom ett avgransat verksamhetsomrade framom att vara generalister inom
ett bredare verksamhetsomrade.

| oktober kunde kommunen antligen oppna det nya daghemmet Smultronbacken i
Bengtsbole. Smultronbacken ar ett daghem med fyra avdelningar och hade vid 6ppningen tre
avdelningar for barn 3-6 ar och en avdelning for barn upp till 3 ar. | samband med att det nya
daghemmet 6ppnade kunde kommunen stanga gruppfamiljedaghemmet Solkatten,
daghemmet Soderhagen och tva av tre avdelningar vid daghemmet Bullerboda som bedrivits
i tillfalliga hyrda modulbyggnader. Kommunen har kopt in den ena modulbyggnaden och har
beredskap att oppna upp en till avdelning i den byggnaden nar behovet kommer.

Samtidigt praglades aret fortsatt av coronapandemin med begransningar och atgader av
tidvis mycket ingripande slag. For kommunens verksamheter har det inneburit kraftiga
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begransningar framst inom aldreomsorgen, men aven i alla évriga verksamheter dar
kundkontakt eller smittsituationer i 6vrigt kan uppsta.

Med anledning av att kommunen har flera ar med stora underskott bakom sig tillsattes en
parlamentarisk arbetsgrupp under aret for att utarbeta en plan for att fa kommunens
ekonomi i balans till ar 2024. Kommunfullmaktige godkande i slutet av aret arbetsgruppens
program for en ekonomi i balans till ar 2024, vilket redan har gett positiva avtryck i budgeten
for ar 2022. Kommunen har aven ett pagaende projekt for naringslivsutveckling i regionen
Lemland, Lumparland och Foglo for att stimulera naringslivet och i forlangningen skapa ett
okat underlag for samfundsskatterna.

1.1.5 Kommunens personal

Uppgifterna i personalredovisningen avser situationen per 31 december 2021, dar inget
annat framgar. Uppgifter inom parentes avser féregdende ar. Som jamforelse anvands
statistik fran Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarna (KT) over hela kommunsektorn i
Finland. KT har @nnu inte presenterat statistik for 2021 och darfor anvands statistik fran
2020 i jamforelsen.

Kommunens personal

Antalet anstéllda i Lemlands kommun var 123 (124) och var fordelade Gver tillsvidare- och
visstidsanstallningar enligt diagrammet nedan. | diagrammen visas personer som var
anstallda inom flera enheter som en anstalld. Av de anstallda var 25 procent
tjansteinnehavare och 75 procent arbetstagare. Enligt statistik fran KT var 27 procent av de
kommunalt anstallda i Finland tjansteinnehavare och 73 procent arbetstagare under 2020.
Antal arsarbeten'i Lemlands kommun uppgick under aret till 107,27 (112,09).

Med visstidsanstallda avses personer som var anstallda som vikarier eller tillfalligt anstallda
av annan orsak. | diagrammen ingar 8 (8) personer som var familjelediga eller hade annan
langre franvaro samt deras vikarier. 80 procent (77 procent) av de anstallda var
tillsvidareanstallda, vilket ar nagot hdgre an kommunsektorn i allmanhet. Enligt statistik
fran KT for 2020 hade 77 procent av de kommunalt anstéllda i Finland tillsvidareanstallning.
Arbetsgivare bor alltid strava efter att anstalla personal tillsvidare och endast av god
anledning anstalla personal for visstid.

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
Centralférvaltningen 8
Aldreomsorgen 18 10
Barnomsorgen 38 5
Skola, fritids och bibliotek 26 ?
Byggnads, milj6 och tekniska 8 1
Tillsvidare anstallda Visstidsanstallda

! Arsarbete = avlénade anstillningsdagar angivna i kalenderdagar/365 * (deltidsprocenten/100).
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Av de anstéllda arbetade cirka 32 procent (35 procent] deltid. Bland dessa ingar personal
som &r anstalld pa deltid samt de som sjélva valt att g& ner i arbetstid. Aldreomsorgen &r
den sektor som procentuellt har den storsta andelen deltidsanstallda.

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
Centralférvaltningen NG 2
Aldreomsorgen NN 18
Barnomsorgen [IGET—— 7
Skola, fritids och bibliotek FENZZ 11

Byggnads, miljd och tekniska [INgNN1

B Heltidsanstallda Deltidsanstallda

Av kommunens personal var 88 procent (85 procent) kvinnor och 12 procent (15 procent) mén,
fordelade Gver sektorerna enligt nedanstaende diagram. Enligt statistik fran KT for 2020 var
kvinnornas andel i kommunsektorn 80 procent.

0 ] 10 15 20 25 30 35 40 45 20

Centralférvaltningen [INGIN

Aldreomsorgen N ZEN——— 2
Barnomsorgen | e —
Skola, fritids och bibliotek IIZITT 6
Byggnads, milj och tekniska BE@H &

m Kvinnor Man

Personalens aldersstruktur

Uppgifter om personalens alder behdvs for planering infor pensionsavgangar och det
framtida rekryteringsbehovet. Enligt KT &r personalens medelalder inom kommunsektorn
hogre @n inom andra arbetsmarknadssektorer och (g pa 45,6 ar 2020. Medelaldern bland
personalen i Lemlands kommun 2021 var 42,1 ar (43,3 ar) och var fordelad enligt
diagrammet nedan. Anstéllda i aldern 50-59 ar var den storsta gruppen i kommunen, vilket
overensstammer med kommunsektorn i allmé&nhet enligt KT. Anstallda i aldersgruppen for
60 ar och aldre arbetar framst inom aldreomsorgen och grundskolan. Under
verksamhetsaret gick 2 (5) personer i pension och bada var alderspension.

Lemlands kommun - bokslut 2021
15



35

30 4
5

25 3
20 10
15
10 3

5 l

0

18-29 &r 30-39ar 40-49 &r 50-59 &r &0+ &r
W Tillsvidare anstallda Visstidsanstallda
Personalkostnader

Under verksamhetsaret har totalt 247 (253) personer erhallit l6n fran kommunen. Om man
inkluderar antalet narstaende- och hemvardsstédstagare samt fortroendevalda var antalet
personer 388 (398). Antalet lonetransaktioner under aret uppgick till 2 606 (2 918].

Tabellen nedan visar kommunens lonekostnader under aren 2019-2021. Under ar 2021
minskade loner och arvoden med 1,4 procent jamfort med foregaende ar, d.v.s. fran 4

522 385,29 euro till 4 460 737,54 euro, en minskning om 61 647,75 euro. Av lonesumman for
ar 2021 utgjorde kostnader for sjukvikarier 151 938 euro (118 422 euro), semestervikarier
112 888 euro (95 258 euro), moderskapskapsvikarier 44 593 euro (87 928 euro) och arbets-
och tjanstledighetsvikarier 188 129 euro (225 956 euro). Motesarvoden for fértroendevalda
och tjansteinnehavare utgjorde 60 001 euro (64 746 euro). Totalt minskade
personalkostnaderna med 94 560 euro. | summan ingar inte aktiverade personalkostnader
for investeringsutgifter, se Not 2: Personalkostnader for mer information.

2021 2020 2019
Léner och arvoden -4 460 737,54 -4 522 385,29 -4 425 675,67
Pensionskostnader -814 106,15 -834 120,45 -838 752,88
Ovriga lonebikostnader -147 158,67 -134 937,74 -117 224,28
Sjukforsakringsersattningar 73 406,35 59 512,37 60 929,19
Semesterkostnadsersattningar 9 395,12 1386,37 12 763,62
Foraldradagpenningersattning 22 468,97 22 375,58 2296184
Rehabiliteringsersattningar 639,09 2732,88 0,00
Olycksfallsersattningar 5216,31 0,00 1192743
Summa ersattningar: 111 125,84 86 007,20 108 582,08
Personalkostnader totalt -5310876,52 -5 405 436,28 -5273070,75

Foretagshalsovard
Kommunens personal har forutom den lagstadgade foretagshélsovarden aven ratt till
begransad sjukvard pa allmanlakarniva, vilket skéts av Medimar Scandinavia Ab. Den totala
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kostnaden for foretagshalsovard var 44 730 euro (47 370 euro). Kommunen erhaller 60
procent ersattning for den férebyggande halsovarden samt 50 procent ersattning for
sjukvarden pa allmanlakarniva for de kostnader som ar erséattningsgilla, d.v.s. totalt 25 111
euro (26 670).

Antal lakarbesok var 302 (318), hdlsovardarbesdk 287 (195) och laboratorieundersokningar
381 (392]. Nettokostnaden for kommunens foretagshalsovard var 19 619 euro (20 700) vilket
ger en kostnad om 159,50 euro per anstalld (166,94 euro). Omraknat i arsarbete ar
kostnaden per arsarbete 182,89 euro.

Friskvard

Personalsekreteraren utformar friskvarden inom ramen for budgeterade anslag.
Kommunen har fortsattningsvis avtal med Aland Posts tjanst Friskvard.ax gallande
leverantorer av traning, kultur och massage. Kommunen erbjuder de anstallda mojlighet att
nyttja 200 euro per person och ar. Antalet anstéllda som i ndgon man nyttjade
friskvardsformanen uppgick till 97 (103) personer.

Utover tjansten Frisvard.ax erbjuds enheterna majligheten att ordna ett gemensamt
rekreationstillfalle for sin personalgrupp till ett varde av 25 euro per person.
Rekreationstillfallet ska innehalla ndgon form av kulturell eller fysisk aktivitet, garna i
kombination med noje, t.ex. en maltid eller liknande. P& grund av coronapandemin ordnades
ingen gemensam personalfest, istallet hade enheterna mojlighet att ordna egna evenemang
till en kostnad av 35 euro per person. Enheterna hade dessutom mojlighet att kombinera
evenemanget med rekreationspengen. Sju enheter valde att ordna eget evenemang i
kombination med rekreationspengen.

Personalen har dessutom fri tillgang till kommunens idrottsanldggningar inom ramen for
friskvardsprogrammet. De totala kostnaderna for kommunens friskvardsprogram uppgick
till 19 491 euro (19 822 euro).

Fortbildning och kompetensutveckling

Utgifterna for personalens kompetensutveckling uppgick till 20 502 euro (26 928 euro). Det
ger en nettokostnad per anstalld om 167 euro (217 euro). Under 2021 deltog 12 av
kommunens anstallda i 23 hela kursdagar. Utover detta har personalen deltagit i kurser och
utbildningar som inte pagatt en hel dag och darfor registrerats pa annat satt. Sektorerna och
enheterna ansvarar sjalva for kompetenshojande utbildning inom den egna verksamheten.
Personalsekreteraren koordinerar utbildning inom gemensamma omraden.

Franvaro

Statistiken nedan visar avlénad och oavlonad franvaro i form av kalenderdagar. Sjukfranvaro
ar franvaro p.g.a. den anstalldas egen sjukdom samt arbetsolycksfall. Med anledning av
coronapandemin har personalen uppmanats att stanna hemma vid minsta tecken pa
forkylningssymtom. De framsta orsakerna till sjukfranvaro har varit olika typer av
smittsamma sjukdomar samt stressrelaterade akommor. Den langa sjukfranvaron som &r
over 180 dagar star for 32 procent (29 procent) av det totala antalet sjukfranvarodagar.
Antalet sjukfranvarodagar per arsarbete var 29,95 vilket ger en sjukfranvaroprocent pa 8,2.
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2021 2020 2019

Sjukfranvaro Dagar Perioder| Dagar Perioder| Dagar Perioder
1-3 dagar' 442 241 501 276 460 210
4-10 dagar 2 388 62 247 46 270 36
11-30 dagar 421 26 405 23 424 20
31-60 dagar 404 9 399 9 336
61-180 dagar 533 5 328 4 888
Over 180 dagar 1025 3 769 3 358 1
Totalt 3213 346| 2649 361 2736 279
Full l6n 1995 1862 1901
2/3 lon 546 506 634
Utan lon 672 281 201
Totalt 3213 2649 2736

' Sjukfranvaro med egen anmalan tillats upp till 3 dagar.
% Fran fiarde dagen krivs sjukintyg. FPA betalar sjukdagpenning efter sjalvrisktiden om 10 vardagar.

2021 2020 2019
Sjukfranvaro/arsarbete 29,95 23,63 24,02
Sjukfranvaroprocent 8,2 % 6,5 % 6,6 %

Ovrig frdnvaro presenteras i tabellen nedan i form av kalenderdagar. Familjeledigheten var
nagot lagre under forra aret &n den varit tidigare, men i 6vrigt ar franvaron relativt konstant
under dren. Franvarodagar pa grund av arbetsolycksfall ingar i statistiken Gver
sjukfranvaron men presenteras aven i tabellen nedan. Inrapporterade arbetsolycksfall under
aretvar 11 (0), varav fyra ledde till minst en dags arbetsoformaga. Det totala antalet
franvarodagar pa grund av arbetsolycksfall uppgick till 70.

2021 2020 2019
Ovrig frnvaro Dagar Personer| Dagar Personer| Dagar Personer
Familjeledighet 1533 8| 2208 101 2173 8
varav avlonad 295 6 278 4 330 3
varav oavldnad 1238 6 1930 101 1843 8
Vard av sjukt barn 113 25 109 25 103 25
Arbetsolycksfall 70 4 0 0 125 6
Tjanst-/arbetsledighet 1085 411 1152 37 121 58
Semesterdagar 3980 100 4378 110] 4138 104
varav omv. av semesterpenning 410 32 439 31 265 31
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1.2 Risker och riskhantering

Med risk avses en skadlig faktor eller handelse som, om den intraffar, leder till att
kommunen inte uppnar sina uppstallda mal. Om risken realiseras kan den orsaka
ekonomiska eller andra forluster eller den kan aventyra kommunens verksamhet eller dess
kontinuitet. Risken kan ocksa besta av en forlorad méjlighet.

Syftet med den interna kontrollen i Lemlands kommun ar att sékra kommunens verksamhet
och att kommunens egendom och resurser tryggas. Detta betyder bland annat att
verksamheten ska vara ekonomisk och resultatinriktad, att beslut bygger pa tillracklig och
tillforlitlig information samt att lag och myndigheters anvisningar foljs.

Kommunstyrelsen har tillsammans med kommundirektoren det 6vergripande ansvaret for
ordnandet av den interna kontrollen och utfardar vid behov direktiv for denna dvervakning.
Den interna kontrollen i kommunen skots i forsta hand inom respektive sektor- eller
enhetschefs ansvarsomrade. Kommunen kan utveckla det strukturerade forebyggande
arbetet med intern kontroll genom arliga kontrollplaner som underlag fér kommunstyrelsen
vid beslut om prioritering av riskhantering. Under ar 2022 forvantas nya riktlinjer for intern
kontroll tas fram.

Strategiska risker

Strategiska risker &r risker som hotar kommunens langsiktiga malséattningar och
framgangsfaktorer som &r vasentliga med tanke pa dem.

Kommunens langsiktiga verksamhet &r starkt sammankopplad med yttre paverkansfaktorer
som star utanfor kommunens direkta kontroll. Det medfor att kommunen i stor grad har att
forhalla sig till och anpassa sig till forandringar i omvarlden. De senaste aren har
tendenserna varit att paverkansfaktorerna framforallt har medfért 6kade kostnader,
minskade intakter eller stérre utmaningar att planera langsiktigt och ekonomiskt effektivt.
Det innebér att allt hogre krav stélls pa kommuners férmaga att effektivisera och
rationalisera sin serviceproduktion till en lagre kostnad, vilket tyvarr dven i manga fall
medfor ett behov av att sénka servicenivan pa den kommunala basservicen till
kommuninvanarna.

Den pagaende, men forhoppningsvis avtagande, coronapandemin har visat att en enskild
riskfaktor pa bara ndgra manader grundligt kan dndra hela det globaliserade samhallet.
Coronapandemin har under 2021 fortsatt praglat samhéllet pa alla nivéer och darmed dven
kommunerna. Hanteringen av coronapandemin har &nda i huvudsak fungerat bra i Finland,
pa Aland och i Lemlands kommun med tanke pa de omfattande och oférutsedda
verkningarna den haft for hela samhallet.

Under borjan av ar 2022 invaderades Ukraina av Ryssland. Krigsforing i narregionen, vilket
ett europeiskt land far anses vara, paverkar omvarlden och for Aland marks detta framst
genom ett 6kat behov av att snabbt stélla om for att ge skydd for flyktingar fran
krigsdrabbade omraden. Skyddet omfattar fran kommunens sida att erbjuda tillgang till
kommunens service och vid behov aven boende.
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Coronapandemin och ukrainakrisen visar att kommunen i stor utstrackning maste férbereda
sig pa olika slags risker pa forhand. Besluten om atgarder till foljd av coronapandemin eller
ukrainakrisen star till betydande del utanfor kommunens kontroll och kommunerna &r inte
garanterade nagon kompensation for de ekonomiska effekterna.

De senaste &ren har Alands landskapsregering utrett och lagstiftat om flertalet reformer
som i vasentlig omfattning paverkar kommunerna. Samtidigt har ny lagstiftning antagits
inom flera kommunala verksamhetsomraden, vilket ytterligare stéller krav pa kommunen
att forandra interna processer och bedomningar for att leva upp till lagstadgade krav och
forvantningar. Sarskilt kan namnas nagra av de aktuella stora fragorna initierade av Alands
landskapsregering.

Fragan om en kommunreform har varit och ar fortsatt hogaktuell. Under pagaende
mandatperiod har dndringar inforts i lagstiftningen sa att kommunerna igen kan initiera
frivilliga kommunsammanslagningar i dnskade konstellationer. Nar frivilligheten nu
aterinforts minskade riskerna och osédkerhetsfaktorerna avseende den ovissa kommunala
strukturen till viss del, aven om utmaningarna med manga sma kommuner som kampar
med ekonomin kvarstar. Alands landskapsregering har, pa anhallan av Lemlands och
Lumparlands kommuner, tillsatt en kommunindelningsutredare som under ar 2022 utreder
forutsattningar och forandringar vid ett eventuellt samgaende mellan de tvd kommunerna.

Under &ret har Alands landskapsregering ocksa tagit fram underlag och forslag till ny
lagstiftning om kommuner med synnerligen anstrangd ekonomi. Lagstiftningen har annu
inte antagits, men om den gor det skarps kraven pd kommunernas ekonomi sa att tvingande
atgarder kan vidtas av Alands landskapsregering om kommunerna uppfyller vissa
fordefinierade ekonomiska nyckeltal.

Lemlands kommun ar en tillvaxtkommun och véxer arligen genom bade positivt fodelsenetto
och flyttningsnetto. | jamforelse med andra aléndska kommuner har Lemland en ung
befolkningsstruktur med en langsamt aldrande befolkning. Befolkningens aldersstruktur ar
anda forenad med en risk i och med att andelen personer dver 65 ar i relation till
befolkningen i arbetsfor alder kommer att 6ka ytterligare.

Ekonomiska risker

Ekonomiska risker anknyter till balansen i kommunens ekonomi, investeringar och
finansiering.

| kommunen anvands rambudgetering med nettoanslag for driften. De som har ett
budgtetansvar erhaller méanatliga uppfoljningsrapporter over forbrukade anslag ur
budgeten. Kommunstyrelsen, kommunfullmaktige, sektorchefer och enhetschefer far
kvartalsvisa rapporter over ekonomin och dess utfall mot budget for att sakerstalla
transparens samt ge rattvisande information som underlag till beslut. Foredragande i
namnder avgor i samrad med namndens ordférande vilka ekonomiska rapporter som
presenteras for organet och hur ofta. | kommunens bokslut och verksamhetsberattelse
framgar hur val verksamhetsmalen uppnatts. Verksamhetsmalen ska ocksa foljas upp
lopande under aret och delges de ansvariga kommunala organen.

En central ekonomisk risk for Lemlands kommun ar utvecklingen av samfundsskatten.
Kommunens samfundsskatteintékter ar forhallandevis laga jamfért med andra alandska
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kommuner av samma storlek och en sviktande utveckling ger kommunen ocksé samre
ekonomiska forutsattningar och kan paverka kommunens attraktionskraft.

En annan betydande ekonomisk risk ar att arsbidraget inte racker till for att finansiera
investeringarna och finansieringsunderskottet maste da tackas med laneupptagning.
Investeringsbehovet maste darfor noga kartlaggas och planeras med langsiktighet, for att
undvika oforutsedda stora investeringskostnader som saknar egen finansiering.
Investeringarna ska dock ocksa ses som en riskhanteringsatgard som férbattrar
egendomens varde och behaller kommunens egendom i ett sakert skick.

Osé&kerheter i omvarlden paverkar forandringar i referensrantor for [an med rorlig rénta.
Rénterisker innebar en snabb forandring av marknadsrantorna. Detta paverkar kommunens
finansnetto negativt. Darmed bor ranteriskstrategin utgora en balanserad kombination av
rorlig och fast rantebindning. Vid val av ranteriskstrategi bor man fokusera pa hur kansligt
kommunens kassaflode och resultat ar for rantemarknaden sett ur ett langre tidsperspektiv.
Malet med ranteriskhanteringen &r att langsiktigt astadkomma basta mojliga finansnetto i
kommunen inom ramen for de risktaganden som faststalls i de finansiella riktlinjerna.
Kommunens storre lan baserar sig pa en arlig skuldrénta. Ranta pa skulden ar 0,580
procentenheter éver 12 manaders euribor.

Finansieringen i kommunen behdver planeras eftersom utgifter och inkomster realiseras vid
olika tidpunkter. | vilken man kommunens finansiering récker for utgifterna pa arsniva
framgar av finansieringsanalysen. Finansieringsanalysen upprattas i samband med
budgeten och bokslutet. Kommunens likviditet anses vara tillracklig om kommunen har
likvida medel som motsvarar 10-15 dagars kassautgifter.

Risker i anslutning till verksamheten

Andra risker i anslutning till verksamheten anknyter till verksamhetens kontinuitet och
beroenden, personalens verksamhet, organisationens otillrackliga interna processer och
resurser, system, avtal och aven missbruk eller annan lagstridig verksamhet.

Kommunens IT-risker hanteras effektivt genom att kommunens dataservrar inte finns i
kommunens egna lokaler utan i brandsakra utrymmen hos en extern leverantor.
Kommunens anstallda jobbar direkt mot den externa dataservern och information, system
och material finns lagrat pa servern istéllet for pa lokala enheter eller en lokal server.
Sakerhetskopiering gors dagligen.

Kommunstyrelsens upphandlingsdirektiv ar till for att handleda enheterna i all slags
upphandling. Dokumentet reviderades senast 16.2.2016, men ar i behov av uppdatering till
foljd av foréandrad lagstiftning. En uppdatering forvantas under ar 2022. Da det géller
investeringar i kommunen faller de till storsta delen under tekniska namndens
ansvarsomrade. En anskaffning anses vara en investering om beloppet for anskaffningen ar
10 000 euro eller mer.

Kommunens avtal finns samlade i mappar och forvaras i brandsakert arkiv. Kommunen har
paborjat arbetet med att skapa en elektronisk avtalshantering med battre sékbarhet och
majlighet till paminnelser for avtal som kraver en atgard. Uppféljning av avtalsvillkor, frister
och preskribering aligger ansvarig tjansteinnehavare.
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Kommunen anvander ett elektroniskt system for attestering av fakturor. Det innebar att
fakturan hanteras av en fakturaregistrerare, en sakkunnig granskare och en godkannare
inom varje enhet innan utbetalning. Sakerheten ¢kas vid fakturahanteringen eftersom varje
faktura behandlas i flera steg av olika personer. Det ar fakturagodkannaren som ansvarar
for att fakturan ar korrekt.

Da kommunens forvaltning &r liten i forhallande till det kommunala ansvarsomradet finns
det oftast bara utrymme for en specialist per verksamhetsomrade, eller en generalist inom
ett brett verksamhetsomrade. Det har medfdr att forvaltningen &r mycket personberoende
och sarbar redan vid kortare franvaro av ledande tjansteinnehavare. Kommunen arbetar
med att minska personberoendet genom att dokumentera arbetsprocesser och sakerstalla
att vikarier finns for alla vasentliga arbetsuppgifter.

Skaderisker

Skaderisker kan orsakas av ovantade och plotsliga handelser som kan leda till olycka, att
nagot gar sonder eller att skadestand maste betalas. Skade- och ansvarsriskerna begrénsas
genom forsakringar.

For att minska skaderiskerna arbetar kommunens sektorer forebyggande med att identifiera
och minimera riskerna. Arbetarskyddskommissionen leder kommunens
riskbedomningsarbete tillsammans med sektor- och enhetschefer. Utgaende fran utford
riskbedomning prioriteras kommunens fortsatta riskhanteringsarbete i enlighet med
verksamhetsprogrammet for arbetarskyddet. Skaderiskerna for egendom har minimerats
genom till storsta del fullvardesforsakringar. Kommunens likviditet har varit svag men
tillrécklig under aret.

Slutligen kan det konstateras att kommunen endast har ett fatal rattsliga drenden per ar
som &r foremal for domstolsprovning. Vid upprattande av aktuellt bokslut féreligger endast
fem kanda arenden for rattslig prévning och oavsett utgang ar dessa arenden inte av
vasentlig betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomiska situation.
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1.3  Miljoaspekter

Kommunens logotyp ar en gron kvist. Med denna vill kommunen kommunicera att en ren och
utslappsfri miljo samt en hallbar utveckling inom alla omrédden ar viktiga for kommunen.
Kommunen gjorde en miljérapport over sin verksamhet 2008. De atgardsférslag som lyftes
fram i rapporten har till stora delar verkstallts. Kommunstyrelsen har darfor i mars 2021 tillsatt
en arbetsgrupp for att ta fram en ny miljopolicy/hallbarhetsplan for den kommunala
verksamheten. Arbetsgruppen inkom med en rapport under hosten och arbetet fortgar aven
under varen 2022. Kommunstyrelsen har i mars 2021 beslutat ansluta sig som medaktor till
natverket Barkraft.ax och star officiellt bakom utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland.

Kommunstyrelsen har en langre tid arbetat med papperslosa sammantraden. Detta har gett
en betydande inbesparing av kopieringspapper och kostnader men ocksa effektiverat sjalva
arbetet. Aven andra ndmnder samt kommunfullmaktige arbetar i stor utstrdckning med

papperslosa sammantraden.

Grundskolan har sopsorteringssystem i alla avdelningar i skolan (kéket, klasserna och stad).
Bland annat finns vid alla skrivare, kopiatorer och i alla klasser pappersinsamlingsstationer.
Skolan stravar efter att noga planera inkopen av undervisningsmaterial sa att inget material
gar till spillo. | undervisningen anvands endast material som &r vattenlésliga och sa natur-
vanliga som mojligt. Skolkéket anvander narproducerade ravaror nar det ar mojligt. Avfallet
sorteras noga och | samband med ombyggnaden av skolan byggdes en egen sopstation for
skolan, vilket effektiviserar sopsorteringen och grundskolans miljoarbete.

Alla enheter inom barnomsorgs- och aldreomsorgssektorn sorterar sitt avfall inklusive sitt
bioavfall. Aven inom lokalvérden strévas det till att anvinda miljévénliga rengdrings-medel.
Agenda-21 kontoret har tagit fram en handlingsmodell for att dstadkomma giftfria daghem,
vilken Lemlands kommun foljer. Daghemmen har miljoéfostran som en del av verksamheten.
Hemvarden anvénder en elhybridbil. Sveagarden har ett digitalt arbetstidsredo-
visningssystem.

Byggnads- och miljosektorn har bland annat genom arbete med enskilda avloppsanlaggningar,
avfallshanteringen samt 6vriga miljofrgor arbetat mot en hallbar utveckling. Aven inom plan-
ldggningsarbetet efterstrévas trivsamma och miljomassigt hallbara markomraden. Den nya
avfallslagen betonar kallsortering, avfallsférebyggande atgarder samt battre koll pa témningen
av septikbrunnar. En kommunal plaststrategi ar under arbete. | namndens bokslut finns ett
antal miljonyckeltal presenterade. Lemland har ocksd tillsammans med flertalet andra
kommuner samt Alands vatten samverkat i ett projekt for en hallbar VA-sektor pa Aland.

Tekniska sektorn har bland annat genom anvandning och forsaljning av bioenergiproducerad
narvarme samt energieffektivering stétt den hé&llbara utvecklingen i kommunen. Aven
utbyggnad av det kommunala avloppsnatet ar ett steg i samma riktning. Antalet
avloppsabonnenter okar kontinuerligt. Tekniska sektorn haller dven pa att digitalisera sina
kartor for att darmed minska pappershanteringen. Genom att kommunens samtliga
fastigheter i centrum redan 2013 blivit anslutna till narvarmenatet samt att Saltkrakan och
kommungarden utrustats med bergvarme har ett klart trendbrott skett gallande oljeberoendet
for uppvarmning. Detta syns i saval ekonomin som i koldioxidutslappen. Bade grundskolan och
Sveagarden har forsetts med solcellsanlaggningar. Sedan 2019 har kommunen overgatt till
anvandning av 100 procent vindproducerad elenergi. Vid byggandet av det nya daghemmet
Smultronbacken har stor focus satts pa trivselfaktorer och energieffektivitet.

Miljoarbetet inom kommunen ar ytterligare beskrivet | prestationstalen under resultat-
enheterna miljévard, avfallshantering, vatten- och avlopp samt varmeproduktion.
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1.4  Rakenskapsperiodens resultatanalys och finansiering av verksamheten
Resultatrakningen visar hur kommunernas intakter racker till for att tacka de kostnader
som uppstar av serviceproduktionen. Verksamhetsbidraget ar differensen mellan intakter
och kostnader och anger darmed hur stor del av kostnaderna for kommunens lopande
verksamhet som bor tackas med skatter och landskapsandelar. Till verksamhetsbidraget
adderas sedan skatteinkomster och erhallna landskapsandelar, varvid arsbidraget kan
utlasas. Arsbidraget visar hur val kommunens driftsekonomi har finansierats. Extraordinara
kostnader och intakter redovisas efter arsbidraget. Rakenskapsperiodens resultat erhalls
efter att avskrivningarna, det vill saga den arliga vardeminskningen av kommunens
immateriella och materiella tillgangar, frandragits arsbidraget. | den kommunala ekonomin
ar malet inte maximal ekonomisk vinst utan tillrdcklig intern finansiering.

Kommunens resultatrakning visar att verksamhetsintakterna for 2021 var 2 067 454 euro,
vilket innebar en 6kning med 199 302 euro jamfort med i fjol. Den storsta delen av
intakterna var forsaljningsintakter, 1 299 547 euro, medan drygt en femtedel var
avgiftsintakter, 462 253 euro. | understdod och bidrag erhélls 67 247 euro. Har ingar
statsunderstdd for kostader till foljd av copronapandemin. Ovriga verksamhetsintakter
uppgick till 238 406 euro. | vriga intékter ingar aven forsaljningsvinster av mark och
byggnader, sa kallad vinst pa forsaljning av anlaggningstillgangar.

Verksamhetskostnaderna uppgick till 11 735 962 euro, en 6kning med cirka 23 649 euro
jamfort med 2020. Av det utgjorde personalkostnaderna cirka 45 procent och uppgick till
5310 876 euro. Ar 2020 var motsvarande kostnad 5 405 436 euro. Vilket medfér en minskning
av personalkostnader pa 94 560 euro. Personalkostnaderna utgér den storsta enskilda
verksamhetskostnaden, tatt foljt av kop av tjanster. Kommunens kopta tjanster vaxer och
detta beror pa att kommunen har stor andel i bland annat KST och SAUD. Dessa &r s.k
kundtjanster kopta av kommunala samfund.

Material, fornodenheter och varor utgjorde sammanlagt kostnader om 942 834 euro, vilket
ar 55 358 euro under budget. Utbetalning av understod utfoll till totalt 391 810 euro.
Understoden minskade med totalt 196 618 euro till foljd av att kommunen efter intradet i
KST inte lagre skoter utbetalning av utkomsstdd och narstaendevardsstod till personer
under 65 ar. Kommunens kostnader for detta ingar i kommunens totalkostnad for KST.

Kommunens verksamhetsintakter tdcker 17,6 procent av kostnaderna for ar 2021, vilket ar
en forbattring om 1,7 procent jamfort med motsvarande forhallande 2020.

Skatteintakterna uppgick till 7 452 309 euro. Vid budgetering av skatteintakter foljer
Lemlands kommun Finlands kommunforbunds rekommendationer med vissa justeringar for
kommunspecifika forvantningar. Prognosen infor ar 2021, som gavs i bérjan av hosten 2020,
visade pa mycket svaga skatteintékter for aret och prognosen praglades av den osakerhet
som fanns till foljd av den pagaende coronapademin. Den ekonomiska aterhamtningen efter
coronapademin har dock varit relativt snabb, vilket dven syns pd kommunens skatteintakter.
Skatteintakterna blev 1 068 309 euro battre an bugeterat och 740 103 euro battre an bokslut
2020 (6 712 206 euro). Den temporara hojningen av kommunernas andel

av samfundsskatten med 10 procentenheter forlangdes att galla aven for skattedret 2021.
Detta gav kommunen battre samfundskatt an under normalar. Totalt inkom 139 348 euro i
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samfundskatt ar 2021. For 2020 var summan 99 865 euro. Se mer i Not 4: Specifikation dver
skatteinkomster.

Nar det galler landskapsandelar erholl Lemlands kommun sammanlagt 2 881 826 euro.
Budgeterat belopp uppgick till 2 926 507 euro. Budgeterade landskapsandelar var nagot
hogre an utfallet, framst till foljd av felaktigt underlag avseende stod for
grundskoleutbildning for vuxna, en ny utbildningsform fran hésten 2021 som riktar sig till
personer som har passerat laropliktsaldern och saknar avgangsbetyg fran grundskolan. Se
mer i Not 5: Specifikation dver landskapsandelarna.

Finansiella intdkter och kostnader utgjorde totalt 38 499 euro. Med Gkade lan kommer &ven
merkostnader for rantor. ,&rsbidraget landade déarmed pa 627 128 euro, vilket &r en klar
férbattring fran bokslut 2020 d& arbidraget var -139 667 euro. Arsbidraget per invanare visar
pa 294 euro for 2021 medan foregaende ars arsbidrag per invanare var -66 euro.

Avskrivningarna uppgick totalt till 796 234 euro. Byggandet av nytt daghem vid Bengtsbole
paborjades redan ar 2018 med projektering och blev i slutet av aret helt fardigstallt.
Avskrivning av projektet paborjades darmed till detta bokslut.

Rékenskapsperiodens resultat visar saledes sammantaget ett underskott om 169 106 euro.
Kommunen har de tre féregaende aren gjort underskott, 897 422 (2020), 950 530 euro (2019)
och 380 174 euro (2018). Under aret har en parlamentarisk arbetsgrupp sett 6ver atgarder
for att fa kommunens ekonomi i balans till 2024. En bit pa végen har kommunen kommit
med tanke pa att arsbidraget har forbattrats markant, men kommunen har &nnu en bit kvar
for att na ett nollreslutatet.

Extern resultatrakning (€'000)

Bokslut 2021 Bokslut 2020

Verksamhetsintakter 2067 1868
Verksamhetskostnader -11 736 -11 733

Verksamhetsbidrag -9 669 -9 865
Skatteinkomster 7 452 6712
Landskapsbidrag 2 882 3 041
Finansiella intakter och kostnader -38 -28

Arsbidrag 627 -140
Avskrivningar och nedskrivningar -796 -758
Riékenskapsperiodens resultat -169 -897
Rakenskapsperiodens under-/éverskott -169 -897

Resultatrakningens nyckeltal

Bokslut 2021 Bokslut 2020

Verksamhetsintakter i % av verksamhetskostnaderna* 17,6 % 15,9 %
,&rsbidraget i % av avskrivningarna 78,8% -18,4%
Arsbidrag per invénare 31.12 294 € -66 €

Invanarantal 2135 2114

* Beskriver hur stor procent av kostnaderna som tacks av intakterna
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Finansieringsanalysen visar hur kommunen har finansierat sin verksamhet och hur
forandringen av likvida medel uppstatt under aret. Vidare utgor finansieringsanalysen ett
komplement till resultatrakningen och balansrakningen da den beskriver kommunens
totalekonomi ur en annan synvinkel. Den ar uppstalld som en flodeskalkyl som visar
inkomstfinansiering, investeringar, placeringar och kapitalfinansiering. | den forsta delen
visas i vilken grad de internt tillforda medlen racker till nettoutgifterna for investeringar.
Med internt tillférda medel avses arsbidrag samt extraordinéra intakter och kostnader. Den
andra delen utmynnar i ett nettokassaflode av finansieringarna. Hela finansieringskalkylen
ger som resultat en forandring av kassamedlen. Denna kan stammas av mot forandringen av
kassamedel | balansen.

Finansieringsanalysen utgar ifran arsbidraget i resultatrakningen. Utgangspunkten ar
saledes att samtliga transaktioner som paverkar arsbidragen aven paverkar likvida medel.
,&rsbidragetjusteras sedan for vasentliga poster med resultatpaverkan som inte paverkar
likvida medel och tvartom. Detta benamns som rattelseposter till internt tillférda medel.
Finansieringens kassaflode visar hur ett underskott i nettokassaflodet tackts eller hur ett
overskott anvants och paverkat finansieringssituationen. Ett underskott kan finansieras
tillfalligt genom en minskning av rérelsekapitalet eller genom ékade l&n. Okad uppl&ning
medfor givetvis hogre finansiella kostnader vilket i sin tur minskar arsbidraget.

Finansieringsanalysen utgar fran arsbidraget, vilket visar 627 128 euro for
rakenskapsperioden 2021 och dartill horande korrektivposter till internt tilltforda medel om
79 032 euro. Under aret hade kommunen investeringsutgifter pa brutto 2 705 496 euro.

Finansieringsandelar for investeringarna uppgick till 3 173 euro och ar ett
finaniseringsunderstod till solcellsanléaggning vid Sveagarden ar 2019.

Forsaljningsinkomsterna av tillgdngarna bland bestande aktiva, tomtmark samt férsaljning
av byggnad, uppgick till 79 032 euro.

Under 2021 togs ytterligare ett nytt lan pa 2 000 000 euro. For det lan som finns fran
Donationsfonden om 440 000 euro har inga amorteringar gjorts under aret. Féréndringen av
forvaltade medel visar en 6kning om 2 912 euro, forandringarna av fordringar visar en okning
om 55 560 euro. De réantefria skulderna visar en 6kning pa 139 734 euro. Detta ger ett
kassaflode fran finansieringen om 1 977 565 euro. Finansieringsanalysen visar darmed en
férandring av likvida medel om 4 309,71 euro. Saledes har kommunens kassamedel minskat
fran 669 621 euro till 665 312 euro per 31.12.2021.
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. Bokslut Bokslut
FINANSIERINGSANALYS (€'000) 2021 2020
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 627 140
Korrektivposter till internt tillforda medel -79 -14
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -2 705 -1519
Investeringsutgifter i aktier -137
Finansieringsandelar for investeringar 3 9
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestadende aktiva 172 14
Verksamhetens och investeringarnas flode -1982 -1786
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar av utlaningen
Okning av utldningen
Minskning av utlaningen
Forandringar av lanestocken
Okning av [@ngfristiga l&n 2 000 2 000
Oamorterat lan 2020 (amorteringsfritt) 0 51
Minskning av langfristiga lan -513 -198
Forandringar av kortfristiga lan 312 -103
Forandring av eget kapital -19
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och kapital 3 -1
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar 96 YA
Forandring av rantefria skulder 140 -40
Kassaflodet for finansieringens del 1978 1753
Forandring av likvida medel -4 -32
Kassamedel 31.12 665 669
Kassamedel 1.1 669 701
Bokslut Bokslut
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2021 2020
Intern finansiering av investeringar, % E 21,7 % -10,3 %
Intern finansiering av kapitalutgifter, % 2 13,3 % -4,0 %
L 3neskoteselbidrag 1,21 -0,55

" anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften for investeringar som finansierats med internt tillférda medel.

2 utvisar arsbidragets procentuella andel av det totala beloppet av egna anskaffningsutgifter for investeringar,

nettookningen av utgivna l&n och amortering pa an.

3)

visar om kommunens interna finansiering tacker rantor och amorteringar pd frammande kapital. Bor vara 1 eller storre.
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1.5 Den finansiella stallningen och forandringar i den

Den totala balansomslutningen per 31.12.2021 utgjorde 17 994 361 euro, jamfort med

16 266 179 euro for 2020. De materiella tillgangarna stod for 86,7 procent av
balansomslutningen. Av de materiella tillgdngarna utgjorde byggnader 62,3 procent och
deras bokforingsvarde var 9 718 361 euro vid rékenskapsarets utgang. Placeringarnas andel
av balansomslutningen stod for 3,3 procent och utgjorde 586 389 euro. Kassa och bankmedel
var 665 312 euro per 31.12.2021. P den passiva sidan utgjorde det egna kapitalet 7 440 916
euro och stod for 41,4 procent av omslutningen. Det frammande kapitalet utgjorde totalt

10 045 195 euro.

Pa foljande sidor presenteras balansrakning for kommunen och aven nyckeltal till denna.
Lemlands kommuns soliditetsgrad for 2021 &r 41,4 procent, motsvarande tal for ar 2020 var
46,9 procent. Onskvart ar att soliditetsgraden ligger runt 70 procent. God soliditet betyder
motstandskraft mot ekonomiska problem. Att inte amortera och ta mera lan paverkar
soliditeten negativt. Genom upparbetat 6verskott samt amortering av kommunens lan och
skulder kan man paverka soliditeten i en positiv riktning.

For detta bokslutsar ar skuldsattningsgraden pa 90,7 procent. Den relativa
skuldsattningsgraden anger hur stor del av kommunens driftsinkomster som skulle behovas
for aterbetalning av det frammande kapitalet.
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.. . Bokslut Bokslut
BALANSRAKNING (€°000) 2021 2020
AKTIVA 17 994 16 266
A BESTAENDE AKTIVA 16 399 14 586
| Immateriella tillgangar 208 225
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 208 225
Il Materiella tillgangar 15 604 13774
Jord- och vattenomraden 1289 1289
Byggnader 9718 6 251
Fasta konstruktioner 3056 3072
Maskiner och inventarier 192 227
Forskottsbetalningar och pdgaende nyanldggningar 283 1747
Vagar, gator och parkomraden 1066 1188
Il Placeringar 586 587
Aktier och andelar 521 521
Ovriga fordringar 65 65
B FORVALTADE MEDEL 508 533
Statens uppdrag 15 23
Donationsfondernas sarskilda tackning 1 1
Ovriga forvaltade medel 493 509
C RORLIGA AKTIVA 1088 1147
Il Fordringar 422 477
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 221 225
Lanefordringar
Ovriga fordringar 140 148
Resultatregleringar 62 105
IV Kassa och bank 665 670
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.. ) Bokslut Bokslut
BALANSRAKNING (€'000) 2021 2020
PASSIVA 17 994 16 266

A EGET KAPITAL 7 441 7 630
| Grundkapital 3 694 3 694
Il Uppskrivningsfond 7 7
IV Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 3910 4 827
V Rakenskapsperiodens under-/gverskott -169 -897
D FORVALTAT KAPITAL 508 530
Statliga uppdrag 15 20
Donationsfondernas sarskilda tackning 1 1
Ovrigt forvaltat kapital 493 509

E FRAMMANDE KAPITAL 10 045 8106
| Langfristigt 7 476 5920
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 6166 4679
Ovriga 8ngfristiga skulder 1310 1241

Il Kortfristigt 2 569 2186
Lan fran finansiella institut och forsékringsanstalter 510 198
Lan frén ovriga kreditgivare 440 440
Erhallna forskott - 1
Leverantorsskulder 675 481
Ovriga kortfristiga skulder 226 281
Resultatregleringar 719 786

= Bokslut Bokslut
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2021 2020
Soliditetsgrad, % " 41,4% 46,9%
Finansieringsférmogenhet, euro/inv 2 -4196 € -3292 €
Relativ skuldsattningsgrad 3 90,7% 71,3%
Lanestock 31.12, (€'000) 7116 € 5317 €
Lan euro/invanare 31.12 3333 € 2515 €
Invanarantal 31.12 2 135 st 2 114 st

1) Visar kommunens formaga att bara underskott och kapacitet att klara av sina ataganden pa lang sikt. En

genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 % kan anses vara ett efterstravansvart malinom den kommunala ekonomin.

2) Visar om de likvida tillgdngarna racker till for dterbetalning av det fraimmande kapitalet. En negativ differens visar
det frammande kapital [per invanare] som inte kan tackas med finansieringstillgdngarna.

3) Anger hur stor del av kommunens driftsinkomster som skulle behdvas for aterbetalning av det fraimmande kapitalet.
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1.6  Totala inkomster och utgifter

Kalkylen 6ver kommunens totala inkomster och utgifter gors upp utgaende fran
resultatrédkningen och finansieringsanalysen, vilka endast innehaller externa inkomster,
utgifter och finansiella transaktioner.

Bokslut 2021

Bokslut 2021

INKOMSTER UTGIFTER
(€'000) % (€'000) %
Ordinarie verksamhet Ordinarie verksamhet
Verksamhetsintakter 2067 16,4% Verksamhetskostnader 11736 93,2%
Skatteinkomster 7452  59,2% - Tillverkning for eget bruk 0,0%
Landskapsandelar 2882 22,9% Aterkravd moms 0,0%
Ranteintakter 0,0% Rantekostnader -43 0,3%
Ovriga finansiella intdkter 6 0,1% Ovriga finansiella kostnader -2 0,0%
Extraordinara intakter 0,0% Extraordinara kostnader 0,0%
Rattelseposter till internt Rattelseposter till internt
tillforda medel 0,0% tillforda medel -79 0,6%
Investeringar Investeringar
Finansieringsandelar till Investeringar i
investeringsutgifter 3 0,0% anlaggningstillgdngar -2706  21,5%
Forsaljningsinkomster av Rattelseposter till invest. 0,0%
anldggningstillgédngar 172 1,4% Investeringsaktier
Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaning 0,0% Okning av utl8ningen 2000 -15,9%
Okning av l8ngfristiga l&n 0,0% Minskning av lngfristiga lan -513 4,1%
Okning av eget kapital 0,0% Minskning av kortfristiga [&n 312 -2,5%
Okning av kortfristiga l&n 0,0% Minskning av eget kapital -20 0,2%
Forandring av rantefria skulder 140 -1,1%
Foérandringar av fodringar 56  -0,4%
Forandring forvaltade medel 3 0,0%
Totala inkomster 12584 100,0% Totala utgifter -12 588 100,0%
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1.7 ,&tgérder for rakenskapsperiodens resultat och balanseringen av ekonomin

| enlighet med 70 § kommunallagen (AFS 1997:73) ska kommunstyrelsen nar
verksamhetsberéttelsen 6verlamnas féresla atgarder med anledning av
rakenskapsperiodens resultat och for att balansera ekonomin. Med anledning av resultatet
foreslar kommunstyrelsen att rakenskapsperiodens resultat som visar ett underskott for
2021 om 169 106,90 euro overfors till balanskontot Rékenskapsperiodens
overskott/underskott under eget kapital.
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2 BUDGETUTFALLET

Budgeten ska foljas i kommunens verksamhet och ekonomi. Det faktiska utfallet, bade
verksamhetsmdssigt och ekonomiskt, utvarderas i denna del. Budgeten bestar av en
driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt en investerings- och finansieringsdel. Det ar
kommunstyrelsen samt de redovisningsskyldiga organen och tjansteinnehavarna som
ansvarar for uppgorande av budget- och verksamhetsutfallet.

Kommunen ska, med de tillbuds staende resurserna som grund, pa ett sa rationellt, effektivt
och jamlikt satt som mojligt uppfylla sina uppdrag gentemot kommuninvanarna och skapa
en positiv framtid for dessa genom att anvanda sitt fornamliga lage och halla en prisvard
service av god kvalitet.

Budgeten ar bindande till sitt nettobelopp per resultatenhet. Budgeterade
personalkostnader far inte omdisponeras for andra andamal an personalkostnader utan
kommunfullmaktiges godkannande.

2.1 Driftsekonomidelens utfall

Den kommunala verksamheten styrs med hjalp av driftsekonomin. Kommunfullmaktige har
uppstallt verksamhetsmal for de olika uppgifterna i budgetens driftsekonomidel och anvisat
de beraknade inkomsterna samt anslag som behdvs for skotseln av dessa uppgifter. |
driftsekonomidelens utfall utreds avvikelser i uppstéallda verksamhetsmal, anslag och
beraknade inkomster och orsakerna till dem till den del som kommunfullmaktige inte har
godkant dem som andringar i budgeten.
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2.2 Forteckning over resultatenheter och kostnadsstallen

SEKTOR RESULTATENHET

100 FORVALTNINGSSEKTORN
110 Centralnamnden

120 Revision

130 Forvaltning och naringsliv

301 ALDREOMSORGSSEKTORN
370 Forvaltning

380 Omsorg om aldre
381 Hemservice

382 Instutitiontjanster/ESB-boenede

KOSTNADSSTALLE

1101 Lagtings- och kommunalval

1102 Presidentval

1103 Riksdagsmannaval

1104 EU-val

1201 Revision

1301 Kommunfullmaktige

1302 Kommunstyrelsen

1303 Ovrig centralforvaltning

1304 Allm&nna byrén

1305 Ekonomikansliet

1307 Friskvardsprogrammet

1308 Foretagshalsovarden

1309 Personalevenemang

1310 Lokal kollektivtrafik

1311 Stipendier och verksamhetsbidrag
1312 Beskattning

1313 Arbetarskydd

1321 Inkop och férsaljning av markomraden
1331 Fréamjande av ndringslivet

1401 Kommunernas socialtjdnst (KST)

3701 Aldreomsorgsnamnden
3702 Aldreomsorgskansli
3703 Aldrerddet i Lemlands kommun

3811 Hemvardshjalp

3813 Stodtjanster

3814 Narstdendevard

3815 Daglig verksamhet

3821 Oasen boende- och vardcenter
3823 Folkhalsan Allaktivitetshus
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400 UTBILDNINGSSEKTORN
410 Forvaltning

420 Grundutbildning
421 L3gstadieutbilding

422 Hogstadieutbildning

423 Specialskolor

434 Grundutbildning for vuxen
430 Morgon- o. eftermiddagsvard

441 Daghemsverksamhet

443 Qvrig barndagvard

500 KULTUR-OCH FRITIDSSEKTORN

510 Forvaltning och biblioteksverksamhet

520 Kulturverksamhet

620 Barn- och ungdomsarbete
630 Idrotts- och friluftsliv

700 BYGGNADS- OCH PLANLAGGNINGSSEKTORN
710 Forvaltning
711 Byggnadstillsyn
712 Planldggning

720 Avfallshantering

730 Jord och skogsbruksomraden

740 Miljovard

4101 Skolndmnden

4211 Lemlands grundskola
4212 L&gstadieskolor i annan kommun

4221 Kyrkby hogstadieskola
4222 Hogstadieskolor i annan kommun

4231 Traningsundervisning
4241 Specialfritidshem

4241 Grundutbildning for vuxna
4300 Fritidsverksamhet

4410 Smultronbacken

4411 Gullvivan

4412 Saltkrdkan

4413 Bullerboda

4414 Soderhagen

4415 Kop av daghemstjanster
4416 Gemensam barnomsorg

4431 Hemvardsstod for barn

5102 Lemlands stambibliotek

5103 Infobladet

5111 Kultur- och fritidsnamnden
6102 Fritidskansliet

5201 Kulturverksamhet

5202 Kulturbidrag

5203 Medborgarinstitutet

6201 Lopande fritidsverksamhet

6202 Understod for barn och ungdom
6301 Understdd for idrottsverksamhet
6302 Anlaggningar for idrottsverksamhet

7101 Forvaltning

7103 Byggnadskansliet

7005 Byggnadstillsyn i Lemland

7006 Byggnadstillsyn i Lumparland

7003 Byggnads- och generalplanering i Lemland
7004 Byggnads- och generalplanering i Lumparland
7201 Bengtsbdle

7202 Haddnas

7203 Kommunal verksamhet Lemland

7205 Krogstad deponi

7301 Jordbruksmark

7302 Skogsmark

7401 Miljdvard verksamhet Lemland

7402 Miljovérd verksamhet Lumparland
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800 TEKNISKA SEKTORN

810 Forvaltning 8101 Tekniska namnden i Lemland och Lumparland
8102 Tekniska kansliet
820 Byggnader och lokaler 8201 Fritidsgarden

8202 Norrkulla fastighet

8203 Kommunalgarden fastighet
8204 Gullvivan fastighet

8205 Saltkrakan fastighet

8206 Bullerboda fastighet

8207 Soderhagen fastighet

8208 Sveagarden fastighet

8209 Grundskola fastighet

8212 Valbohallen

8214 Tekniska lager och verkstad
8219 Smultronbacken

8220 Snickeriet

8216 Valborg

8220 Snickeriet

8250 Lumparlands skola

8251 Lumparlands kommungard
8252 Daghemmet Videungen
8253 Daghemmet Myrstacken
8254 Lumparlands branddepd
8255 Lumparlands lider

8256 Lumparlands slojdsal
8259 Kapellhagen

8260 Lumparlands lager

825 Hyresldagenheter 8272 Prastgérdsv 5-7
8273 Kapellvagen 2
830 Idrotts- och friluftsanlaggningar 8301 Valbo idrottsplan

8302 Bengtshdle IP
8303 Konditionsbana
8304 Badstrander
8305 Mattvatt
8306 Ovriga allménna omréden
8307 Friluftsled
8308 Lekparker
8351 Lumparlands mattvatt
8353 Lumparlands motionsslinga
8354 Lumparlands badplats
8356 Lumparlands évriga allminna omraden
8357 Lumparlands fotbollsplan, Klemetsby IP
8358 Lumparlands lekpark
840 Fastighetsunderhall 8401 Fastighetsskotsel
8402 Lokalvard
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850 Trafikleder 8501 Byggnadsplanevagar
8502 Kommunalvagar
8503 Enskilda vagar
8504 Privatvagsplogning
8505 Vdgbelysning
8506 Gang- och cykelvagar
8551 Lumparlands bostadsgator
8552 Lumparlands kommunalvagar
8553 Lumparlands bygdevagar
8554 Lumparlands privatvagsplogning
8555 Lumparlands vagbelysning
8556 Lumparlands gang- och cykelvagar
8557 Lumparlands rastplats Lumparsund
8558 Lumparlands infopelare Klemetsby

865 Varmeproduktion 8650 Soderby narvarmenat
870 Vatten- och avloppsverkiLemland 8701 Vattenverk

8702 Avloppsverk
875 Vatten- och avloppsverk i Lu:land 8751 Vattenverk

8752 Reningsverk
8753 Avloppsledningar
8754 Vattenledningar
8901 Norraker
890 Hamnverksamhet 8902 Vasteranga viken
8903 Sjosattningsramper
8904 Lumparland Lumpo hamn
8905 Lumparland Kapellvikens bathamn
8906 Bergdhamn Jarso

900 BRAND- OCH RADDNINGSSEKTORN
910 Brandskydd 9101 Forvaltning och verksamhet i Lemland
9102 Forvaltning och verksamhet i Lumparland
920 Befolkningsskydd 9201 Befolkningsskydd, forvaltning och verksamhet
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100 FORVALTNINGSSEKTORN

Forvaltningssektorn delas in i tre resultatenheter: centralvalnamnden, revision samt
forvaltning och naringsliv. Resultatenheterna delas sedan in i verksamhetsspecifika
kostnadsstallen.

Forvaltningssektorn gor ett nettounderskott med anledning av lagre inkomster an
budgeterat. Orsaken till detta ar framst att kommunen inte har lyckats genomfdra samtliga
fastighetsforsaljningar som upptogs som budgeterade inkomster for 2021.

100 FORVALTNINGSSEKTORN TOTALT

Sammanstallning-externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %
Utgifter 776 243 2 443 182 2 426 949 -16 233 1650 706 99,34 %
Inkomster 59 766 226 824 113 021 -113 803 53 255 49,83 %
Nettoutgifter+/ink- 716 477 2216 358 2313928 97 570 1597 450 104,40 %
Avskrivningar 8 501 28 896 1537 -27 359 6964 532 %
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100 FORVALTNINGSSEKTORN
110 Centralvalnamnden

VERKSAMHET:
Lemlands kommun ar indelad i tva réstningsomraden. Anslagen for uppgiftsomradet ar

avsedda for arrangerandet av presidentval, riksdagsval, lagtingsval, kommunalval och EU-
parlamentsval. Inga allm&nna val har hallits under aret.

ANSVARSPERSON:
Kommunala centralnamnden/centralvalndmndens ordforande. Utover denna finns tva

valndmnder vardera med egen ordférande, en for respektive rostningsomrade.

VERKSTALLDA BUDGETMAL:
e Inga budgetmal uppstéallda for aret.

EKONOMISKT RESULTAT:
Inga medel har anslagits i budget 2021 och inga medel har anvants.
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100 FORVALTNINGSSEKTORN
120 Revision

VERKSAMHET:

Anslagen inom resultatenheten ar avsedda for granskning av kommunens forvaltning och
ekonomi genom tre av kommunfullmaktige utsedda lokala revisorer med personliga
ersattare. Dartill har kommunfullmaktige utsett en fjarde revisor som fungerar som

yrkesrevisor. Uppdraget som yrkesrevisor innehas av KPMG Ab under perioden 1.1.2020-
31.12.2023

Revisorerna ska granska rakenskapsperiodens forvaltning, bokforing och bokslut med
iakttagande av god revisionssed. Revisionen ska hjalpa kommunen att utveckla
verksamhetens interna kontroll och rutiner genom ett effektivt och analytiskt arbete.

ANSVARSPERSON:
Kommundirektoren

VERKSTALLDA BUDGETMAL:

e Revisorerna har med iakttagande av god revisionssed granskat rakenskapsperiodens
forvaltning, bokforing och bokslut.

e Revisionen har varit behjalplig med att utveckla verksamhetens interna kontroller och
rutiner genom ett effektivt och analytiskt arbete.

e Mellanrevision for forsta halvaret &gde rum 21.10.2021.

e Slutrevision for 2020 utférdes 17 - 18.5.2021. Under aret har revisorerna bistatt med
en radgivande funktion i anslutning till bokféringstekniska fragor.

EKONOMISKT RESULTAT:

Kostnaden oOverstiger budgeten nagot. En jamforesle mot bokslut 2020 visar en viss
diskrepans pa grund av att en faktura fran 2019 ingar i bokslut 2020. Arvodet for de lokala
revisorerna ar inte pa forhand faststallt och kostnaden for revision kan dérmed variera.

120 Revison
Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
9 2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %
Utgifter 8 458 7 969 8385 416 -72 105,22 %
Inkomster - - - - - -
Nettoutgifter+/ink- 8 458 7969 8385 416 -35 105,22 %
Avskrivningar
Prestationer Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20
Antal:
Lokala revisorer 3 3 3
Yrkesrevisorer 1 1 1
Nirvarodagar pé faltet:
Lokala revisorer, per person 2 2 2
Yrkesrevisorn 2 4 2 -2
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100  FORVALTNINGSSEKTORN
130  Forvaltning och naringsliv

Forvaltning och naringsliv omfattar kommunens hogsta beslutande och verkstallande
forvaltningsorgan samt deras radgivnings-, planerings- och personalfunktioner,
verksamhetsutrymmen, allman-, ekonomi-, egendoms- och personalforvaltning samt
beskattning. Resultatenheten delas in i femton kostnadsstallen som redogérs for nedan.

1301 Kommunfullmaktige

1302 Kommunstyrelsen

1303 Ovrig centralférvaltning

1304 Allmanna kansliet

1305 Ekonomikansliet

1307 Friskvardsprogram

1308 Foretagshalsovard

1309 Personalevenemang

1310 Lokal kollektivtrafik

1311 Stipendier och verksamhetsbidrag
1312 Beskattning

1313 Arbetarskydd

1321 Ink&p och forsaljning av markomraden
1331 Framjande av naringslivet

130 Férvaltning och naringsliv

Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %
Utgifter 767 785 750 317 726 987 -23 330 -40798 96,89 %
Inkomster 59 766 226 824 185 966 -40 858 126 201 81,99 %
Nettoutgifter+/ink- 708 020 523 493 541 021 17 528 -166 998 103,35 %
Avskrivningar 8501 28 333 1537 -26 796 -6 964 5,42 %
Prestationer Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20
Behandlade drenden:
Kommunstyrelsen 350 375 278 -97,00 -72
Kommunfullméaktige 134 150 96 -54,00 -38
Antal sammantraden:
Kommunstyrelsen 18 20 15 -5,00 -3
Kommunfullmaktige 9 10 8 -2,00 0
Personalens friskvardprogram (€) 19 822 20000 19 491 -508,94 -331
Antal anstéllda som nyttjat férmanen 103 100 97 -3 -6
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100 FORVALTNINGSSEKTORN
130  Forvaltning och naringsliv
1301 Kommunfullmaktige

VERKSAMHET

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ och bestar av 15 ledamoter som
valjs for en mandatperiod pd 4 ar. Nuvarande mandatperiod ar 2020-2023.
Kommunfullmaktige bestammer om strategiska riktlinjer och viktiga malsattningar for
kommunen. For detta godkdanner kommunfullmaktige bland annat budgeten och
ekonomiplanen, faststaller skattesatsen och kommunens avgifter samt beslutar om
l@ngfristiga lan. Kommunfullmé&ktiges uppdrag &r att strava till en effektiv produktion av
kommunal samhéllsservice som i stérsta mojliga utstréackning motsvarar efterfragan samt
varnar om en ekonomiskt och ekologiskt hallbar utveckling. Delomradet omfattar framst
anslag for motesarvoden &t kommunens fortroendevalda och tjansteman for
kommunfullmaktiges sammantraden samt andra dartill horande kostnader.

ANSVARSPERSON:
Kommundirektoren

VERKSTALLDA BUDGETMAL:

e Verksamheten har fortsatt med oféréandrat antal ledamdter och bibehallna
motesarvoden.

e Forutsattningar har skapats for anstallda och fortroendevalda att driva kommunen sa
att en stark ekonomisk bas tryggas med en begransad skuldborda.

e Den kommunala samhallsservicen har fortsattningsvis producerats pa ett rationellt
och effektivt satt som i storsta mojliga utstrackning motsvarar efterfragan. | sin
verksamhet efterstravar kommunen en ekonomisk och ekologisk hallbar utveckling.

e Kommunfullm&ktiges har paborjat arbetet med att ta fram en heltdckande
kommunoversikt. Arbetet fortgar under 2022.

e Den av kommunfullmaktige tillsatta parlamentariska arbetsgruppen med uppdrag att
utarbeta en plan pd hur kommunen ska fa en ekonomi i balans fram till ar 2024
presenterade sin slutrapport for kommunstyrelsen den 18.10.2021 samt for
kommunfullmaktige den 10.11.2021.

EKONOMISKT RESULTAT:
Utfallet ar lagre an budget 2021 och bokslut 2020. Anslagen omfattar framst motesarvoden
och da farre moten har hallits har dven kostnaderna varit lagre.

1301 Kommunfullmaktige

Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avwvikelse Avwvikelse Utfall i

9 2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %
Utgifter 18 025 17 235 13 897 -3338 -4127 80,63 %
Inkomster - - - - - -
Nettoutgifter+/ink- 18 025 17 235 13 897 -3 338 -4127 80,63 %
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100 FORVALTNINGSSEKTORN
130  Forvaltning och naringsliv
1302 Kommunstyrelsen

VERKSAMHET:

Kommunstyrelsen lyder under kommunfullmaktige och har ett dvergripande ansvar for
kommunens administration. Kommunstyrelsen bestar av sju ledaméter som valjs for en
mandatperiod pa tva ar. Under verksamhetsaret avslutades mandatperioden som lGpt Gver ar
2020-2021. Kommunstyrelsen bereder och verkstaller kommunfullmaktiges beslut och
overvakar att besluten ar lagliga. Kommunstyrelsen ansvarar bland annat for kommunens
forvaltning och ekonomi, bevakar kommunens intressen, foretrader kommunen och for
kommunens talan samt samordnar kommunens verksamhet. Kommunstyrelsen har ett
arbetsgivaransvar for kommunens anstéllda. Delomradet omfattar framst anslag for
motesarvoden &t kommunens fortroendevalda och tjansteman for kommunstyrelsens
sammantraden samt andra dartill horande kostnader.

ANSVARSPERSON:
Kommundirektoren

VERKSTALLDA BUDGETMAL:

e Verksamheten har fortsatt med oférandrat antal ledamoter och bibehallna
motesarvoden.

e Forutsattningarna for att halla kommunens ekonomi i god balans pa ett langsiktigt plan
har utretts av en parlamentarisk arbetsgrupp under aret och en atgardsplan har tagits
fram.

e Servicenivan till kommuninvanarna har i stort bibehallits och anpassats till
kommunens ekonomi bland annat genom utvecklad anvandning av olika
informationskanaler och digitala tillvagagangssatt for kontakter till kommunen.

e Kommunens samarbeten med kommuner och Mariehamns stad fortgar. Under aret har
nya samarbeten inletts med Lumparlands kommun for gemensam barnomsorgs- och
aldreomsorgsledning.

e Kommunen arbetar kontinuerligt med att effektivera arbetet genom utveckling av
digitala tjanster och arbetssatt.

e Kommunen stravar kontinuerligt till att producera kommunal samhallsservice som i
storsta mojliga utstrackning motsvarar efterfragan. Serviceutbudet bestar till stor del
av lagstadgad service och utrymmet for frivillig service darutover ar kraftigt begransat.

e En utredning over forstoring av Valbogymmet har inletts. Fragan ar tatt
sammankopplad med andra fragor om kommunens verksamhetslokaler och nagot
separat beslut om eventuell forstoring av Valbogymmet har inte fattats annu.

e Kommunen stravar kontinuerligt till att arbeta genom beslut som leder till inflyttning
och tillvaxt i kommunen. Kommunen har under aret salt tva markomraden for
nybyggnation och en fastighet med bostadsbebyggelse.

e Kommunen har under aret fortsatt erbjuda alla kommuninvanare majlighet till fysisk
aktivitet oberoende av alder.

e Kommunen har tillsammans med Lumparlands kommun anhallit hos Alands
landskapsregering om en kommunindelningsutredning. Alands landskapsregering har
beslutat inleda en sadan utredning.

e Kommunen deltar i ett gemensamt projekt for naringslivsutveckling i regionen
Lemland-Lumparland-Foglo, med Fogle kommun som huvudman. Alands
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landskapsregering har beviljat ett bidrag om 21 000 euro, d v s 50 procent av de
budgeterade kostnaderna. Resterande 50 procent betalas av de tre kommunerna i
proportion till invanarantalet.

ICKE VERKSTALLDA BUDGETMAL:
e En forandring av kommunstrukturen har inte skett, varvid inte heller nagra
personalresurser har behovt sakerstallas for andamalet.

ARBETSGRUPPER

e Arbetsgrupp for att utarbeta en strategi for att utveckla naringslivet och turismen i
Lemlands kommun. Uppdraget konstaterat slutfort av Ks 21.6.2021.

e Parlamentarisk arbetsgrupp med uppdrag att utarbeta en plan pa hur kommunen kan
fa en ekonomi i balans fram till ar 2024. Gruppen befriats fran sitt uppdrag av Kfge
10.11.2021.

e Arbetsgrupp for att ta fram en miljopolicy for Lemlands kommun, fortgar.

e Arbetsgrupp for att arbeta med Vision 2030, fortgar.

KOMMITTEER:
e Byggnadskommitté for daghemsprojekt vid Lelok och Bjorkudden. Uppdraget slutfort
av Ks 7.3.2022.

EKONOMISKT RESULTAT:
Utfallet ar lagre an budget 2021 och bokslut 2020. Anslagen omfattar framst motesarvoden
och da farre moten har hallits har aven kostnaderna varit lagre.

1302 Kommunstyrelsen

Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i

9 2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %
Utgifter 47 509 40 853 40 086 -767 -7 423 98,12 %
Inkomster 903 - 81 81 -823
Nettoutgifter+/ink- 46 606 40 853 40 006 -847 -6 600 97,93 %
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100 FORVALTNINGSSEKTORN
130  Forvaltning och naringsliv
1303 Ovrig centralférvaltning

VERKSAMHET:

Delomradet omfattar anslag for kommunens arsavgift till Finlands kommunférbund och
Alands kommunférbund, kostnad fér befolkningsstatistik och vanortsarbete. Delomradet
omfattar aven anslag for PR och informationsformedling.

ANSVARSPERSON:
Kommundirektoren

VERKSTALLDA BUDGETMAL:
e Invanarna har getts mdjlighet att ta del av aktuell information via kommunens
webbplats, digitala anslagstavla och sociala medier.
e Kommunen har tagit del av information och utbildning fran Alands respektive Finlands
kommunforbund, bland annat en utbildning om den nya offentlighetslagen pa Aland.
e Kommunen har kontinuerligt tagit del av befolkningsstatistiken.

EKONOMISKT RESULTAT:
Kostnaderna ar nagot lagre bade jamfort med budget 2021 och bokslut 2020.

1303 Ovrig centralférvaltning

Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i

9 2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %
Utgifter 28 485 29 700 26 742 -2 958 -1 744 90,04 %
Inkomster - - = - - -
Nettoutgifter+/ink- 28 485 29 700 26 742 -2958 -1 744 90,04 %
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1304 Allmanna kansliet

VERKSAMHET:

Delomradet omfattar anslag for allm&nna kansliets personal (kommundirektor 100 procent,
kanslichef 100 procent, administrator 82,75 procent och personalsekreterare 100 procent).
Allmanna kansliet har hand om kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens uppgifter som
hanfor sig till planering, beredning och verkstallighet. Kansliet ansvarar for kommunens
allmanna reception och telefonvaxel, skoter om kommunens centralarkiv samt hanterar
interna rutiner, gemensam IT-utrustning, programinkdp och kontorstekniska hjalpmedel.

ANSVARSPERSON:
Kommundirektoren

VERKSTALLDA BUDGETMAL

e Kommunens telefonvaxel har uppdaterats till en molnbaserad telefonvaxel och

behovliga mobiltelefoner och headset har kopts in.

e Fortlopande aktivt arbete med stodfunktioner gallande koordinering och intern

kontroll av sektorernas arende- och dokumenthantering, arkivfunktioner samt e-

arkivering.

e Fortlopande arbete med utveckling av information och tillganglighet till interna
blanketter och mallar i det gemensamma natverket for koommunens personal.

e Fortsatt samarbete med andra kommuner och Mariehamns stad.
e Allmanna byrans personal deltar fortgaende i relevanta kurser och foreldsningar for

att utvecklas i arbetet.

e Arbetet med att lyfta fram kommunens varumarke som en tillganglig kommun som
man kan nd genom olika kanaler fortgar.
e En dversyn av forvaltningsenheterna med sikte att effektivisera arbetet har pabérjats

och fortgar.

EKONOMISKT RESULTAT:

Allmanna kansliet gor en marginell 6verskridning av budgeten. Vid jamforelse mot bokslut
2020 bor beaktas att personalsekreterarens Lon tidigare var budgeterad under tre olika

kostnadsstallen (allm&nna kansliet, arbetarskydd och foretagshalsovard). Fran ar 2021 ar
tjansten budgeterad i sin helhet under allmanna kansliet.

1304 Allmanna byran

Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
2020 2021 2021 BS21-BU21 [ BS21-BS20 %

Utgifter 236 486 264 641 265 306 665 28 820 100,25 %

Inkomster 50 50 9 -41 -41 18,16 %

Nettoutgifter+/ink-

236 436

264 591

265 297

706

28 861

100,27 %
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1305 Ekonomikansliet

VERKSAMHET:
Ekonomikansliet bestar av ekonomichef (100 procent), loneadministrator (200 procent) samt
ekonomiadministrator (82,75 procent). Ekonomikansliet ansvarar for kommunens

ekonomiska redovisning 1 form av bokforing, momsredovisning, leverantors- och
kundreskontra, betalningsrorelse, lonerdkning samt det overgripande budget- och
bokslutsarbetet. Ekonomikansliet ansvarar ocksa for kommunens

anlaggningstillgdngsregister samt for inldmnandet av ekonomisk statistik till Alands statistik
och utredningsbyra (ASUB).

ANSVARSPERSON:
Ekonomichefen

VERKSTALLDA BUDGETSMAL:

e Kontinuerliga avstamningar i bokforingen, dels manatliga och dels kvartalsvisa. Gors
under hela aret och korrigerar gérs vid behov

e Omfordela fordelningsnyckeln mellan resultatenheterna da det galler gemensamma
anskaffningar till kommunkansliet da det &r befogat. Uppdateras utifran behov men
ska alltid ses dver vid nytt ar.

e Producera och uppdatera rutinbeskrivningar i man av mojlighet da det galler olika
arbetsmoment pa ekonomikansliet. D& nya moment eller program tas i bruk
tillkommer uppgdrande av manual.

e Uppdatera konteringsmanualen arligen, vilken innehaller anvisningar om
resultatenheter och kostnadsstallen, bestallarkoder, projektkrav, bokforingskonton,
momstyper och momsregler, attestplaner samt faktureringsrutiner. Pagaende
projekt. Vid nya konto eller kostnadsstallen uppdateras manualen.

e Sdkerstalla en upparbetad hog sakerhet for kommunens samtliga betalningar. Vid
betalningar behdvs alltid underskrift avannan person an den som utforarbetet.

o Tillstalla myndigheter behovligt material enligt uppstallda krav om anmalnings- eller
rapporteringsskyldighet. Statistikrapporter gérs under aret pa bokslut och budget.

e Uppratthalla en bra stédfunktion i redovisnings- och bokforingsfragor for 6vriga
sektorer.

e Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige har tilldelats delarsrapporter under aret
som gatt.

e Ekonomichefen har deltagit i den parlamentariska arbetsgruppen som tillsattes
under 2021 for att utarbeta forslag for att fa kommunens ekonomi i balans. Att
efterstrava att ekonomin tas i beaktande vid beslut ar ett kontinuerligt arbete.

e Loneprogrammet som anvands uppdateras inte langre och det ar inte mojligt att till
exempel fa lone-specifikationer utskickade elektroniskt. Manuella rutiner och
processer behover kontinuerligt ses 6ver men med dagens program sa ar
utvecklingarna minimala och leder till mycket manuella hanteringar for att
sakerstalla att loneutbetalningar och rapporteringar haller en hog niva.

ICKE VERKSTALLDA BUDGETMAL:
e Implementering av det nya ekonomisystemet och ansvara for att personal far
utbildning.

Lemlands kommun - bokslut 2021
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EKONOMISKT RESULTAT:

Ekonomikansliet har medvetet efterstravat att halla ner kostnaderna och resultatet for 2021
ar lagre an bokslutet 2020 och budgeten for ifragavarande ar. Under ekonomikansliets
kostnadstalle hade 10 000 euro budgeterat for implementering av nytt ekonomissytem som
inte forverkligats.

1305 Ekonomikansliet

Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i

9 2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %
Utgifter 220576 232320 219 822 -12 498 -754 94,62 %
Inkomster 23 - 135 135 112 -
Nettoutgifter+/ink- 220 553 232 320 219 687 -12 633 -866 94,56 %
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1307 Friskvardsprogram

VERKSAMHET:
Delomradet omfattar anslag for friskvard och rekreation for personalen.

ANSVARSPERSON:
Personalsekreteraren

VERKSTALLDA BUDGETMAL:

Kommunen har fortsattningsvis avtal med Aland Post Ab gallande deras tjanst
Friskvard.ax, som erbjuder ett stort urval av leverantorer av tréaning, massage och
kultur. Under aret har 97 anstallda anvant sig av den erbjudna friskvardstjansten, dar
de har rétt att nyttja 200 euro per person och ar forutsatt att de har ett
anstallningsavtal med kommunen och ar i arbete minst sex manader under
budgetaret. Personalen har dessutom fri tillgang till kommunens idrottsanldggningar
inom ramen for friskvardsprogrammet. Kommunen fortsatter arbetet med att

erbjuda ett stort och varierat utbud av friskvard for att sa manga anstéllda som
mojligt ska kunna ta del av den. God halsa och valbefinnande hos personalen samt
uppskattade personalférmaner ar positivt for kommunen samt en del av
uppratthallandet av kommunens goda anseende som arbetsgivare.

Enheterna har fortsattningsvis erbjudits mojligheten att tillsammans med sin
personalgrupp ordna ett gemensamt evenemang bestaende av traning eller kultur i
kombination med ngje till ett belopp av 25 euro per person. Sju enheter har nyttjat
mojligheten och ordnat egna rekreationstillfallen.

EKONOMISKT RESULTAT:
Kostnaden for friskvardsprogrammet var lagre an bade arets budget och bokslut 2020 vilket
beror pa att ndgot farre anstallda valde att nyttja friskvardsférmanen.

1307 Friskvardsprogrammet

S ary s Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
ammanstallning- externa

2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %
Utgifter 19 822 20000 19 491 -509 -331 97,46 %
Inkomster - - - - -
Nettoutgifter+/ink- 19 822 20 000 19 491 -509 -331 97,46 %
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1308 Foretagshalsovarden

VERKSAMHET:

Kostnadsstallet omfattar den lagstadgade foretagshalsovarden samt begransad sjukvard pa
allmanlékarniva fér kommunens personal. Tjansten tillhandahalls efter upphandling 2019 av
Medimar Scandinavia Ab och utfors enligt det faststallda verksamhetsprogrammet.

ANSVARSPERSON:
Personalsekreteraren

VERKSTALLDA BUDGETMAL:

e Personalens valmaende och arbetsformaga foljs upp enligt verksamhetsplanen for
2019-2023 med foretagshalsovarden, samt kommunens plan for uppratthallande,
uppféljning och tidigt stodjande av arbetsformagan.

e Antalet sjukdagar foljs kontinuerligt upp av personalsekreteraren tillsammans med
sektorcheferna och enhetsansvariga enligt givna alarmgranser och
uppfoljningspraxis i verksamhetsplanen. | enlighet med verksamhetsplanen kan
personalen vara sjukfranvarande med egen anmalan upp till tre dagar, och fran den
flarde dagen kravs sjukintyg. Med anledning av coronapandemin har
kommunstyrelsen beslutat att tillfalligt under aret &ndra sjukfranvaropolicyn och
tillata att personalen kan vara franvarande med egen anmalan upp till sex dagar da
orsaken ar influensaliknande symtom fran och med mitten av mars. Vid sjukfranvaro
av annan orsak galler kommunens vanliga sjukfranvaropolicy om att sjukintyg ska
uppvisas fran fjarde dagen.

ICKE VERKSTALLDA BUDGETMAL:
e En minskning av antalet sjukfranvarodagar har inte uppnatts under 2021. Den storsta
anledningen ar hanteringen av coronapandemin dar samtlig personal har uppmanats
att stanna hemma vid minsta tecken pa forkylningssymtom.

EKONOMISKT RESULTAT:

Kostnaden for foretagshélsovarden var ndgot hdgre an budgeterat. | kostnaderna for 2020
ingick 35 procent av personalsekreterarens lon. Fran 2021 kostnadsfors tjansten endast pa
1304 Allmanna kansliet och belastar inte kostnadsstallet for foretagshalsovard.

1308 Féretagshalsovard

ary s Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
Sammanstallning- externa
2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %
Utgifter 72 382 45 040 45729 689 -26 653 101,53 %
Inkomster 26 074 25500 25111 -389 -963 98,47 %
Nettoutgifter+/ink- 46 308 19 540 20 618 1078 -25 690 105,52 %
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1309 Personalevenemang

VERKSAMHET:
Kostnadsstallet omfattar anslag for att under aret ordna ett gemensamt personalevenemang
for kommunens anstallda samt fortroendevalda.

ANSVARSPERSON:
Kanslichefen

VERKSTALLDA BUDGETMAL:

e P3 grund av den pagaende coronapandemin bestod personalfesten 2021 av att
enheterna fick ordna sina egna evenemang till en kostnad av 35 euro/person. Sju
enheter har ordnat egna evenemang istallet for den gemensamma personalfesten.
Fortjansttecken till anstéllda som uppfyllt kommunforbundets kriterier for att erhalla
dessa kommer att delas ut vid foljande gemensamma personalevenemang.

EKONOMISKT RESULTAT:
Kostnaderna understiger budget kraftigt till foljd av att ingen gemensam personalfest
ordnades och endast sju enheter valde att ordna egna evenemang istallet.

1309 Personalevenemang

Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i

9 2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %
Utgifter 4731 5000 2361 -2 639 -2370 47,23 %
Inkomster - - - - 0 -
Nettoutgifter+/ink- 4731 5000 2361 -2 639 -2370 47,23 %
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1310 Lokal kollektivtrafik

VERKSAMHET:

Kostnadsstallet omfattar anordnande och stodjande av kollektivtrafik.

ANSVARSPERSON:
Kommundirektoren

VERKSTALLDA BUDGETMAL:
e Fortsatt matartrafik till sédra Lemland med tva dagliga turer i kombination med
bussen i Séderby. Under ar 2021 har trafiken till sédra Lemland skatts av Alands

Taxi.

e Fortsatt kompletterande kollektivtrafik under perioden 1.1 - 30.6.2021 med tva

dagliga eftermiddagsturer fran Mariehamn till Langnas i Jarso kL. 16.15 och 17.15.
Under &r 2021 har trafiken till omradet skétts av Jomala Taxi Ab. Alands
landskapsregering upphandlar och administrerar trafiken till omradet Jarso-Nato
fran och med hosten 2021.
e Invikning till Grano och Espholm har gjorts vid behov.
e Behovet och &ndamalsenligheten av kommunens lokala kollektivtrafik som
komplement till 6vrig kollektivtrafik har setts 6ver under aret med anledning av
Alands landskapsregerings overtagande av kollektivtrafik i tatortstrafik, till vilken

omradet Jars6-Nato réknas in fran januari 2022.

e Upphandlingen av den fortsatta lokala kollektivtrafiken har konkurrensutsatts infor

varje lasar.

EKONOMISKT RESULTAT:

Kostnaderna &r lagre an tidigare ar till foljd av att Alands landskapsregering upphandlar och
administrerar trafiken till omradet Jars6-Nato fran och med hosten 2021. Denna férandring
var inte kand for kommunen vid faststallande av budget for 2021, varfor aven budgeterade
anslag ar hogre an utfallet. Kommunen anhaller arligen i efterskott om bidrag for den lokala
kollektivtrafiken fran Alands landskapsregering.

1310 Lokal kollektivtrafik

Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i

9 2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %
Utgifter 21279 20000 17 140 -2 860 -4 139 85,70 %
Inkomster 15 846 16 674 14 735 -1939 11N 88,37 %
Nettoutgifter+/ink- 5433 3326 2 405 -921 -3 028 72,31 %
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1311 Stipendier och verksamhetsbidrag

VERKSAMHET:
Kostnadsstallet omfattar stipendier for hogskole- eller universitetsstuderanden, kostnader
for upphovsrattigheter samt stod till Féreningen Norden.

ANSVARSPERSON:
Kommundirektoren

VERKSTALLDA BUDGETMAL:
e Under aret har tva stipendier om vardera 250 euro utbetalats till studerande pa
hogskoleniva.

e Kommunen har skétt sina avtalade ataganden till upphovsréattsorganisationerna
Teosto och Kopiosto.

EKONOMISKT RESULTAT:
Kostnadsstalle overskrider sin budget till foljd av att upphovsrattskostnaderna kostnadsforts
i sin helhet pa kostnadsstallet istallet for att fordelas pa flera sektorer.

1311 Stipendier och verksamhetsbidrag

Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i

9 2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %
Utgifter 1778 800 1446 646 -332 180,76 %
Inkomster - - = - - -
Nettoutgifter+/ink- 1778 800 1446 646 -332 180,76 %
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1312 Beskattning

VERKSAMHET:

Kostnadsstillet omfattar kommunens andel av Alands skattebyras kostnader.

ANSVARSPERSON:
Kommundirektoren

VERKSTALLDA BUDGETMAL:
e Bevakningen av kommunens intressen inom beskattningen skots fortsattningsvis
effektivt genom skatteombudstjanster fran Alands kommunférbund.

EKONOMISKT RESULTAT:

En overskridning av budgeten till foljd av att kostnaderna blivit hogre an vantat.

1312 Beskattning

Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i

9 2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %
Utgifter 48 255 46700 48 673 1973 418 104,23 %
Inkomster - - - - - —
Nettoutgifter+/ink- 48 255 46 700 48 673 1973 418 104,23 %
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1313 Arbetarskydd

VERKSAMHET:

Resultatenheten omfattar det lagstadgade arbetarskyddet. Kommunens
arbetarskyddskommission bestar av arbetarskyddschefen, en arbetarskyddsfullmaktig for
tjansteinnehavare och tva arbetarskyddsfullmaktige for arbetstagare. Utgiftsanslagen
omfattar kostnader for arbetarskyddsatgarder samt arvoden for arbetarskyddsfullmaktige.

ANSVARSPERSON:
Personalsekreteraren

VERKSTALLDA BUDGETMAL:

e | borjan av aret genomfordes en medarbetarenkat med gladjande resultat.

e Enjamstalldhets- och likabehandlingsplan togs fram tillsammans med en tillhorande
lonekartlaggning.

e Arbetarskyddskommissionen har sammantratt fem ganger under aret och arbetat
enligt den gemensamt framtagna verksamhetsplanen for aret.

e Under aret har riskbedomningar gjorts pa samtliga enheter for att sakerstélla
personalens trygghet under coronapandemin.

e Under hosten ordnades val av arbetarskyddsrepresentanter for mandatperioden
2022-2025.

e Under aret har 11 arbetsolycksfall inrapporterats, varav fyra ledde till minst en dags
arbetsoférmaga.

EKONOMISKT RESULTAT:
Kostnaden for arbetarskydd var i linje med budgeten. | kostnaderna for 2020 ingick 35

procent av personalsekreterarens lon. Fran 2021 kostnadsfors tjansten endast pa 1304
Allmanna kansliet och belastar inte kostnadsstallet for arbetarskydd.

1313 Arbetarskydd

Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i

9 2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %
Utgifter 29127 4368 4196 -172 -24 930 96,07 %
Inkomster - - - - -
Nettoutgifter+/ink- 29127 4 368 4196 -172 -24 930 96,07 %
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1321 Inkop och forsaljning av markomraden

VERKSAMHET:
Kostnadsstallet omfattar kostnader for inkp av markomraden samt vinst pa forsaljning av

markomraden. Har ingar aven lagfarts- och styckningskostnader for kommunens
fastigheter. Forsaljningsobjekten ar i huvudsak detaljplanerade bostadstomter i Bjorkudden
och Soderby.

ANSVARSPERSON:
Kommundirektoren

VERKSTALLDA BUDGETMAL:
e Tvatomter i Soderby har salts under aret. Kopesumman uppgick till sammanlagt
22 352 euro.
e Gruppfamiljedaghemmet Solkatten har salts under aret. Képesumman uppgick till
150 000 euro.

ICKE VERKSTALLDA BUDGETMAL:

e Forsaljning av den sista bostadstomten i Bjorkudden till hogstbjudande, med ett
utgangspris pa 25 euro/m2.

e Forsaljning aviUngo, med ett utgangspris pa 180 000 euro i enlighet med
maklarvardering.

e Vardering avdaghemmet Séderhagen har gjorts men ingen forsaljning under aret. En
delgeneralplane&ndring har initierats for att mojliggéra fast boséattning pa
fastigheten. Fastigheten har varderats till 210 000 euro.

e Utredning over mojlighet att ta over ungdomslokalen Valborg i kommunens regi har
verkstallts, men drendet ar annu inte avgjort.

EKONOMISKT RESULTAT:
Budgeterade inkomster har inte forverkligats fullt ut till foljd av farre forsaljningar av

markomraden an budgeterat. De budgeterade beloppen har &ven varit for hdga, eftersom
den reella vinsten vid forsaljning av fastigheter bor minskas motsvarande det
avskrivningsvarde fastigheten har vid forsaljning.

1321 Inkép och forsaljning av markomraden

Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i

9 2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %
Utgifter 2 240 1200 4410 3210 2170 367,50 %
Inkomster 14000 180 000 69 835 -110 165 55835 38,80 %
Nettoutgifter+/ink- -11 760 -178 800 -65 425 113375 -53 665 36,59 %
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1331 Framjande av naringslivet

VERKSAMHET:

Kostnadsstallet omfattar framjande av naringsliv, turism och gardsbruk, inklusive
kommunens andel av lantbrukskansliet vid Jomala kommun, samt dartill hérande omraden
som exempelvis massor, evenemang och utstallningar. Aven direkta stdd till naringslivet och
medlemsavgifter som har samma syfte inkluderas.

ANSVARSPERSON:
Kommundirektoren

VERKSTALLDA BUDGETMAL:

e Kommunen ar fortsattningsvis medlem i Alands Naringsliv r.f.

e Kommunen deltar fortsattningsvis i det gemensamma lantbrukskansliet vid Jomala
kommun.

e Arbetsgruppen for utvecklande av naringsliv och turism i Lemland har kommit in med
sin slutrapport till kommunstyrelsen den 31.5.2021. En av kommunstyrelsen utsedd
intern arbetsgrupp har darefter gjort en prioritetsordning pa basen av de féreslagna
atgarderna i slutrapporten.

e Kommunen deltar i ett gemensamt projekt for naringslivsutveckling i regionen
Lemland-Lumparland-Foglé, med Foglo kommun som huvudman. Visionen ar att
regionen efter tre ar har 10 - 20 mikro- och smaféretag med 20 - 60 nya arbetsplatser.
Alands landskapsregering har beviljat ett bidrag om 21 000 euro, d v s 50 procent av de
budgeterade kostnaderna. Resterande 50 procent betalas av de tre kommunerna i
proportion till invanarantalet.

ICKE VERKSTALLDA BUDGETMAL:
e Underlatta och informera om foretagsetablering i kommunen t ex med aktuell
information pd kommunens hemsida.

EKONOMISKT RESULTAT:
Resultatet underskrider budget med anledning av att det gemensamma naringslivsprojektet
for Lemland-Lumparland-Foglo inte medférde nagra kostnader under budgetaret.

1331 Framjande av naringslivet

Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i

9 2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %
Utgifter 17 090 22 500 17 687 -4 813 597 78,61 %
Inkomster 2870 4 600 3115 -1 485 245 67,71 %
Nettoutgifter+/ink- 14 221 17 900 14572 -3 328 351 81,41 %
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1401 Kommunernas Socialtjanst

VERKSAMHET:

Koptjanst av socialvard fran kommunalférbundet Kommunernas socialtjanst (KST) fran 1.1.2021.
KST:s verksamhetsomrade ar indelat i fyra omraden: tidigt stéd barn och familj, barnskydd,
vuxensocialarbete samt funktionsservice och sysselsattning. Anslagen motsvarar Lemlands
kommuns kostnadsandel i KST enligt den solidariska finansieringsmodellen som har fastslagits i
grundavtalet for KST.

ANSLAGSANSVARIG:
Kommundirektoren

VERKSTALLDA BUDGETMAL:

e Kommuninvanarna har fortsattningsvis fatt andamalsenlig hjalp och stod inom
verksamhetsomradet pa ett for hela samhéllet ekonomiskt och socialt hallbart satt.
Eftersom socialvarden vergick till en koptjanst fran ett kommunalférbund har
kommunen bevakat kommuninvanarnas intressen bland annat genom
representanter i forbundsstyrelsen och férbundsstamman, for att darigenom paverka
KST i 6nskad riktning.

e Kommunen har verkat for att 6vergangen till KST blev smidig for saval
kommuninvanare, klienter och personal som éverfordes.

EKONOMISKT RESULTAT:

Utfallet ar hogre an budget. Trots att KST gjorde en underskridning totalt behover Lemlands
kommun gora en tillaggsbetalning till foljd av uppdaterat underlag for kostnadsfordelningen
(skattekraft och invanarantal) som ledde till att Lemlands andel av kostnaderna ckade
jamfort med fordelningsunderlaget vid faststallande av budgeten.

1401 Kommunernas Socialtjanst

Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i

9 2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %
Utgifter - 1684896 1691576 6 680 - 100,40 %
Inkomster - - - - - —
Nettoutgifter+/ink- - 1684896 1691576 6 680 - 100,40 %
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300 ALDREOMSORGSSEKTORN

Aldreomsorgssektorn delas in i tvé resultatenheter: férvaltning och omsorg om aldre.

Resultatet for aldreomsorgssektorn visar pa markant hogre intékter &n budgeterat samtidigt
som kostnaderna har hallits i linje med budgeterat. Det ger ett positivt nettoresultat. En slutlig
kostnadsfordelning for Oasen k.f. har inte uppgjorts i tid for detta bokslut och den verkliga
kostnaden for kommunens andel i Oasen for ar 2021 kan darfor avvika fran vad som har
upptagits i kommunens specifikationer for 2021. Eventuella korrigeringar gors under
verksamhetsar 2022.

Resultatet kan inte jamforas med bokslut 2020, eftersom sektorn fram till och med utgangen
av ar 2020 inkluderade aven socialvard och barnomsorg. Fran 1.1.2021 har socialvarden
overforts till KST och barnomsorgen har dverforts till en ny utbildningssektor.

300 ALDREOMSORGSSEKTORN

s [ Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
ammanstallning - externa

2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20 %
Utgifter 5681 441 1672 004 1665 456 -6 548 -4 015 985 99,61 %
Inkomster 540 752 284 480 397 284 112 804 -143 467 139,65 %
Nettoutgifter+/ink- 5 140 689 1387524 1268171 -119 353 -3872518 91,40 %
Avskrivningar 32 265 14 754 10 803 -3 951 -21 462 73,22 %
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300 ALDREOMSORGSSEKTORN

370  Forvaltning

VERKSAMHET:

Aldreomsorgssektorn omfattar 6vergripande administration av dldreomsorgsnamndens olika
uppgiftsomraden. De praktiska forvaltningsuppgifterna i form av &rendeberedningar,

delgivningar,  budgetarbete,

bokslutsarbete,

ledningsgruppsarbete,

faktureringar,

stodutbetalningar, diariehantering och personaladministration skots av tjansteméannen pa
dldreomsorgskansliet. Har ingar dven aldreradet for Lemlands och Lumparlands kommuner.
Aldreomsorgschefen har ett vergripande ansvar for verksamhetsomradet plus en operativ
funktion inom klientarbete och vardplanering.

ANSVARSPERSON:
Aldreomsorgschefen

VERKSTALLDA BUDGETMAL:
e Samarbetade med KST k.f. och bistod i uppstarten av verksamheten.

¢ Ingick samarbete om en gemensam aldreomsorgsledning med Lumparlands

kommun.

EKONOMISKT RESULTAT:

Aldreomsorgsforvaltningens nettofdrbrukning var lagre &n budgeterat. Antalet méten och
forverkligandet av ovriga aktiviteter begransades av coronapandemin. Intakter for
samarbetet med Lumparland bokfors under aldreomsorgsforvaltningen och medfor att

nettoresultatet blir battre.

370 Forvaltning

Sammanstallning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20 %
Utgifter 194 930 114 779 86316 -28 463 -108 613 75,20 %
Inkomster 17 28 500 31804 3304 31787 111,59 %
Nettoutgifter+/ink- 194 913 86 279 54 513 -31766 -140 400 63,18 %
Avskrivningar 5130 2500 2 503 3 -2 628 100,11 %
Prestationer Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20
Aldreomsorgsnamnden
Antal sammantraden 7 11 6 -5 -1
Behandlade arenden 89 150 63 -87 -26
Aldreradet for Lemland-Lumparland
Antal sammantraden - - 6 6 )
Behandlade arenden - - 94 94 94
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300 ALDREOMSORGSSEKTORN
380 Omsorg om aldre

VERKSAMHET:

Uppgiftsomradet omfattar hemvardshjalp, effektiverade serviceboende (ESB) Sveagarden,
trygghetstelefon, narstdendevard samt institutionsvard vid Oasen k.f. Hemservicearbetet
bestar av olika hemservice-, sysselsattnings-, och stddtjanster till de boende pa ESB
Sveagarden samt till vriga hemmaboende kommuninvanare som har behov av denna service.

Under aret paverkades forutsattningarna att uppnd malsattningarna av coronapandemin.
Under aret stalldes krav pa boende, anhoriga och personal till féljd av omfattande
anpassningar och restriktioner inom aldreomsorgen i syfte att skydda enheterna mot
coronasmitta. Besok utifran har begransats och sysselsattning har forverkligats inom
Sveagarden med hjalp av ordinarie personal.

Tillréckligt med personal har under aret kunnat tillhandahalla hog vard- och servicekvalitet
och livskvalitetsforbattrande aktiviteter. Mottagare av hemservice pa bygden har 6kat under
aret.

ANSVARSPERSON:
Aldreomsorgschefen

VERKSTALLDA BUDGETMAL:

e En sarskild plan for funktionella losningar inom Jars6omradets aldreomsorg togs
fram.

e En plan for hur ledarskapet inom aldreomsorgen skulle utvecklas i samarbete med
Lumparland togs fram.

e Nattpersonal om tva per natt inférdes genom att tre nya narvardarbefattningar om
75procent vardera inrattades.

e Platser pa Sveagarden hyrdes ut till andra kommuner for att 6ka kostnadstackningen.

ICKE VERKSTALLDA BUDGETMAL:
e Samarbete mellan Sveagardens kok och skolkoket utékades inte d& man inte hittade
en bra modell for ett sddant samarbete.

EKONOMISKT RESULTAT:

Kostnaderna &r hogre dn budgeterat. Det ar framfor allt personalkostnader som gatt dver
budgeten, detta delvis pa grund av pandemin. Intdkterna ar battre an budgeterat och
kommunen har hyrt ut ESB-platser till andra kommuner under aret. Statsunderstodet som
beviljades kommunen for kostnader uppkomna av pandemin ar 2020 har bokférts under
understdd och bidrag. Aven Oasen beviljades statsunderstdd fér coronakostnader for &r 2020.
Kommunen har inte utnyttjat alla sina 5 platser vid Oasen under &ret, utan man har kunnat
erbjuda andra kommuner och samfund 1-2 platser. Detta medfor att kostnaderna fér Oasen
2021 troligen blir lagre an bokslut 2020. En slutlig kostnadsfordelning for Oasen har dock inte
uppgjorts i tid for detta bokslut och den verkliga kostnaden for kommunens andel i Oasen for
ar 2021 kan déarfor avvika fran vad som har upptagits i kommunens specifikationer for 2021.
Eventuella korrigeringar gérs under verksamhetsar 2022.
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380 OMSORG OM ALDRE

Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20 %
Utgifter 1624826 1557 225 1579 139 21914 -45 687 101,41 %
Inkomster 283 340 255 980 365 481 109 501 82 141 142,78 %
Nettoutgifter+/ink- 1341486 1301 245 1213 659 -87 586 -127 828 93,27 %
Avskrivningar 11176 12 254 8300 -3 954 -2 876 67,73 %
Prestationer Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20

Stodtjanster

Trygghetstelefon 15 16 16 - 1

Kostnad per ny anslutning, trygghetstelefon (€) 358 100 358 258 -

Maltidsservice, antal hushall 55 63 39 -24 -16

Narstdendevard (st) 12 15 16 1 4

Genomsnittlig kostnad per person (€) 4 882 3900 4 377 477 -505
Oasen

Antal platser i kommunens dgo 5 5 5 - -

Antal utnyttjade platser 5 5 4,35 -1 -1

Antal varddygn 1833 1460 1586 126 -247

varav KST vérddygn - - 514 514 514

Genomsnittlig kostnad/varddygn (€) 268 253 250 -3 -18

Kostnad totalt (€) 490 688 369 745 264732 264732 -225 956

Kommunens berdknade 8rskostnad per plats (€) 98 138 92 345 52 946 -39 399 -45 191
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400 UTBILDNINGSSEKTORN

Utbildningssektorn omfattar nio resultatomraden och bokslutet uppvisar ett nettodverskott i

jamforelse med budget.

Resultatet kan dock inte jamféras med bokslut 2020 eftersom den tidigare skolsektorn fran
1.1.2021 har utokats till en utbildningssektor som inkluderar kommunens barnomsorg.
Barnomsorgen ingick tidigare i kommunens socialsektor tillsammans med socialvarden och

aldreomsorgen.

400 UTBILDNINGSSEKTORN

Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i

9 2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20 %
Utgifter 3189 009 5718 443 5504 342 -214101 2315332 96,26 %
Inkomster 55 270 291757 284 298 7 459 229028 97,44 %
Nettoutgifter+/ink- 3133739 5426 686 5220 044 -206 642 2 086 304 96,19 %
Avskrivningar 44 288 54 766 63 277 8511 18 989 115,54 %
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400 UTBILDNINGSSEKTORN
410  Forvaltning
4101 Utbildningsnamnden

VERKSAMHET:

Resultatomradet omfattar utbildningsnamndens forvaltning som ansvarar for barnomsorgen,
fritidshemsverksamheten och grundskolans verksamhet samt ger budgetuppgifter for
hogstadieundervisningen och traningsundervisningen. Utbildningsnamnden anger principer,
riktlinjer och mal for 6vriga uppgiftsomraden.

ANSVARSPERSON:
Utbildningsnamndens ordférande

VERKSTALLDA BUDGETMAL:

e Utbildningsnamnden ordnar grundskoleutbildning i egen regi eller i samarbete med
andra kommuner eller genom att kopa tjanster fran annan offentligt finansierad skola
pa Aland vilken beviljats tillstand att bedriva grundskoleutbildning.

e Utbildningsnamnden ansvarar for att den undervisning och de tjanster som den koper
ordnas i enlighet med landskapslagen om barnomsorg och grundskola

SYNERGIEFFEKTER:

Kommunalforbundet Sodra Alands utbildningsdistrikt uppratthaller ett férbundskansli som
samtidigt fungerar som medlemskommunernas skolkansli. Forbundskansliet betjanar saval
kommunalforbundets forbundsstyrelse och forbundsfullmaktige som medlemskommunernas
utbildningsnamnder  alt.  kommunstyrelse.  Utbildningschefen  tillsammans  med
skolférestandarna utvecklar verksamheten genom regelbundna distriktsméten dar &aven
Kyrkby hogstadieskolas rektor och tréningsundervisningens forestandare deltar.

EKONOMISKT RESULTAT:

Kostnadsoverskridningen beror pd ckat behov av annonsering och fler uppvaktningar under
aret an berdknat.

4101 Utbildningsnamnden

Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avwvikelse Avvikelse Utfall i
9 2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20 %
Utgifter 4 556 4 651 6 387 1736 1831 137,33 %
Inkomster - - - - - -
Nettoutgifter+/ink- 4 556 4 651 6387 1736 1831 137,33 %
P . Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
restationer
2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20
Antal sammantraden 4 8 B -3 1
Behandlade drenden 48 100 55 -45 7
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400 UTBILDNINGSSEKTORN
420  Grundutbildning
4211 Lemlands grundskola

VERKSAMHET:

Kostnadsstallet omfattar Lemlands grundskola. Utbildningsnamnden anger principer,
riktlinjer och mal for kostnadsstallet. Skotseln av de skolvisa administrativa rutinerna utfors
av skolforestandaren. Delegering av beslutanderatt fran utbildningsnamnd och
utbildningschef till skolférestandaren &r langt utvecklad.

ANSVARSPERSON:
Skolforestandaren

VERKSTALLDA BUDGETMAL:

e For att skapa en sa elevanpassad situation som majligt, dar eleven ska ha mojlighet att
utvecklas fran sina egna forutsattningar, arbetar skolan med individualiserade
arbetssatt i aldersblandade undervisningsgrupper.

e Samverkan mellan grupper skapar flexibilitet s& att ocksd andra lampliga

undervisningsgrupper kan bildas, vilket skapar kontinuitet for eleven fran arskurs 1 till
6.

EKONOMISKT RESULTAT:

Nettooverskridningen beror pa att for stora intakter budgeterats for maltidsavgifter da skolan
inte kunnat ta emot gaster utifran pga corona. Coronapandemin har aven bidragit med extra
kostnader i form av munskydd/visir samt stadartiklar. Infér hostterminen uppstod ett
medicinskt behov av en enskild elevassistent pa 100 procent. Denna befattning fanns inte
med i budget. 2021 var ett sparsamt ar for Lemlands grundskola. | resultatet ser man att den
ekonomiska effekt som efterstravades har uppfyllts. Detta har dock paverkat skolans
verksamhet pa ett markbart satt.

4211 Lemlands grundskola

Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
9 2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20 %

Utgifter 1538 223 1601707 1591052 -10 655 52 829 99,33 %
Inkomster 22 296 25277 6250 -19 027 -16 046 24,73 %
Nettoutgifter+/ink- 1515 927 1576 430 1584 802 8372 68 875 100,53 %
Avskrivningar 36 736 31730 39 259 7529 -2523 123,73 %
Prestationer Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse

2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20
Medeltalet antal elever 135 140,0 145,5 55 10,5
Extern kostnad/elev, € 11229 11260 10 892 -368 -337
Berdknad drskostnad/elev, € 11501 11487 11162 -325 -339
Antal undervisningstimmar 304 304 302,5 -2 -2
Undervisningstimmar/elev 2,25 2,30 2,08 -0,22 -0,17
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400 UTBILDNINGSSEKTORN
420  Grundutbildning
4212 Lagstadieskolor annan kommun

VERKSAMHET:

Kostnadsstallet omfattar skolgang for lagstadieelever som inte gar i Lemlands grundskola,
framst for elever fran omradet Jarso-Nato enligt avtal med Mariehamns stad. Stadens bokslut
for ar 2020 ar inte annu klart vid uppgorandet av detta bokslut varvid siffrorna ar preliminéra.
Vidare ingar elever som ansokt om och fatt lov att ga i annan kommuns skola.

ANSVARSPERSON:
Utbildningschefen

VERKSTALLDA BUDGETMAL:

e Lemlands kommun koper tjanster av Mariehamns stad for elever framst fran Jarso-
och Natéomradet. Elevantalet uppgick i medeltal till 26,5 elever, vilket var 1,5 elever
farre an vad som budgeterats. Eleverna foljer Mariehamns stads arbetsplaner och de
malbeskrivningar som ingar i stadens budget. Lemlandselever i Mariehamns stads
ldgstadieskolor som ar utanfor avtalet uppgick till 2 elever vilket &r det samma som
budgeterats.

SYNERGIEFFEKTER:
Samarbete med Mariehamns stad ger i dagens ldge elever fran Jarso- och Natéomradet
kortast mojliga skolvag.

EKONOMISKT RESULTAT:
Forklaringen till den 6verskridning som kostnadsstéllet uppvisar ar att enskilda elever erhallit
sarskilt stod i form av egen personal. Kostnaderna for detta stod har fakturerats separat.

4212 Lagstadieskolor annan kommun

Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20 %
Utgifter 410 849 371 402 392 283 20881 -18 566 105,62 %
Inkomster - - - - - -
Nettoutgifter+/ink- 410 849 371 402 392 283 20 881 -18 566 105,62 %
Prestationer Bokslut Budget Bokslut Avwvikelse Avvikelse
2020 2021 2021 BS20-BU20 | BS20-BS19

Medelantal elever

Jarso-Natselever i Mariehamns stads lagstadieskolor 25,0 28,0 26,5 -1,5 1,5

Ovr. Lemlandselever i Mariehamns stads lagstadieskol 2,0 2,0 2,0 - -

Lemlandselever i 6vriga kommuners ldgstadieskolor 1,0 0,5 - -0,5 -1,0
Totalt 28,0 30,5 28,5 -2,0 0,5

Kostnad Jarso-Natéelever i M:hamns l&gstadieskolor, § 261100 292376 276 342 -16 034 15 242

Kostn. ovr. Lemlandselever i M:hamns l3gstadieskolor, 20 884 20 884 57 264 36 380 36 380
Totalt 281 984 313 260 333 606 20 346 51622

Képta tjanster av Mariehamns stad, € 310 709 261226 333 606 72 380 22 897

Skolskjutsar, € 41 450 52 906 53 958 1052 12 508

Ovriga skolelever i annan skola dn Mariehamns stad, € 58 683 5236 4719 -517 -53 964
Totalt 410 842 371 402 392 283 20 881 -18 559

Kostnad per elev, € (antal elver delat pd nettoutgifter) 14 673 12177 13 764 1587 -909

Kostnad per elev, € (exkl. skolskjutsar] 13 193 10 442 11871 1429 -1322
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400 UTBILDNINGSSEKTORN
420  Grundutbildning
4221 Kyrkby hogstadieskola

VERKSAMHET:
Resultatenheten omfattar Lemlands kommuns elever vid Po(yrkby hogstadieskola [KHOS] och
traningsundervisningen genom kommunalférbundet Sédra Alands hogstadiedistrikt (SAHD).

ANSVARSPERSON:
Utbildningschefen

VERKSTALLDA BUDGETMAL:
e Kommunalférbundet Sodra Alands utbildningsdistrikt upprattar bokslut vilket
inkluderar verksamhet och maluppfyllelse. Elevantalet uppgick till 57,5 vilket var 0,5
elever mindre an vad som budgeterats for.

SYNERGIEFFEKTER: .
Kommunalforbundet Sodra Alands utbildningsdistrikt uppratthaller ett férbundskansli som
aven betjanar medlemskommunernas grundskolor.

EKONOMISKT RESULTAT:

Budgeten har éverskridits p.g.a. att under aret har en avskrivningsfordran/skuld som uppstatt
enligt det gamla grundavtalet reglerats. Detta utgjorde for Lemlands del en paverkan om
42 982,47 euro. Bortsett fran detta har budgeten forverkligats inom givna ramar.

4221 Kyrkby hogstadieskola

Sammanstallning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20 %
Utgifter 889 932 909 545 931 456 21911 41523 102,41 %
Inkomster - - - - - -
Nettoutgifter+/ink- 889 932 909 545 931 456 21911 41523 102,41 %
Avskrivningar 7 552 7000 6732 -268 -820 96,18 %
Prestationer Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20
Medelantal elever 56,5 58,0 57,5 -0,5 1,0
Kostnad per elev, € 15 751 15 682 16199 517 448
Kostnad per elev, € (inkL. avskrivningar) 15 885 15 803 16316 514 432
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400 UTBILDNINGSSEKTORN
420  Grundutbildning
4227 Hogstadieskolor annan kommun

VERKSAMHET:
Resultatomradet omfattar skolgédng for elever i arskurs 7-9 som inte gar i Kyrkby
Hogstadieskola.

ANSVARSPERSON:
Utbildningschefen

VERKSTALLDA BUDGETMAL:

e Lemlands kommun koper tjanster av Mariehamns stad for elever fran Jarso- och
Natéomradet. Elevantalet uppgick till 13 elever vilket var det samma som budgeterats.
Eleverna foljer Mariehamns stads arbetsplaner och de malbeskrivningar som ingar i
stadens budget. Lemlandselever i Mariehamns stads hogstadieskolor som ar utanfor
avtalet uppgick till 3 elever vilket var 1,5 elever mindre an vad som budgeterats. Vidare
ingar 2 elever som ansokt och fatt lov att ga i annan kommuns skola.

SYNERGIEFFEKTER:
Samarbete med Mariehamns stad ger i dagens ldge elever fran Jarso- och Natéomradet
kortast mojliga skolvag.

EKONOMISKT RESULTAT:
Kostnaderna underskrider budget till foljd av att budgeterade elevplatser utanfor Aland inte
har forverkligats.

4222 Hogstadieskolor annan kommun

Sammanstllning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20 %
Utgifter 206 798 309 604 266 527 -43 077 59 729 86,09 %
Inkomster - - - - - -
Nettoutgifter+/ink- 206 798 309 604 266 527 -43 077 68 758 86,09 %
Prestationer Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20
Medelantal elever
Jarso-Natoelever i M:hamns hégstadieskolor 11,5 13,0 13,0 - 1,5
Ovriga lemlandselever i M:hamns hogstadieskolor 4,0 4,5 3,0 -1,5 -1,0
Lemlandselever i 6vriga kommuners hogstadieskolor 0,5 - 2,0 - 1,5
Totalt elever 16,0 17,5 18,0 0,5 2,0
Kopta tjanster av Mariehamns stad, € 170 631 275 950 220 366 -55 584 49 735
Skolskjutsar, € 28 804 25 804 31373 5569 2569
Ovriga elever vid andra skolor &n Mariehamns stad, € 7 364 7 850 14 788 6938 7 424
Totalt 206 798 309 604 266 527 -43 077 59 729
Kostnad per elev, € (antal elever delat pa nettoutgifter) 12 925 17 692 14 807 -2 885 1882
Kostnad per elev, € (exkl. skolskjutsar) 11125 16 217 13 064 -3153 1939

Lemlands kommun - bokslut 2021
68



400 UTBILDNINGSSEKTORN
420  Grundutbildning

4231 Traningsundervisning
4232 Specialfritidshem

VERKSAMHET:

Resultatomradet omfattar traningsundervisningen som ar avsedd for elever med intellektuell
funktionsvariation samt specialfritidshemsverksamhet for elever i traningsundervisningen och
vid yrkestraningsprogrammet vid Alands yrkesgymnasium. Traningsundervisningen och
specialfritidshemmet uppratthalls av kommunalférbundet Sédra Alands utbildningsdistrikt.
Forbundsstyrelsen ar ansvarig for verksamheten som regleras genom ett avtal mellan
distrikten.  Driftskostnaderna regleras mellan avtalsparterna i forhallande till deras
respektive elevantal.

ANSVARSPERSON:
Utbildningschefen

VERKSTALLDA BUDGETMAL:

e En tillbyggnad i form av ett specialfritidshem har paborjats och beraknas vara
fardigstalld till skolstart hosten 2022. Lemland har under 2021 haft en elev inskriven i
saval tréningsundervisningen som i specialfritidshemmet, vilket overensstammer
med vad som budgeterats.

SYNERGIEFFEKTER:

| och med att specialfritidshemmet byggs intill traningsundervisningen kommer eleverna inte
att behova transporteras mellan verksamhetsplatserna fore och efter skoldagen. Personalen
kan dessutom félja med eleverna fran den ena verksamheten till den andra.

EKONOMISKT RESULTAT:
Budgeten har Gverskridits delvis p.g.a. att under aret har en avskrivningsfordran/skuld som

uppstatt enligt det gamla grundavtalet reglerats. Detta utgjorde for Lemlands del en paverkan
om 8 911,43 euro.

4231 Traningsundervisning

Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20 %
Utgifter 46 910 53160 56 968 3808 10 058 107,16 %
Inkomster - - - - -
Nettoutgifter+/ink- 46 910 53 160 56 968 3808 10 058 107,16 %
Prestationer Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20
Antal elever totalt - 22,0 25,5 3,5 -
varav elever frdn Lemland - 1,0 1,0 - -
Kostnad per elev. € (antal elever delat pa nettoutg.) 46 910 53160 56 968 3808 10 058
Kostnad per elev, € [inkL. avskrivningar) 46 910 53 160 56 968 3808 10 058
4232 Specialfritidshem
Sammanstallning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20 %
Utgifter - 0 9 880 9 880 —
Inkomster - - - - — —
Nettoutgifter+/ink- - 0 9 880 9 880 - -
Prestationer Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20
Antal elever totalt - - 17,5 - -
varav elever frdn Lemland - - 1,0
Kostnad per elev, € (antal elever nettoutg.) - - 9 880
Kostnad per elev, € [inkl. avskrivningar) - - 9 880

Lemlands kommun - bokslut 2021
69



400 UTBILDNINGSSEKTORN
420  Grundutbildning
4241 Grundutbildning for vuxna

VERKSAMHET:
Resultatomradet omfattar grundskoleundervisning for andra an laropliktiga som ordnas
genom en koptjanst fran Alands Folkhogskola.

ANSVARSPERSON:
Utbildningschefen

VERKSTALLDA BUDGETMAL:
e Inga budgetmal fanns for resultatomradet da verksamheten tillkommit under aret. En
studerande har erhallit grundutbildning for vuxna under 2021.

SYNERGIEFFEKTER:
En synergieffekt av grundskoleundervisning for andra an laropliktiga uppnas genom att
verksamheten samordnas som en koptjanst via Alands Folkhogskola.

EKONOMISKT RESULTAT:

Resultatomradet saknade en ursprunglig budget, vilket gor att hela kostnaden utgér en
overskridning.

4241 Grundutbildning for vuxna

Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20 %

Utgifter - - 5893 5893

Inkomster - - - -

Nettoutgifter+/ink- - - 5893 5893

P . Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse

restationer

2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20

Antal elever totalt - - 5,0 - -

varav elever fran Lemland - - 0,5
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400 UTBILDNINGSSEKTORN
430 Morgon- och eftermiddagsverksamhet
4300 Fritidshemsverksamhet

VERKSAMHET:

Fritidshemsverksamheten ordnas for eleveriarskurs 1-2 i Lemlands grundskola och for elever
i arskurs 1-2 fran Jarso- och Natéomradet i Mariehamns stad.

ANSVARSPERSON:
Skolforestandaren

VERKSTALLDA BUDGETMAL:
e Fritidshemmet ska erbjuda eleverna i arskurs 1-2 en trygg, meningsfull och rolig
verksamhet fore och efter skolan da barnets vardnadshavare arbetar. Barnets egna
intressen ska vara i fokus vid planeringen av aktiviteter.

SYNERGIEFFEKTER:
Under budgetaret har fritidshemmet dven anvant sig av klassrum for sin verksamhet,

eftersom antalet inskrivna elever har 6kat sa mycket att det &r svart att fa plats i ordinarie
fritidshemslokaler.

EKONOMISKT RESULTAT:
Kostnadsoverskridningen beror pa att de kopta fritidshemsplatserna i Mariehamn blev
markbart dyrare &n budgeterat pa grund av okat elevantal.

4300 Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Sammanstllning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20 %
Utgifter 91 741 112 163 134 342 22179 42 601 119,77 %
Inkomster 32974 52 080 56 008 3928 23 035 107,54 %
Nettoutgifter+/ink- 58 767 60 083 78 333 18 250 19 566 130,38 %
Prestationer Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20
Medelantal inskrivna elever, fritidshem i Lemland 29,0 34,0 8515) 1,5 6,5
Medelantal inskrivna elever, fritidshem i andra kommung 5,0 4 9.0 5 -
Nettodrskostnad per plats, € 1728 1581 1760 179 32
Dagvardsavgifternas tackningsgrad 35,9 % 46,4 % 41,7 % -4,7 % 57 %
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400 UTBILDNINGSSEKTORN
440 Barnomsorg

VERKSAMHET:

Barnomsorgens daghemsverksamhet omfattar kommunens daghem (Bullerboda, Gullvivan,
Saltkrakan och Smultronbacken). | delomradet barnomsorg ingar aven barnomsorgskansli,
familjedagvard, kép av daghemstjanster, hemvardsstod for barn samt specialpedagogisk
verksamhet inom barnomsorgen. Barnomsorg erbjuds enligt landskapslagen och
landskapsférordningen om barnomsorg och grundskola. Stodet for vard av barn i hemmet ges
enligt landskapslagen om hemvardsstod. Barnomsorgsledningen utfors for bade Lemlands
och Lumparlands kommun enligt samarbetsavtal.

Daghemsverksamheten har fatt stalla om sin ordinarie verksamhet till folid av
coronapandemin och anpassa den efter de uppdaterade smittskyddsriktlinjer som lopande
kommit fran Alands landskapsregering och Institutet for halsa och valfard.
Utbildningsnamnden beslutade om mdjlighet till avgiftsfrihet inom barnomsorgen under
karantanstid for perioden 1.3.2021-30.6.2021.

ANSVARSPERSON:
Barnomsorgsledaren

VERKSTALLDA BUDGETMAL:

e Uppstarten av det nya daghemmet Smultronbacken i Soderby ar verkstalld.
Daghemmet ar i drift sedan oktober 2021.

e Samarbetet med Lumparlands kommun inleddes 1.1.2021 och Lemland administrerar
nu deras barnomsorg synkroniserat med Lemlands barnomsorg.

e Barnomsorgsverksambhet (for barn i fasta Lemland) har ordnats i féljande lokaler efter
att det nya daghemmet fardigstallts: Smultronbacken (4 avdelningar), Bullerboda (1
avdelning) och Gullvivan (2 avdelningar]. Verksamhet kan ordnas i Bullerbodas
hopbyggda modul vid behov. Personalstyrkan har anpassats efter den nya
organisationen.

e Avveckling har skett av barnomsorgens verksamhet i lokalerna Séderhagen, Solkatten
och Bullerbodas fristdende modul efter att det nya daghemmet fardigstallts.

ICKE VERKSTALLDA BUDGETMAL:

e IT-systemet Paikky for kontinuerlig uppféljning av personal och barn pa kommunens
daghem ar ej verkstallt med anledning av att SAUD utreder ett annat IT-system som
omfattar hela distriktet. Verksamhetsmalet har dverflyttats till ar 2022.

e En plan for det forvantade behovet av platser inom barnomsorgen under en 6-
arsperiod, bade for fasta Lemland och Jars6-Naté omradet, har inte uppgjorts under
aret. Verksamhetsmalet har dverflyttats till ar 2022.

EKONOMISKT RESULTAT:

Underskridningen beror dels pa minskade personalkostnader, dels pa lagre nyttjande av
hemvardsstdd an budgeterat. Aven en viss &terhdllsamhet av inkdp av varor och material
under aret pa grund av omorganiseringen har lett till att man har underskridit budget.
Intdkter fran samarbetet med Lumparland paverkar utfallet positivt.
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440 Barnomsorg

Sammanstallning- externa Bokslut Budget Bokslut| Avvikelse Avvikelse Utfall i

2020 2021 2021)| BS21-BU21 [BS21-BS20 %
Utgifter 2199 690 2356 211 2103 298 -252 913 -96 392 89,27 %
Inkomster 193 965 214 400 222 039 7 639 28 075 103,56 %
Nettoutgifter+/ink- 2 005 725 2141811 1881258 -260 553 =124 467 87,83 %
Avskrivningar 16 924 16 036 17 286 1250 362 107,79 %
Prestationer Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse

2020 2021 2021| BS21-BU21 BS21-BS20
Smultronbacken (daghem 9 mén-6 &r), from nov 2021
Antal platser - 84 75 -9 75
Medelantal inskrivna barn, exkl. ssommarmanaderna - 40 61 21 61
Medeltal inskrivna 3-6 &ringar, exkl sommarmanader - - 58 58 58
Medeltal inskrivna barn under 3 &r, exkl sommarman. - - 7 7 7
Medelantal forskolebarn, exkl. sommarmanaderna - 13 19 -6 19
Nettodrskostnad/plats, € - € 7762 € 1449 € 6312 € 1449 €
Dagvardsavgifternas tackningsgrad, % 0% 8,8 % 11,6 % 2,8 % 11,6 %
Gullvivan (daghem 3-6 &r)
Antal platser 42 42 42 - -
Medelantal inskrivna barn, exkl. sommarmanaderna 42 40 37 -3 -5
Medelantal férskolebarn, exkl. sommarmanaderna 13 13 0 13 -13
Nettodrskostnad/plats, € 9340 € 9607 € 9873 € -266 € 533 €
Dagvardsavgifternas tiackningsgrad, % 9.8 % 10,7 % 12,0 % 1,3 % 2,2 %
Saltkrakan ([daghem 9 mén-é6 ar)
Antal platser 42 33 33 - -9
Medelantal inskrivna barn, exkl. sommarmanaderna 26 26 21 -5 -5
Medeltal inskrivna 3-6 aringar, exkl sommarmanader 16 15 18 3 2
Medeltal inskrivna barn under 3 &r, exkl sommarman. 7 7 8 -4 -4
Medelantal férskolebarn, exkl. sommarmanaderna b [ b) 1 -1
Nettodrskostnad/plats, € 11264 € 13389 € 13996 € -13996 € 2732 €
Dagvardsavgifternas tackningsgrad, % 11,4 % 9.8 % 9.5 % -9,5 % -1,9 %
Bullerboda [daghem 3-6 &r), dandrat fran 3 till 1 avd. from nov 2021
Antal platser 54 54 54 - -
Medelantal inskrivna barn, exkl. sommarmanaderna 48 52 46 -6 -2
Medelantal forskolebarn, exkl. sommarméanaderna 9 9 6 -3 -3
Nettodrskostnad/plats, € 11337 € 7 689 € 9125 € 9125 € -2212 €
Dagvérdsavgifternas tickningsgrad, % (med 3 avd.) 12,1 % 10,9 % 15,3 % 15,3 % 3,3%
Soderhagen (daghem 3-6 &r), stingt from nov 2021
Antal platser 21 21 21 0 0
Medelantal inskrivna barn, exkl. ssmmarmanaderna 19 18 20 2 1
Medelantal forskolebarn, exkl. sommarmé&naderna 5 5 4 -1 -1
Nettodrskostnad/plats, € 11567 € 6442 € 7632 € 1189 € -3935 €
Dagvardsavgiftrernas tackningsgrad, % 8.8 % 15,3 % 12,5 % 28 % 3.7%
Gruppfamiljedaghem (9 man-3 &r), stingt from maj 2021
Antal platser 8 8 8 - -
Medelantal inskrivna barn, exkl. sommarmanaderna [ 8 - -8 -6
Nettodrskostnad/plats, € 17 560 € 12878 € 11593 € -1285 € -5 967 €
Dagvardsavgifternas tiackningsgrad, % 9.5 % 10,6 % 7,6 % 3.1 % -1,9 %
Totalt daghem och familjedagvard
Antal platser per 31.12 167 158 171 13 4
Medelantal inskrivna barn, exkl. sommarmanaderna 141 156 142 -14 1
Nettodrskostnad/plats, € 11025 € 10 654 € 10243 € 10243 € -781 €
Dagvardsavgifternas tackningsgrad, % 10,2% 9.5% 10,9% 10,9 % 0,8 %
Specialpedagogik inom barnomsorgen
Totalt antal barn i behov av sarskilt stod 4t 4t 52 8
Salda tjanster till 6vriga kommuner, € 3825 € 4500 € 3060 € -1440 € -765 €
Hemvardsstod
Antal hemvardsstddstagare 71 60 76 16 5
Kostnad per stddtagare, € 3644 € 4 865 € 3470 € -1395€ -174 €
Kop av daghemstjdnster 17762 € - € 20289 € 20289 € 0€

* Endast Gullvivan och Saltkrdkan har haft kontinuerlig verksamhet under hela ar 2021.
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500 BIBLIOTEKS-, KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN

Biblioteks-, kultur- och fritidssektorn delas in i fyra resultatenheter: forvaltning, i vilken
biblioteksverksamhet ingar, kulturverksamhet, barn- och ungdomsverksamhet samt idrotts-
och friluftsliv.

Kostnaderna har varit nagot lagre an budgeterat samtidigt som intakterna har varit nagot
hogre, vilket har medfort ett positivt nettoresultat for sektorn.

500 KULTUR OCH FRITIDSSEKTORN

Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i

9 2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20 %
Utgifter 273 960 297018 271 499 -25519 -2 461 91,41 %
Inkomster 7 851 8000 10 038 2038 2187 125,48 %
Nettoutgifter+/ink- 266 109 289 018 261 461 -27 557 -4 648 90,47 %
Avskrivningar 1483 1 44k 544 544 -939 37,70 %
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500 BIBLIOTEKS-, KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN
510 Forvaltning

VERKSAMHET:
Resultatomradet omfattar biblioteks-, kultur- och fritidssektorns férvaltning, Lemlands
kommunbibliotek och infobladet.

ANSVARSPERSON:
Bibliotekssekreteraren

VERKSTALLDA BUDGETMAL:
e Bibliotekets aktiva roll &r att stodja ett livslangt larande samt att anskaffa och sprida

information och kultur. Bibliotekspersonalen fortsatter sitt arbete i samma takt som
forut med syfte att: stodja och framja lasandet, att varda kulturen, konsten och bidra
till utbildningens utveckling.

e Samarbetet med skolan och de 4 daghemmen i kommunen har varit en vasentlig del
av var verksamhet. Varannan vecka har varje klass biblioteksbesok och dagisen har
turats om enligt schema. Interaktiva aktiviteter som var sarskilt uppskattade var
bokprat for skoleleverna och sagostunder for de yngsta lemlanningarna. Syftet var att
halla barnen uppdaterade med bibliotekets nyaste bestand, att vacka deras intresse
for litteratur, att framja ldsandet och uttrycksférmagan hos barnen, att de ska vaga
frdga och kommentera, att vara kreativa och skaffa kunskap. Inte minst uppskattade
var bokladorna i klasserna, eftis samt bokkassarna for daghemmen. Andra aktiviteter
som hade funktion att framja lasandet var: lasbingo, sommarlasning, lasraster.

e Aven detta &r ordnades bokcirkel tillsammans med Sodra Lemlands Marthaférening
med tio deltagare.

e Engangiveckan har en klient fran stiftelsen Hemmet kommit och utfort
avskrivningsarbete. Ar 2021 samarbetade sektorn med Aldis, ett projekt med mal att
bekanta den aldre befolkningsgruppen med dagens teknologiska mojligheter och visa
hur teknologin kan forbattra ens livskvalitet.

e Fran oktober 2021 hade biblioteket en tillférordnad bibliotekssekreterare samt en
tillférordnad biblioteksfunktionar. Pa grund av inskolningsperioden fanns det inte
mojlighet att anordna bokprat. Alla andra uppgifter utfordes utan stérre andringar for
verksamheten.

e Infobladet producerades under bibliotekets regi t.o.m. oktober 2021.

ICKE VERKSTALLDA BUDGETMAL:

e Ingen hoglasning pa Stiftelsen Hemmet pa grund av avsaknad av efterfraga.

SYNERGIEFFEKTER:

e Genom samarbete med féljande instanser har synergieffekter uppnatts. Lemlands
grundskola, barnomsorg, Sveagaren, Stiftelsen Hemmet, biblioteken pa Aland samt
lemlandska foreningar.
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EKONOMISKT RESULTAT:
Utfallet blev lagre an budgeterat. Intakterna for infobladet blev battre an budgeterat.

510 Forvaltning for kultur och fritid

Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
9 2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20 %
Utgifter 182 695 192 961 182 457 -10 504 -238 94,56 %
Inkomster 4 155 3000 4 408 1408 253 146,95 %
Nettoutgifter+/ink- 178 540 189 961 178 048 -11 913 -492 93,73 %
Prestationer Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20
Biblioteksverksamhet:
Totalt bestand i Lemlands bibliotek 15 890 16 000 17192 17192 1302
Antal nya boktitlar 1023 1100 1031 1031 8
Boklan per invanare 12 13 14 14 1
Antal utldn sammanlagt 25383 25000 28 222 28222 2839
Antal besdk i biblioteket per &r 8243 9 000 8315 8315 72
5103 Infobladet
Sammanstallning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20 %
Utgifter 14019 13 000 14 006 1006 -13 107,74 %
Inkomster 3840 3000 4 040 4 040 200 134,67 %
Nettoutgifter+/ink- 10179 10 000 9 966 -34 -213 99,66 %
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500 BIBLIOTEKS-, KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN
520 Kulturverksamhet

VERKSAMHET:
Resultatomradet omfattar kulturverksamhet och kulturbidrag samt medborgarinstitutets
verksamhet som koptjanst fran Mariehamns stad.

ANSVARSPERSON:
Bibliotekssekreteraren

VERKSTALLDA BUDGETMAL:
e Under aret ordnades 4 utstallningar med tillhorande vernissage, 2 forfattarbesok (ett

for barn, ett for vuxnal, en teaterforestallning och flera aktiviteter for barn. Férst var
det Tainas Dalberg akvarellutstallning “Smakryp”. Sedan skoleleverna fran arskurs
1-2 med “ Alandstofsarna”. | héstas en till akvarellutstallning “Héstglod” med Berit
Gustafsson, Anki Johansson, Eivor Johansson, Maria Knutson, Ninna Lindholm, Eila
Takkunen, Marianne Wester och Lila Ohman. Som sist var det utstillningen “Jag
lever an” , med fotografier av Marcus Boman och konstverk av Eva Maria Mansnerus.

e Teaterforestallning med Grete Sneltvedt (skadespelare] och Greta Sundstrém
(dragspel) “Jag lever &n” - 12 beréttelser fran Lumparland.

e Karin Erlandsson kom pa forfattarbesck for att presentera sin bok “Pérlfiskaren”
och Janne Kiitimaa hade bokprat for vuxna dar hon presenterade sin bok “Mitt
Aland”.

EKONOMISKT RESULTAT:
Kostanden blev lagre &n budgeterat och detta bero pa att pandemin gjorde att verksamheten
inte kunde fungera som vanligt.

520 Kulturverksamhet

Sammanstllning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20 %
Utgifter 54 788 60232 52 431 -7 801 -2 357 87,05 %
Inkomster - - - - - -
Nettoutgifter+/ink- 54 788 60232 52 431 -7 801 -2 357 87,05 %
Prestationer Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20
Kulturverksamhet
Verksamhetsbidrag till kulturféreningar, € 11 500 9 250 8700 -550 -2 800
Antal understodda kulturféreningar 4 8 4 4 -
Utstallningar i biblioteket b 4 4 4 -2
Medborgarinstitutet
Antal bruttokursdeltagare 245 - 208 208 -37
Kursdeltagare i egen kommun 55 - 2 - -53
Antal kurser som hallits i Lemland 10 - 4 - -6
Total extern kostnad fér Medborgarinstitutet, € 42 977 47 000 42 567 42 567 -410
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500 BIBLIOTEKS-, KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN
620 Barn- och ungdomsverksamhet

VERKSAMHET:

Fritidssektorns mal &r att erbjuda kommuninvanarna ett varierat fritidsutbud dels genom den
egna idrotts- och ungdomsverksamheten, dels genom att stoda och samarbeta med andra
kommuner och organisationer.

ANSVARSPERSON:
Bibliotekssekreteraren och fritidsledaren

VERKSTALLDA BUDGETMAL:

e Bestksunderlaget och antal inskrivna barn och unga har bibehallits och bredden i
verksamheten har varit i paritet med 2020. Inskrivna barn och unga i den regelbundna
fritidsverksamhetens sju fasta grupper var totalt 92 barn under varen och hosten 2021.

e Intresset for Starka barn var sa pass stort under 2021 att det fanns underlag for tva
grupper istéllet for en som tidigare ar.

e Under bade host- och vartermin 2021 var fritidsgarden iUNGo Gppen tva kvallar i
veckan, besoksantalet var i snitt fyra ungdomar per kvall.

e Foreningen 4H har besokt fritidsgarden vid tre tillfallen under hostterminen 2021, samt
2 tillfallen under varen 2021.

ICKE VERKSTALLDA BUDGETMAL: .

e Aktiviteterna med fritidsledarna pa Aland har paverkats av corona, sa att planerade
aktiviteter inhiberats eftersom flera kommuner valt att inte delta for att undvika att
blanda barngrupper fran olika kommuner.

e Coronarestriktioner resulterade aven i att skolbesok i Kyrkby hogstadieskola inte gick
att genomfora.

SYNERGIEFFEKTER:

Alands idrott finansierar "Starka barn” och elever i drskurs 1-2 har darmed eerudlts en timme
extra fysisk aktivitet i veckan. Fritidskansliet samarbetar med Fritidsledarna pa Aland, Kyrkby
hogstadieskola, Lemlands grundskola samt Lumparlands grundskola.

EKONOMISKT RESULTAT:
Kostnaderna ar lagre an budgeterat for ar 2021 samt dven lagre an utfallet 2020. En del av
aktiviteterna kunde inte hallas pga. coronarestriktioner och det paverkar utfallet.

620 Barn- och ungdomsarbete fritid

Sammanstallning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20 %
Utgifter 11227 16 325 10 906 -5 419 -320 66,81 %
Inkomster 3670 5000 5625 625 1955 112,50 %
Nettoutgifter+/ink- 7 557 11 325 5281 -6 044 -2275 46,63 %
Prestationer Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20
Antal grupper i fritidsverksamhet, 8terkommande per ve 7 7 7 0 0
Antal barn i fritidsverksamhet, dterkommande per vecka 136 150 177 27 41
Ovriga aktiviteter, bl.a. med fritidsledarna p Aland 10 15 15 0 5
Antal barn totalt som nyttjat fritidsverksamheten 268 280 175 -105 -93
Bidrag
Verksamhetsbidrag till barn- och ungdomsforeningar, € 8000 € 5700 € 5700 € 0€ -2300 €
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500 BIBLIOTEKS-, KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN
630 Idrotts- och friluftsliv

VERKSAMHET:

Fritidssektorns uppgift ar att sorja for planeringen och utvecklingen av idrotts-, motions- och
ungdomsverksamheten i kommunen och bereda fordelningen av de anslag som i kommunens
budget har reserverats for stddjande av idrotts-, barn-, och ungdomsverksamhet.

ANSVARSPERSON:
Fritidsledaren

ICKE VERKSTALLDA BUDGETMAL:
e Ordna ledarledd introduktionskurs i gymmet fér seniorer
e Se over mojligheten att utvidga Valbogymmet. Gymmet anvands flitigt och utrymmet
har visat sig vara for trangt for de antal personer som vistas dar. Gymmet &r anpassat
for cirka 3 personer i dagslaget.

EKONOMISKT RESULTAT:
Verksamheten har underskridit budgeten pga. coronarelaterade orsaker da verksamheten
tidvis varit nerstangd.

630 Idrotts- och friluftsliv

Sammanstallning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20 %
Utgifter 25 250 27500 25705 -1795 455 93,47 %
Inkomster 26 - 5 - -21 —
Nettoutgifter+/ink- 25224 27500 25701 -1799 476 93,46 %
Avskrivningar 1304 1440 544 544 -760 37,81 %
Prestationer Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20
Uthyrningsgrad av idrottsanldaggningar
Valbohallen
Stdende bokningar 14 14 14 0 0
Enstaka bokningar 20 25 26 1 [
Bengtsbole IP
Staende bokningar 9 10 10 0 1
Enstaka bokningar 11 15 13 -2 2
Valbogym
Antal besokare manad 317 320 320 0 3
Bidrag
Verksamhetsbidrag till idrottsféreningar, € 25000 € 25000 € 25000 € 0€ 0€
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700 BYGGNADS- OCH MILJOSEKTORN

Byggnads- och miljosektorn delas in i sex resultatenheter: forvaltning, byggnadstillsyn,
planléggning, avfallshantering, jord- och skogsbruksomraden samt miljévard.

Utfallet for sektorn medfor en nettodverskridning av budget, med saval kostnadsoverskridning
som intaktsoverskridning. Kostnadsoverskridningen ar dock hogre an intaktsoverskridningen
och nettoresultatet blir saledes negativt.

700 BYGGNADS- OCH MILJOSEKTORN TOTALT

Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i

9 2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %
Utgifter 450 046 432 110 457 256 25146 7211 105,82 %
Inkomster 363578 353764 365 149 11385 1571 103,22 %
Nettoutgifter+/ink- 86 468 78 346 92107 13761 5640 117,56 %
Avskrivningar 7 057 4970 7 057 2087 - 141,99 %
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700 BYGGNADS- OCH MILJOSEKTORN

710  Forvaltning

VERKSAMHET:

Resultatenheten omfattar byggnads- och miljonamnden for Lemland och Lumparland och
dess kansli. Namnden och kansliet utfor lagstadgade och frivilliga kommunala uppgifter.
Samarbete med tekniska namnden och kommunstyrelserna &r viktigt. Aven det externa
samarbetet med raddningsmyndigheterna, magistraten, skattebyran med flera instanser &r
viktigt. Byggnads- och miljoinspektoren fungerar ocksa som befolkningsskyddsinspektor i

Lemland och Lumparland.

ANSVARSPERSON:

Byggnads- och miljoinspektoren

VERKSTALLDA BUDGETMAL:
e Dentillfilliga kansliresursen har utvarderats. Aven under &r 2022 &r kansliresursen
tillfalligt utokad till 80 procent av heltid.

e Ett gott samarbete mellan namnd och personal under aret.

e Ett gott samarbete mellan andra myndigheter och samarbetspartners under aret.

ICKE VERKSTALLDA BUDGETMAL:

e Fungerande administrativa rutiner. Det har inte funnits mojlighet att utveckla de

administrativa rutinerna under aret till foljd av personalomsattning, hog
arbetsbelastning och rddande pandemi som tidvis inverkat negativt pa

arbetsrutinerna.

EKONOMISKT RESULTAT:

Kostnaderna &r nagot hdgre an budgeterat. Detta beror pa oférutsedda personalkostnader i

samband med personalbyte.

710 Forvaltning

Sammanstallning- externa Bokslut Budget Bokslut Avwvikelse Avwvikelse Utfall i
2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20 %
Utgifter 122 607 117 410 120 469 3059 -2138 102,61 %
Inkomster 7 - 4 - - -
Nettoutgifter+/ink- 122 601 117 410 120 465 3055 -2136 102,60 %
P . Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
restationer
2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20
Namnden:
Antal moten 12 12 12 - -
Behandlade drenden 216 200 227 27 "
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700 BYGGNADS- OCH MILJOSEKTORN
711 Byggnadstillsyn

VERKSAMHET:

Resultatenheten omfattar i huvudsak byggnadstillsynen i Lemland och Lumparland.
Verksamheten omfattar i praktiken beredning och uppféljning av bygglov, avloppstillstand,
adressregistret och dylikt. Antalet bygglov &r hdgre an aret innan. Dartill fakturering av
tillstandsavgifter enligt gallande taxor samt uppratthallande och rapportering av
byggnadsdata.

ANSVARSPERSON:
Byggnads- och miljoinspektoren

VERKSTALLDA BUDGETMAL:
e Adressystemet har fortsatt utvecklas under aret.
e Tillstand for och tillsyn av byggandet i samarbetskommunerna.

ICKE VERKSTALLDA BUDGETMAL:
e Tillsyn av enskilda avlopp utdver vid tillstandsgivning har inte verkstallts till foljd av
radande pandemi och prioritering av karnverksamheten. Avfallslagen ar under
revidering och darav ar inte Lemlands avfallsplan klar.

SYNERGIEFFEKTER

Byggnadstillsynen tillhandahaller personlig service bade i Lemland och i Lumparland.
Byggnadsinspektoren ar medlem i foreningen Alands byggnadsinspektorer. Via det
samarbetet diskuteras aktuella fragor, kunskapen 6kar samt likabehandlingen mellan olika
kommuner beframjas.

EKONOMISKT RESULTAT:
Kostnaderna &r nagot lagre an budgeterat och intékterna ar kraftigt hogre &n budgeterat.
Detta beror i huvudsak pa storre inkomster fran tillstandsarenden &n forvantat.

711 Byggnadstillsyn

Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %

Utgifter 3669 6 350 5810 -540 2 141 91,49 %
Inkomster 48 938 43 571 52 329 8 758 3391 120,10 %
Nettoutgifter+/ink- -45 270 -37 221 -46 519 -9298 -1249 124,98 %
Interna- och dverforingsposter

Interna kostnader 80 211 81186 89019 7 833 8 808 109,65 %
Interna intdkter - - - - - -
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Prestationer Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20
Beviljade bygglov Lemland
Egnahemshus, nya 14 - 19 - 5
Andringslov 7 - 6 - -1
Fritidshus, nya 11 - 11 - -
Andringslov 5 - 3 - -2
Bastubyggnad, nya 17 - 14 - -3
Ekonomibyggnad/garage, nya 15 - 19 - 4
Andringslov 1 - - - -1
Klubbhus - - 1 - 1
Verkstad - - 1 - 1
Ovriga 5 - 14 - 9
Totalt 75 85 88 3 13
Total viningsyta (m’) 4722 - 7 025 - 2 304
Bygganmélningar 17 15 21 - 4
Rivningsanmaélningar 7 - 6 - -1
Avloppstillstdnd 16 20 20 - 4
Ibruktagna bostéder, antal 13 - 8 - -5
Bygglovsavgifternas tackningsgrad, %" 421 % 36,2 % 42,2 % 6,0 % 0,1 %
Beviljade bygglov Lumparland
Egnahemshus, nya 3 - - - -3
Andringslov - - 1 - 1
Fritidshus, nya 4 - 8 - 4
Andringslov 5 - 1 - -4
Bastubyggnad, nya 2 - 7 - 5
Ekonomibyggnad/garage, nya 6 - 4 - -2
Andringslov - - 3 - 3
Lantbruksbyggnader - - - - -
Ovriga 7 - 4 - -3
Totalt 27 22 28 6 1
Total viningsyta (m’) 1650 - 1448 - -202
Bygganmalningar 7 - b - -1
Rivningsanmalningar 5 - 8 - 3
Avloppstillstand b - 4 - -2
Ibruktagna bostéder, antal 2 - - - -2
Bygglovsavgifternas tackningsgrad, %" 40,9 % 25,6 % 49,3 % 23,7 % 8,4 %

1) Avser totala byggnadslovsavgifter i forhallandet till externa kostnader for namnden och byggnadskansliet (inkluderar interna poster och avskrivningar)
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700 BYGGNADS- OCH MILJOSEKTORN
712  Planlaggning

VERKSAMHET:

Resultatenheten omfattar detalj- och generalplanering samt kommunaversikterna i Lemland och
Lumparland. Namnden samarbetar med externa planldaggare, kartlaggare och andra experter vid
behov.

ANSVARSPERSON:
Byggnadsinspektoren

VERKSTALLDA BUDGETMAL:
e Detaljplanen for utvidgning av Bengtsbdéle industriomrade har kompletterats.
e Detaljplanen i centrala Soderby har framskridit.

ICKE VERKSTALLDA BUDGETMAL:

e Revidering av byggnadsordningarna i Lemland och Lumparland.

e Generalplanen for delar av Soderby. Revideringen av generalplanen for delar av
Séderby har skjutits upp i vantan pa detaljplanen for kommunens centrala Soderby
avancerar. | ovrigt ar orsakerna att pandemi, samt allmant hog arbetsbelastning har
paverkat resurserna negativt gallande arbete med planlaggning och
byggnadsordningar.

e Detaljplanen for delar av Soderby. Detaljplanen for delar av Soderby har inte fatt
tillrackliga planlaggningsresurser, arbetet har dock framskridit.

e Detaljplan for omrade i Langnas.

EKONOMISKT RESULTAT:

Utgifterna ar lagre &n budgeterat. Detta beror pa farre képta planlaggnings- och
kartlaggningstjanster an budgeterat. Intakter bestar av forsaljning av tjanster till
Lumparland.

712 Planlaggning

Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
9 2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %
Utgifter 2394 13210 8273 -4 937 5879 62,63 %
Inkomster 2 600 5320 6293 973 3693 118,28 %
Nettoutgifter+/ink- -206 7 890 1980 -5910 2187 25,10 %
Prestationer Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20

Planlaggning i Lemland:
Kostnader for planldggning 2 394 10 490 4789 -5701 2395
Godké&nda nya och andrade planer - - - -

Planlaggning i Lumparland:
Kostnader for planldggning - 2720 3 484 764 3 484
Godkéanda nya och andrade planer - - - -
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700 BYGGNADS- OCH MILJOSEKTORN
720  Avfallshantering

VERKSAMHET:

Resultatenheten omfattar avfallshanteringen i Lemland i enlighet med avfallslagen. Verksamheten
omfattar i huvudsak byggande och underhall av atervinningsstationerna och atervinningscentralen
I Bengtsbole. Dartill uppbarande av avgifter och informationsverksamhet. Tomning av avfallskarl
och bemanningen av Bengtsbdle atervinningscentral skots av entreprencrer. Visionen for
verksamheten ar miljomedvetna kommunmedlemmar och sommargaster som kan och vill
kallsortera sitt avfall sa att avfallsfraktionerna blir renast mojligt och sorteringsresten sa liten som
mojligt samt en avfallsinsamling som sa bra som mojligt tar i beaktande avfallsproducenternas
olika behov. Kommunen arbetar aven med att skapa acceptans for kommunens behov av att
uppbara avgifter for avfallsservicen.

Under aret har arbetet med en ny avfallsplan for Lemland fortsatt.

ANSVARSPERSON:
Miljoinspektoren

VERKSTALLDA BUDGETMAL:
e Uppfoljning av provtagningar vid Haddnas och Krogstad fd deponier.
e Resurser har satts pa att uppdatera fastighetsregistret.
e Upphandling av avfallsuppsamlingen i Lemland.

ICKE VERKSTALLDA BUDGETMAL:
e Revideringen av Lemlands avfallsplan vantar pa revidering av avfallslagen.

SYNERGIEFFEKTER
Verksamheten bedrivs i samarbete med Svinryggens deponi, MISE, MIRO Ab, Alands
Renhallning, m.fl.

EKONOMISKT RESULTAT:

Kostnaderna ar 29 200 euro hogre an budgeterat. Detta beror pa hogre kostnader for den
kommunala verksamheten (atervinningsstationerna) &n budgeterat. Kostnaderna for
Stervinningsstationerna dkade fran &r 2020 med 14 000 euro. AVC:s kostnader minskade fran

ar 2020 med 9 800 euro. Intakterna ar 68 00 euro hogre an budgeterat. Inkomsterna 6kade
fran &r 2020 med 5 300 euro.

720 Avfallshantering

A Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i

Sammanstallning
2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20 %

Externa
Utgifter 311 545 286 520 316 644 30 124 5099 110,51 %
Inkomster 293 056 291537 298 328 6791 5272 102,33 %
Nettoutgifter+/ink- 18 489 -5017 18 316 23 333 -173 -365,07 %
Interna och dverforingsposter
Interna kostnader 40 290 39 742 43 903 4161 3613 110,47 %
Interna intdkter
Avskrivningar 7 057 4970 7 057 2087 - 141,99 %
Netto totalt (utg.+ / ink -] 65 836 39 695 69 276 29 581 3440 174,52 %
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Prestationer Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20
Antal 3tervinningscentraler (AVC) 1 1 1 - -
Antal 3tervinningsstationer (AVS) 27 27 27 - -
Avgifternas tickningsgrad, € (externa kostnader) 94,1 % 101,8 % 94,2 % -7,5 % 0,2 %
Avgifternas tackningsgrad, € (inkl. avskrivningar) 85,3 % 90,9 % 84,7 % -6,2% -0,6 %
Kostnadsspecifikation (externa kostnader]
/Xtervinningscentral Bengtsbile, € 141 954 120 440 132 183 11743 -9 771
Ovrig kommunal verksamhet (AVS o. dyl.), € 165 276 161730 179 302 17 572 14026
Haddnas fd deponi, € 1753 1700 1742 42 -11
Krogstad fd deponi, € 2562 2 650 2 499 -151 -63
Totala kostnader, € 311545 286 520 315726 29 206 4181
Atervinningscentral - mangder
Brannbart, ton 76 - 59 - -17
Deponi, ton 93 - 81 - -12
Metallskrot, ton 72 - 51 - -21
Traavfall, ton 153 - 146 - -7
Farligt avfall, ton 55 - 56 - 1
Atervinningsstationer - mangder
Brannbart, ton 196 - 199 - 3
Atervinningsbart avfall, ton 133 108 - -25
Kostnad perinv., € 171 154 166 12 -5
Inkomst perinv., € 139 138 137 -1 -2
varav inkomst fran Proans, € 3 3 4 1 1
Nettokostnad perinv., € 32 16 29 13 -3
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700 BYGGNADS- OCH MILJOSEKTORN
730  Jord- och skogsbruksomraden

VERKSAMHET:

Resultatenheten omfattar administration och skotseln av jord- och skogsbruksmark agd av
Lemlands kommun. Visionen for verksamheten &r d&ndamalsenligt och professionellt skogsbruk
samt en hog utarrenderingsgrad av kommunens dker- och betesmark.

ANSVARSPERSON:
Miljoinspektoren

VERKSTALLDA BUDGETMAL:
o Aker - och betesmarkerna &r utarrenderade.
e Skogsvard enligt behov.
e RGjning av omrade vid Norraker utférs under varen 2022.

ICKE VERKSTALLDA BUDGETMAL:
e Oversyn och vardering av Lemlands skogs- och markomraden sker under &r 2022.

SYNERGIEFFEKTER
Gott samarbete med;
e Markarrendatorer
e Skogsbholag
e Skogsvardsféreningen

EKONOMISKT RESULTAT:
Kostnaderna ar 1 100 euro lagre an budgeterat. Intakterna ar 6 300 euro lagre an
budgeterat. Detta beroende pa att ingen avverkning skett under aret.

730 Jord- och skogsbruksomraden

Sammanstallning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %
Utgifter 5970 2 850 1745 -1.105 -4 225 61,24 %
Inkomster 15325 9 600 3308 -6 292 -12017 34,46 %
Nettoutgifter+/ink- -9 355 -6 750 -1563 5187 7792 23,15 %
Prestationer Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20
Kommunens skogsmark, ha 139 139 139 - -
Utarrenderad mark
Aker- och angsmark, ha 16,0 16,0 16,0 - -
Inkomst per r, € (exkl. danaarv) 3960 3550 2947 -603 -1013
Ovriga markomréden, st 2 2 2 - -
Inkomst per ar, € 50 50 50 - -
Totala arrendeinkomster per ar, € 4010 3600 2997 -603 -1013
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700 BYGGNADS- OCH MILJOSEKTORN
740  Miljovard

VERKSAMHET:

Resultatenheten bestar av anslag for miljcarbete i Lemland och Lumparland. Visionen for
verksamheten att Lemland och Lumparlands kommuner ska vara ekokommuner med en hallbar
samhallsutveckling, ren och utslappsfri miljo samt att alla avloppsanlaggningar i Lemland och
Lumparland &r miljoméssigt hallbara.

ANSVARSPERSON:
Miljoinspektoren

VERKSTALLDA BUDGETMAL:
e Bla.ikommunbladet spridit information, praktiska tips o.dyl. angaende miljovanlig
konsumtion, miljobesparande atgarder m.m.
e Uppféljningen av vattenmiljon i Granofjarden, samt vid Vatmark 1 vid Kapellviken har
fortsatt.
e Vatmark 2 vid Kapellviken har fardigstallts och provtagningen startat.
e Arbetet med att sammanstélla avloppsinventeringarna pagar.

ICKE VERKSTALLDA BUDGETMAL:
e Planerade dtgarder langs Ressumdiket har skjutits fram pa grund av det anstrangda
ekonomiska laget.

SYNERGIEFFEKTER
e Miljovarden sker i samverkan med natverket Barkraft.ax.

EKONOMISKT RESULTAT:
Utgifterna ar lagre &n budgeterat. Inkomsterna bestar av ersattning for salda tjanster till
Lumparland.

740 Miljévard
Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i

9 2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %
Utgifter 3861 5720 4316 -1 404 455 75,45 %
Inkomster 3739 3737 4 888 1151 1149 130,80 %
Nettoutgifter+/ink- 122 1983 -572 -2 555 -694 -28,85 %

Lemlands kommun - bokslut 2021
88



Prestationer Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20
Lemlands kommun
Medel for lokalt miljoarbete i Lemland, € 2810 4020 1671 -2 349 -1139
Elektricitetskonsumtion, CO; utslapp K
Avfallshantering, ton - - - - -
Offentliga byggnader, ton - - - - -
Idrottsanldggningar, ton - - - - -
Trafikleder, ton - - - - -
Vatten och avlopp, ton - - - - -
Utslapp totalt, ton - - - - -
Bransle, CO, utslapp
Eldningsolja, ton 24 - 24 - -
Drivmedel, ton - - - - -
Bransle totalt, ton 24 - 24 - -
Kommunens bilar, km 54124 - 68133 - 14009
Privata bilar, km 56532 - 45193 - -11339
Resor totalt, km 110656 - 113326 - 2670
Vatten och avlopp
Administration, m” 80 - 108 - 28
Omsorg, m" 1194 - 1528 - 332
Skola, m’ 736 - 808 - 72
Daghem, m° 848 - 933 - 85
Idrott, m” 16 - 16 - -
Fritid, m” 5 - 1 - -4
Tekniskt lager och verkstad, m’ 21 - 21 - -
Vatten och avlopp totalt, m’ 2902 - 3415 - 513
Lumparlands Kommun
Medel for lokalt miljdarbete i Lumparland € 1050 1700 2 645 945 1595
Elektricitetskonsumtion, CO; utslapp k
Avfallshantering, ton - - = - -
Offentliga byggnader, ton - - - - -
Hyreshus, ton - - - - -
Trafikleder, ton - - - - -
Vatten och avlopp, ton - - - - -
Utslapp totalt, ton - - - - -
Bransle, CO, utslapp
Eldningsolja, ton 49 - 54 - 5
Vatten och avlopp
Administration, m 21 - 21 - -
Omsorg, m° 511 - 506 - -5
Skola, m’ 244 - 235 - -9
Daghem, m° 137 - 155 - 18
Boende, m’ 638 - 688 - 50
Vatten och avlopp totalt, m’ 1551 - 1605 - 54
1) Kommunen anvéander 100% vindenergi.

Lemlands kommun - bokslut 2021

89




800 TEKNISKA SEKTORN

Tekniska sektorn delas in i tio resultatenheter: forvaltning, byggnader och lokaler,
hyreslagenheter, idrotts- och friluftsanlaggningar, fastighetsunderhall, trafikleder,

varmeproduktion, vatten- och avloppsverk i Lemland, vatten- och avloppsverk i Lumparland
samt hamnverksambhet.

Sektorn har lagre kostnader an budgeterat och nagot hogre intakter, vilket ger en positiv
nettoeffekt. Saval kostnader som intdkter har stigit fran ar 2020.

800 TEKNISKA SEKTORN

Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i

9 2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %
Utgifter 1294915 1464101 1346 113 -117 988 51198 91,94 %
Inkomster 828 831 854 111 884 269 30 158 55 438 103,53 %
Nettoutgifter+/ink- 466 083 609 990 461 844 -148 146 -4 240 75,71 %
Avskrivningar 641560 677 139 689 806 12 667 48 246 101,87 %
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800 TEKNISKA SEKTORN
810  Forvaltning

VERKSAMHET:

Resultatenheten omfattar tekniska namnden samt tekniska kansliet, inklusive den lopande
verksamheten samt beslutade investeringar i Lemland och Lumparland. Tekniska kansliet
skoter administrationen kopplat till bland annat fastighetsunderhall, trafikleder samt vatten-
och avloppsverksamhet.

ANSVARSPERSON:
Tekniska chefen

VERKSTALLDA VERKSAMHETSMAL:
e Verkstalla och genomféra projekt i enlighet med investeringsbudget (delvis). Se
investeringsdelens utfall.

ICKE VERKSTALLDA VERKSAMHETSMAL :
Till foljd av resurs- och tidsbrist i samband med personalbyte och Covid-19 har féljande mal
inte verkstallts:

e Kvalitetssékra systemstrukturen och arbetsrutinerna pa tekniska kansliet.

e Sakerstalla for verksamheten nodvandiga avtal.

e Sakerstalla tillgangen till tillrackliga resurser for avdelningen.

EKONOMISKT RESULTAT:

Kostnaderna ar nagot lagre an budgeterat och jamfort med bokslut 2020. Detta forklaras
med att tjansten som teknisk chef var vakant under en del av aret. Kommunteknikern var t.f.
teknisk chef, vilket innebar att sektorn inte var fullt bemannad.

810 Forvaltning

Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
9 2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20 %
Utgifter 200003 201 429 183 201 -18 228 -16 802 90,95 %
Inkomster 1 - 88 - - -
Nettoutgifter+/ink- 199 91 201 429 183 113 -18 316 -16 802 90,91 %
Avskrivningar 7 652 3907 6 543 2 636 -1110 167,46 %
. Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
Prestationer
2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20

Tekniska ndmnden:

Antal moten 8 7 [} -1 -2

Antal drenden 83 100 97 -3 14
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800 TEKNISKA SEKTORN
820 Byggnader och lokaler

VERKSAMHET:

Resultatenheten omfattar Lemlands och Lumparlands verksamhetslokaler for olika typer av framst
offentlig verksamhet. | byggnaderna verkar i huvudsak kommunernas egna verksamhetsenheter,
men en liten uthyrningsverksamhet bedrivs ocksa. Visionen for verksamheten &r att erbjuda
trivsamma och &ndamalsenliga arbets- och verksamhetsutrymmen for kommunens olika
verksamhetsenheter och utomstaende hyresgaster samt en fastighetsférvaltning som fungerar
andamalsenligt och ekonomiskt.

Lemlands kommuns byggnader ar fritidsgarden, grundskolan jamte biblioteket, Valbohallen,
kommungarden, ESB Sveagarden, daghemmen Bullerboda, Gullvivan, Saltkrakan och
Smultronbacken. Byggnaden Soderhagen ar fortsattningsvis i kommunens ago, men ar avsett for
forsaljning. Under aret saldes byggnaden Solkatten.

Lumparlands kommuns byggnader &r grundskolan jamte biblioteket, kommungarden, branddepan,
ESB Kapellhagen samt daghemmen Videungen och Myrstacken.

ANSVARSPERSON:
Tekniska chefen

VERKSTALLDA VERKSAMHETSMAL:

e Ommalning av fasaden pa kommunkansliet i Lemland.

e Fardigstalla det nya daghemmet Smultronbacken pa Leklokstomten.

e Fardigstalla byte avvarmesystem i Lumparlands skola och daghem.

e Kanalrensning och OVK har genomforts delvis enlig plan. De budgeterade medlen
rackte inte till for att utfora arbetet pa alla planerade fastigheter. Arbetet fortsatter
under ar 2022.

e Utfort mindre reparations- och underhallsarbeten.

e Ungdomsgarden iUngo lamnats till férsaljning. Byggnaden har dock inte annu
salts.

e Salt daghemmet Solkatten.

ICKE VERKSTALLDA VERKSAMHETSMAL :
Till foljd av resurs- och tidsbrist i samband med personalbyte och Covid-19 har féljande mal
inte verkstallts:

e Taktvatt Lemlands grundskola och daghemmet Gullvivan.

o Atgérdainnergarden p& Lemlands grundskola.

e Lamplig hantering av ungdomslokalen iUngo.

e Ytrenovering av Videungens kallare.

e Utredning av den tekniska utrustningen avseende ljud och bild pa Sveagarden.

e Tafram investeringsplan for servicegruppens lokaler.

EKONOMISKT RESULTAT:

Kostnaderna ar lagre &n budgeterat. Aven intakterna &r lagre 4n vad man budgeterat for. Att
tjansten som teknisk chef varit vakant, samt att Kommuntekniker varit t.f. teknisk chef
aterspeglar sig i ekonomin samt att verksamhetsmalen till stor del inte uppfyllts.
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820 Byggnader och lokaler

Sammanstéllning- externa

Bokslut
2020

Budget
2021

Bokslut
2021

Avvikelse
BS21-BU21

Avvikelse
BS21-BS20

Utfall i
%

Utgifter

183 938

203 420

193 262

-10 158

9323

95,01 %

Inkomster

282 004

374 187

323012

-51175

41008

86,32 %

Nettoutgifter+/ink-

-98 066

-170 767

-129 750

41017

-31684

75,98 %

Avskrivningar

327 481

357733

378 634

20 901

51153

105,84 %

Prestationer

Bokslut
2020

Budget
2021

Bokslut
2021

Avvikelse
BS21-BU21

Avvikelse
BS21-BS20

Lemland

Skola och bibliotek

Idrottshall

Daghem

Daghemsmodul

Servicehus for aldre

Kommunkansli

Teknisk hall

Hyrd teknisk depa

Fritidsgard

Totalt

-

-

Férbrukning av eldningsolja (m")

Oigimfmimisiaivioniaia

(R I3 [} N N SN BN FRCY IV NG BN

NG - (NG BN JEI NG BN FCY) (V) RN PN

I N

Lumparland

Skola och bibliotek

Daghem

Kommunkansli

Servicehus for dldre

Branddepa

Totalt

Forbrukning av eldningsolja lm3l

[=R 2,1 PN PNy JEN NG SN

PR I3, 1 BN PEN) SN NG N

(RN [2, ] I N N NG SN

Lemlands kommun - bokslut 2021

93




800 TEKNISKA SEKTORN

825 Hyreslagenheter

VERKSAMHET:

Resultatenheten omfattar | huvudsak uthyrning av bostadslagenheter. Lumparlands kommuns
hyresbyggnader ar Prastgardsvagen 5 och 7 samt Kapellvagen 2. Totalt 12 lagenheter. Visionen for
verksamheten ar att erbjuda trivsamma och andamalsenliga bostadslégenheter fér Lumparlands
kommuns hyresgéaster samt en fastighetsforvaltning som fungerar andamalsenligt och

ekonomiskt.

ANSVARSPERSON:
Tekniska chefen

VERKSTALLDA VERKSAMHETSMAL:
e Utfort lagenhetsrenovering samt mindre reparations- och underhallsarbeten.

EKONOMISKT RESULTAT:

Kostnader enligt budget, kostnaderna ar nastan dubbelt hogre an bokslut 2020. Intakterna
nagot hogre an budgeterat och cirka 10 000 euro hogre &n bokslut 2020.

825 Hyreslagenheter

Sammanstallning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %
Utgifter 9269 16 450 16 310 -140 7 041 99,15 %
Inkomster 30 847 37 487 39 531 2 044 8 684 105,45 %
Nettoutgifter+/ink- -21 579 -21 037 -23 221 -2184 -1642 110,38 %
Prestationer Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20
Bostadsradhus 3 3 3 0 0
Hyresldgenheter 12 12 12 0 0
Uthyrningsgrad (%) 100 % 100 % 100 % 0 0
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800 TEKNISKA SEKTORN

830 Idrotts- och friluftsanlaggningar

VERKSAMHET:

Resultatenheten omfattar underhall avidrotts- och friluftsanldggningar och -omraden i kommunen
i samrad med omradenas och anlaggningarnas anvandare. Dessa ar Valbo idrottsplan samt
hinderbana, Bengtsbole idrottsplan, motionsbanorna i Séderby och i Lumparland, grasplanen i
Klemetsby, badstranderna samt o6vriga friluftsomraden, friluftsleden genom Lemland samt lek-
/idrottsplatsen vid Smedjegrand och lekplatsen vid Kapellviken. Underhallet handhas i huvudsak av
kommunens enhet for fastighetsskotsel. Bokning och uthyrning av idrottsanlaggningen i
Bengtsbole och Valbohallen handhas av fritidssektorn. Visionen for verksamheten ar att till
kommunmedlemmar, sommargaster och turister erbjuda &ndamalsenliga och valskétta
anléggningar och omraden for ledd och fri fritidssysselsattning.

ANSVARSPERSON:
Tekniska chefen

VERKSTALLDA VERKSAMHETSMAL:
e Lopande underhall av de olika anldggningarna sker arligen.

ICKE VERKSTALLDA VERKSAMHETSMAL :

e En service- och underhallsplan for kommunens samtliga idrotts- och
friluftsanldggningar har inte tagits fram till f6ljd av personalbyte pa kansliet.

SYNERGIEFFEKTER:

e Folkhélsan har hallit simskola vid Klockarholmens och Klemetsby badstrand.

e Bengtsbdle IP hyrs ocksa av idrottare som inte bor i kommunen.

EKONOMISKT RESULTAT:

Kostnaderna betydligt lagre an budgeterat samt jamfort med bokslut 2020. Intakterna lagre

&n budgeterat, men hogre an bokslut 2020. Coronasituation har paverkat uthyrning av

kommunens idrotts- och friluftsanlaggningar.

830 Idrotts- och fritidsanlaggningar

Sammanstallning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %
Utgifter 26 448 22790 15 436 -7 354 -11012 67,73 %
Inkomster 15 697 38 400 17 446 -20 954 1749 45,43 %
Nettoutgifter+/ink- 10 752 -15 610 -2 009 13 601 -12 761 12,87 %
Avskrivningar 28 709 33417 28 709 -4 708 85,91 %
P . Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
restationer
2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20
Lemland
Idrottsplaner 5 5 5
Konditionsbanor 1 1 1
Badstrander 2 2 2
Mattvatt 1 1 1
Vandringsled 1 1 1
Lekpark 2 2 2
Lumparland
Idrottsplaner 1 1 1
Konditionsbanor 1 1 1
Badstrander 1 1 1
Mattvatt 1 1 1
Lekpark 1 1 1
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800 TEKNISKA SEKTORN
840 Fastighetsunderhall

VERKSAMHET:

Resultatenheten omfattar i huvudsak enheten for fastighetsskotsel och enheten for lokalvard samt
dar tillhérande anslag for personalkostnader och for fordon och ovrig gemensam utrustning.
Uppgiftsomradets kostnader fordelas internt pa servicens anvandare. Fastighetsskotseln
uppréatthaller beredskap dygnet runt. Genom att tillampa systematiska arbetssatt vid ratt tidpunkt
och i ratt omfattning ar visionen for verksamheten att utféra underhallsatgarder som pa sikt
minimerar behovet av reparationer och minskar risken for att akuta situationer uppstar.

ANSVARSPERSON:
Tekniska chefen

VERKSTALLDA VERKSAMHETSMAL :
e Planera och pabérja férnyande av maskinparken.

ICKE VERKSTALLDA VERKSAMHETSMAL :
Till foljd av resurs- och tidsbrist i samband med personalbyte och Covid-19 har féljande mal
inte verkstallts:
e Tydligare avgransning av verksamhetsomradet for fastighetsskotsel i syfte att
halla ner kostnaderna trots véaxande verksamhet.
e Framtagandande av férslag till verksamhetsplan for tekniska lokalvarden
infattande aven Lumparland.
e Forbattrad arendehantering.
e Utveckla arbetsrutinerna inom arbetsgruppen.
e Hitta kostnadseffektiviseringar inom lokalvard.

SYNERGIEFFEKTER:
e Lemland och Lumparland har gemensam teknisk servicegrupp och verksamhet
inklusive jourverksamheten.
e Verksamheten sker delvis i hyrda utrymmen.

EKONOMISKT RESULTAT:
Kostnaderna for fastighetsunderhall utfoll i stort sett enligt budget och jamférbart med
bokslut 2020.

840 Fastighetsunderh3ll

Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i

9 2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %
Utgifter 298 577 312 961 294 957 -18 004 -3 620 94,25 %
Inkomster 285 - - - -285 -
Nettoutgifter+/ink- 298 293 312 961 294 957 -18 004 -3 336 94,25 %
Avskrivningar 6 888 6 888 6 888 - - 99.99 %
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800 TEKNISKA SEKTORN
850 Trafikleder

VERKSAMHET:

Resultatomradet omfattar vaghallning av kommunalvagar samt sommar- och vinterunderhall av
byggnadsplanevagar och géng- och cykelvdgar. Underhdllet handhas i huvudsak av privata
entreprendrer. | verksamheten ingar dven att uppratthalla véagbelysningen i kommunen.

ANSVARSPERSON:
Tekniska chefen

VERKSTALLDA VERKSAMHETSMAL:
e Kommunal vig - Granholmsvagen (delvis).
e Kommunal vag - Lembdotevagen (delvis).
e Forverkligande av Langné&s parkering har pabdrjats men inte slutforts under aret.

ICKE VERKSTALLDA VERKSAMHETSMAL :
Till foljd av resurs- och tidsbrist i samband med personalbyte och Covid-19 har féljande mal
inte verkstallts:

e Asfaltering av Saltkrakans parkering med tillhérande atgarder.

e Fortsatt inventering och fornyande av kommunalvagars vagmarken.
o ,&tgérda trafikmiljer sa att hastighetsgrénser efterlevs.
o Verkstalla trafiksakerhetsplanen for Leloksgrand.

EKONOMISKT RESULTAT:
Kostnaderna nagot lagre &n budgeterat men cirka 25 000 euro hdgre &n bokslut 2020.
Intakter enligt budget och cirka 20 000 euro hogre an bokslut 2020.

850 Trafikleder
Sammanstllning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %
Utgifter 67 315 105 454 92 467 -12 987 25152 87,68 %
Inkomster 35383 59 925 58 464 -1461 23082 97,56 %
Nettoutgifter+/ink- 31932 45 529 34 002 -11 527 2070 74,68 %
Avskrivningar 136 749 137 272 129 681 -7 591 -7 068 94,47 %
Prestationer Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20

Lemland

Kommunalvagar, km 27,80 30,40 30,50 0,10 2,70

Bostadsgator, meter 8 478 8 478 8 478 - -

Gang- och cykelvdgar, meter 14 380 12 700 14 380 1680 -

Privatvdgsbidrag, € 8097 - - - -8 097

Privatvagsbidrag, lm vég 35 055 - - - -35 055

Vagbelysning, armaturer 291 300 291 -9 -
Lumparland

Kommunalvégar, km 2,55 2,55 2,55

Bostadsgator, meter 1530 1530 1530

Gang- och cykelvagar, meter 4 850 4 850 4 850

Privatvdgsplogning, st 36 35 32 -3 -4

Vagbelysning, armaturer 55 55 55} - -

Rastplatser 1 1 1
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800 TEKNISKA SEKTORN
865 Varmeproduktion

VERKSAMHET:

Resultatenheten omfattar narvarmenatet i Soderby. Inkop av varme, distribution samt forsaljning
av varme. Varmen kops av entreprendr och produceras i huvudsak som biovarme. Distributionen
sker i eget kulvertndt till bade interna och externa kunder. Visionen for verksamheten &r att
distribuera varme med jamn kvalitet till alla abonnenter inom varmenatets verksamhetsomrade till
konkurrenskraftigt pris, att anvanda basta majliga teknik sa att miljobelastningen blir sa liten som
mojligt samt att maximera varmeanslutningarna inom verksamhetsomradet.

ANSVARSPERSON:
Tekniska chefen

VERKSTALLDA VERKSAMHETSMAL :
e Fardigstallt utbyggnaden av nétet till Leklokstomten (Smultronbacken).

ICKE VERKSTALLDA VERKSAMHETSMAL :
e Upphandla nytt varmeleveransavtal. Upphandlingen behover inledas under ar 2022
for att vara fardigstallt till utgdngen av nu gallande avtal i juni 2023.

SYNERGIEFFEKTER:
Kommunen levererar varme till privata fastigheter inom verksamhetsomradet. Flera
privata fastigheter har mojlighet att ansluta sig inom verksamhetsomradet.

EKONOMISKT RESULTAT:
Kostnader forverkligade enligt budget, cirka 15 000 euro hogre an bokslut 2020. Intakter
nagot hogre an budget och cirka 6 000 euro hogre &n bokslut 2020.

865 Varmeproduktion

Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
9 2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %

Utgifter 86 650 104 500 103 939 -561 17 290 99,46 %
Inkomster 11684 14 800 17013 2213 5328 114,95 %
Nettoutgifter+/ink- 74 965 89 700 86 927 -2773 11 961 96,91 %
Interna overforingsposter
Interna inkomster 79 468 110 000 87 408 -22592 7 939 79,46 %
Interna kostnader 7526 2331 2 804 473 -4.722 120,29 %
Avskrivningar 13 200 13 200 17 275 4075 - 130,87 %
Netto totalt (utg.+/ink.-) 16 223 -4769 19 598 24 367 -700 -410,94 %
Prestationer Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse

2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20
Antal abonnenter, externa 2 4 2 -2 -
Antal abonnenter, interna 7 8 7 -1 -
Ink6pt varmemangd, Mwh 1329 1500 1602 102 273
S8ld vérmemangd, Mwh 1175 1200 1216 16 41
Kostnad per Mwh, € (exkl. avskrivningar) 70,86 66,00 66,63 0,63 -4,23
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800 TEKNISKA SEKTORN
870  Vatten- och avloppsverk i Lemland

VERKSAMHET:

Resultatenheten omfattar distribution av dricksvatten samt emottagande och transport av
avloppsvatten. Dricksvattnet kops av Alands Vatten Ab. Avloppsvattnet transporteras med hjalp av
pumpstationer till Lotsbroverket i Mariehamn dar det renas.

ANSVARSPERSON:
Tekniska chefen

VERKSTALLDA VERKSAMHETSMAL:
e Anslutit nya abonnenter till det befintliga ledningssystemet.
e Fortsatt kvalitetssakring av dricksvattnet.
e Fortsatt kontrollavlasning av vattenmatare.
e God hushallning med renvattnet.
e Forbattrat driftssakerheten inom avloppsverksamheten.
e Utfort lacksokning pa tappvatten for att minska svinnet i natet.
e Reinvesteringar i naten genom inventering och férnyande av gamla ror.

ICKE VERKSTALLDA VERKSAMHETSMAL :

Till foljd av resurs- och tidsbrist i samband med personalbyte har foljande mal inte verkstallts:
e Planerat utbyggnad av ledningsnatet till atminstone ett nytt omrade.
e Plan for inmatning av VA-infrastrukturen.
e Langsiktig plan for att sdkra vattenférsérjningen.

EKONOMISKT RESULTAT/Vattenverket:

Kostnader tagna enligt budget, oférandrade jamfort med bokslut 2020. Intakterna nagot
hogre an budgeterat och jamfort med bokslut 2020. Att intakterna okat forklaras med
rekommendationerna om distansarbete i samhallet och att folk var mer hemma an vanligt.

EKONOMISKT RESULTAT/Avloppsverket:

Kostnader tagna enligt budget, oféréandrade jamfort med bokslut 2020. Intakterna nagot
hogre an budgeterat och jamfort med bokslut 2020. Att intakterna okat forklaras med
rekommendationerna om distansarbete i samhallet och att folk var mer hemma an vanligt.

870 Vatten- och avloppsverk - Lemland totalt

Sammanstillning - totalt Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
9 2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %

Utgifter 242 422 237 250 246 361 9111 3939 103,84 %
Inkomster 434 273 414500 457 910 43 410 23 637 110,47 %
Nettoutgifter+/ink- -191 851 -177 250 -211 549 -34 299 -19 698 119,35 %
Interna overforingsposter

Interna inkomster 27 054 23 959 27 927 3968 873 116,56 %
Interna kostnader 117123 132 095 137 203 5108 20080 103,87 %
Avskrivningar 120 881 124722 122 077 -2 645 1196 97,88 %
Netto totalt (utg.+ / ink -) 19 099 55 608 19 803 -35 805 705 35,61 %
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8701 Vattenverk Lemland

. Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i

Sammanstallning - vatten

2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20 %
Utgifter 158 402 160 600 157 320 -3 280 -1082 97,96 %
Inkomster 239 097 232 000 251 801 19 801 12 704 108,53 %
Nettoutgifter+/ink- -80 695 -71 400 -94 481 -23 081 -13 786 132,33 %
Interna overforingsposter
Inkomster 8 780 8 588 8 801 213 21 102,47 %
Utgifter 63769 69 639 73 426 3787 9 657 105,44 %
Avskrivningar 52 373 54 737 53120 -1617 747 97,05 %
Netto totalt (utg.+ / ink -) 26 667 44 388 23 265 -21123 -3 403 52,41 %
Prestationer Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse

2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20
Vattenledningsnatet:
Antal abonnenter 1221 1200 1166 -34 -55
Antal tryckférhojningsstationer 2 2 2 0 0
Kopt renvatten, m’ 127 237 135000 135 264 264 8027
Salt renvatten m° 97 846 110 000 103 536 -6 464 5690
Tackningsgrad, extern 1,51 1,44 1,60 0,16 0,09
Tackningsgrad, totalt exkl. avskrivningar > 1,12 1,04 1,13 0,08 0,01
Tackningsgrad, total 0,90 0,84 0,92 0,07 0,02
"IVisar de externa forsaljningsinkomsterna i férhallande till delomradets totala externa utgifter.
?Visar interna och externa forsiljningsinkomster i forhallande till delomradets totala utgifter inklusive interna poster [intern forsaljning) och
dverforingsposter (réakenskapskostnader, fastighetsskotsel & teknisk administration) men exklusive avskrivningar.
8702 Avloppsverk Lemland
Sammanstillning - avlo Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i

J PP 2020 Justerad 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %

Utgifter 84 020 76 650 89 041 12 391 5021 116,17 %
Inkomster 195176 182 500 206 110 23610 10 934 112,94 %
Externa nettoutgifter+/ink- -111.156 -105 850 -117 068 -11218 -5912 110,60 %
Interna overforingsposter
Inkomster 18 275 15 371 16 922 1551 -1353 110,09 %
Utgifter 53 354 62 456 63777 1321 10 423 102,12 %
Avskrivningar 68 508 69 985 68 957 -1028 449 98,53 %
Netto totalt (utg.+ / ink -] -7568 11220 -1256 -12 476 6312 -11,19 %
Prestationer Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse

2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20
Avloppsledningsnatet:
Antal abonnenter 359 415 411 -4 52
Antal pumpstationer b4 b4 b4 0 0
Levererat avloppsvatten, m 52 413 55 000 58 426 3426 6013
Fakturerat avloppsvatten, m’ 43 813 45000 45 898 898 2085
Kostnad per m- (exkl avskr) 2,62 2,90 2,62 -0,28 -0,01
Tackningsgrad, extern K 232,3 % 238,1 % 231,5 % -6,6 % -0,8 %
Tackningsgrad, totalt exkl. avskrivningar 4 155,4 % 142,2 % 145,9 % 3,7 % -9.4 %
Tackningsgrad, total 103,7 % 94,6 % 100,6 % 59 % -3,1%

%I Visar de externa forsaljningsinkomsterna i forhallande till delomradets totala externa utgifter.
“IVisar interna och externa forsiljningsinkomster i forhallande till delomradets totala utgifter inklusive interna poster (intern forsaljning) och
dverféringsposter (rékenskapskostnader, fastighetsskotsel & teknisk administration) men exklusive avskrivningar.
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800 TEKNISKA SEKTORN
875 Vatten- och avloppsverk i Lumparland

VERKSAMHET:

Resultatenheten omfattar distribution av dricksvatten samt emottagande och transport av
avloppsvatten. Dricksvattnet kops av Alands Vatten Ab. Avloppsvattnet transporteras med hjalp av
pumpstationer till kommunens eget reningsverk i Langnas dar det renas.

ANSVARSPERSON:
Tekniska chefen

VERKSTALLDA VERKSAMHETSMAL:
e Anslutit nya abonnenter till det befintliga ledningssystemet.
e Fortsatt kvalitetssakring av dricksvattnet.
e Fortsatt kontrollavlasning av vattenmatare.
e God hushallning med renvattnet.
e Forbattrat driftssakerheten inom avloppsverksamheten.

ICKE VERKSTALLDA VERKSAMHETSMAL :

Till foljd av resurs- och tidsbrist i samband med personalbyte har foljande mal inte verkstallts:
e Bygga ut vattenledning till Ostra och Norra Lumpo
e Plan for inmatning av VA-infrastrukturen
e Langsiktig plan for att sakra vattenforsorjningen

EKONOMISKT RESULTAT/Vattenverket:
Kostnader tagna enligt budget, nagot lagre &n bokslut 2020. Intakter enligt budget, nagot
lagre an bokslut 2020.

EKONOMISKT RESULTAT/Avloppsverket och reningsverket:

Kostnader tagna enligt budget, ndgot lagre an bokslut 2020. Intakter enligt budget, nagot
lagre an bokslut 2020.

875 Vatten- och avloppsverk - Lumparland totalt

Sammanstillning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
9 2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %

Utgifter 81217 70 750 69 909 -841 -11.308 98,81 %
Inkomster 114 073 98 582 97 415 -1167 -16 658 98,82 %
Nettoutgifter+/ink- -32 856 -27 832 -27 506 326 5351 98,83 %
Interna dverforingsposter

Utgifter 46 492 39 654 42 157 2503 -4 334 106,31 %
Inkomster 13 635 11822 14 652 2830 1017 123,94 %
Netto totalt utg+/ink- 0 0 0 0 0 0
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8751 Lumparlands vattenverk

Sammanstillning - vatten Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
9 2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20 %

Utgifter 29110 27 100 32 052 4 952 2 941 118,27 %
Inkomster 36 909 34 144 39 313 5169 2 404 115,14 %
Nettoutgifter+/ink- -7799 -7 044 -7 262 -218 537 103,09 %
Interna dverforingsposter
Inkomster 4105 3661 4 356 695 251 118,99 %
Utgifter 11 904 10 705 11618 913 -286 108,53 %
Netto totalt (utg.+ / ink -) 0 0 0 0 0 0
Prestationer Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse

2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20
Vattenledningsnatet:
Antal abonnenter 249 245 241 -4 -8
Antal tryckférhojningsstationer 0 0
Kopt renvatten, m’ 23102 27 000 24 800 -2 200 1698
Salt renvatten, m° 17 766 27 000 18 983 -8 017 1217
Tackningsgrad, extern K 126,8 % 126,0 % 122,7 % -3,3 % -4,1 %
Tackningsgrad, totalt exkl. avskrivningar B 100,0 % 100,0 % 108,0 % 8,0 % 8,0 %
"IVisar de externa forsaljningsinkomsterna i férhallande till delomradets totala externa utgifter.
% Visar interna och externa férsiljningsinkomster i forhallande till delomradets totala utgifter inklusive interna poster (intern forsaljning) och
dverféringsposter (rékenskapskostnader, fastighetsskotsel & teknisk administration) men exklusive avskrivningar.
8752 Lumparlands avlopps- och reningsverk
Sammanstillning - avlo Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i

9 PP 2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %

Utgifter 52 106 64 438 37 857 -26 581 -14 249 58,75 %
Inkomster 77 164 43 650 58 101 14 451 -19 063 133,11 %
Nettoutgifter+/ink- -25058 20 788 -20 244 -41 032 4813 -97,38 %
Interna overforingsposter
Inkomster 9 530 64 438 10 295 0 765 15,98 %
Utgifter 34 588 43 650 30539 0 -4 048 69,96 %
Netto totalt (utg.+ / ink -] 0 0 0 -41032 0 0
Prestationer Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse

2020 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BS20
Avloppsledningsnatet:
Antal abonnenter 50 60 56 -4 b
Antal pumpstationer b b b 0 0
Emottaget avloppsvatten, m’ 6 688 7 000 7 269 269 581
Fakturerat avloppsvatten, m’ 5059 6 600 5101 -1 499 42
Mottaget externt slam, m’ - 1200 920 -
Tackningsgrad, extern ° 148,1 % 67,7 % 153,5 % 85,7 % 5,4 %
Tackningsgrad, totalt exkl. avskrivningar 4 100,0 % 100,0 % 100,0 % 0,0 % 0,0 %

% Visar de externa forsaljningsinkomsterna i férhallande till delomradets totala externa utgifter.

“IVisar interna och externa forsaljningsinkomster i forhallande till delomradets totala utgifter inklusive interna poster (intern férséljning) och

Gverforingsposter (rdkenskapskostnader, fastighetsskotsel & teknisk administration) men exklusive avskrivningar.
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800 TEKNISKA SEKTORN
890 Hamnverksamhet

VERKSAMHET:

Resultatenheten omfattar underhall och uthyrning av platser i smabatshamnarna i
Vasterangaviken (atta platser), vid Norraker (tva platser), vid Bergo strand (en plats) och i
Kapellviken (fyra platser). Dértill underhalla sjosattningsramperna i Norrby, Soderby och
Vasteranga.

ANSVARSPERSON:
Tekniska chefen

VERKSTALLDA VERKSAMHETSMAL:
e Fortsatt marknadsféring och uthyrning av befintliga batplatser. Kommunens
batplats vid Bergé upphor troligen inom kort pad grund av hamnféreningens
stadgar.

EKONOMISKT RESULTAT:

Kostnaderna under budet och lagre an bokslut 2020. Intédkterna nagot hogre an budget och
bokslut 2020.

890 Hamnverksamhet

Sammanstallning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %
Utgifter 2 605 2 607 520 -2 087 -2 085 19,95 %
Inkomster 1010 2720 3141 421 2131 115,46 %
Nettoutgifter+/ink- 1595 -113 -2621 -2 508 -4 216 2319,05 %
Prestationer Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20
Uthyrda smabéatsplatser:
Vasterdnga 7 7 7
Bergdstrand - - -
Norrker 2 2 2
Kapellviken
Sjoésattningsramper 3 3 3
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900 BRAND- OCH RADDNINGSSEKTORN
910 Brandskydd
920 Befolkningsskydd

VERKSAMHET:

Resultatenheterna omfattar operativ raddningstjanst, forebyggande arbete mot brander och
olyckor samt befolkningsskyddsplanering. Den operativa utryckningsverksamheten skots
huvudsakligen via avtal med Lemlands frivilliga brandkar. Ledning, tillsyn samt
utryckningsverksamheten i omradet Jars6-Naté samt med en mindre styrka till 6vriga omraden i
kommunen skots via avtal med Mariehamns stads raddningsverk. Befolkningsskyddsplaneringen
sker i samverkan med Lumparlands kommun. Verksamhetsaret 2021 var ytterligare ett ar som
gick i pandemins tecken. Stora delar av samhéllet gick pa sparldga vilket aven fick
konsekvenser for brand- och raddningsvasendet.

ANSVARSPERSON:
Raddningschefen i Mariehamn

VERKSTALLDA BUDGETMAL:

e Kommunens avtalsbrandkar upprattholl normal utryckningsberedskap under aret men
alarmavdelningen samt ungdomsverksamheten kunde inte bedriva dvningsverksamhet
enligt plan till foljd av risk for smittspridning.

e Brandsyner och ovrig lagstadgad myndighetsutovning genomfordes med
begransningar under perioder da risken for smittspridning var stor. Fortbildning och
radgivning genom fysisk nérvaro kunde inte genomféras under aret.

e Raddningsverket i Mariehamn har &ven under 2021 uppratthallit en
utryckningsberedskap for kommunen under dagtid, vardagar. Detta i syfte att stotta
kommunens avtalsbrandkar under perioder dd@ manga kdrmedlemmar &r pa jobb och
inte har mojlighet att delta i utryckningsverksamheten. Antalet brander och olyckor i
kommunen var lagt. En orsak till detta var ett gott férebyggande arbete samt en gott
samarbete mellan raddningsmyndigheten och kommunen. For att ytterligare trygga
den operativa verksamheten installerades reservkraft pd brandstationen under aret.
Detta betyder att raddningsvasendets lokaler kan vara sjalvforsorjande vid langvarigt
stromavbrott.

ICKE VERKSTALLDA BUDGETMAL:
e Eleverna i arskurs 6 var inplanerade for brandskyddsutbildning men denna kunde
tyvarr inte genomforas till foljd av pandemilaget.
e Taibruk for landskapet, gemensam, kommunal raddningsmyndighet. Projektet fortgar
och i landskapets budget for 2022 finns avsatta medel for utredning.

SYNERGIEFFEKTER:

Lemlands FBK och Raddningsverket skapade goda synergieffekter tack vare det goda
samarbetsklimatet mellan verksamheterna. Tyvarr var mgjligheterna till samovningar och
ovrig social samvaro kraftigt begransade till foljd av pandemin. Samarbetet mellan
kommunens byggnadsinspektion och raddningsmyndigheten har forlopt val och kunskaps-
och erfarenhetsutbytet var en viktig del i arbetet.
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EKONOMISKT RESULTAT:

Nettoresultatet for 2021 blev 50 954 euro, vilket ar cirka 10 600 euro battre an budget.
Orsaken till det positiva resultatet kan delvis ses som en foljd av pandemin da
driftskostnaderna har varit lagre an beraknat. Sektorn har dessutom haft ndstan dubbelt s&
hdga intakter i forhallande till vad som budgeterats. Avgifter for brandsyn har 6kat jamfort

med bokslut 2020.

900 BRANDSEKTORN

Sammanstallning- externa Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20 %
Utgifter 67379 70 967 64 348 -6 619 -3030 90,67 %
Inkomster 12 105 9 400 13 394 3994 1289 142,49 %
Nettoutgifter+/ink- 55 274 61567 50 954 -10613 -10 613 82,76 %
Avskrivningar 21562 22 036 23 211 1175 1649 105,33 %
Prestationer Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
2020 2021 2021 BS21-BU21 | BS21-BS20
Ersattningar till Lemlands frivilliga brandkar
Arligt verksamhetsbidrag, € 16 620 17120 16 620 -500 -
Bidrag till Le-Lu forsta hjalpgrupp, € 500 500 500 - -
Totalt, € 17 120 17 620 17 120 -500 -
Lemlands andel av totala kostnader for:
R&ddningsmyndighet inkl. Befélsjour, € 21265 21541 22 303 762 1038
Antal syner i samband med bygglov 36 45 36 -9 -
Antal brandsyner 28 30 17 -13 -11
Antal sotningar 108 120 39 -81 -14
Antal raddningsuppdrag (larm) 21 30 14 -16 -7
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2.2 Resultatrakningsdelens utfall

Resultatrakningsdelens utfall presenteras i forhallande till budget for aret. Avwvikelsen visas

bade i eurobelopp och i procent.

" Budget Utfall Avvikelse € Avvikelse %
RESULTATRAKNING 2021 2021 BS21-BU21 BS21-BU21
Verksamhetsinkomster

Forsaljningsintakter 1169 395 1299 547 130 152 11,1 %
Avgiftsintakter 451 114 462 253 11139 102,5 %
Understdd, bidrag 54 051 67 248 13197 124,4 %
Ovriga intakter 353 776 238 406 -115 370 67,4 %
Verksamhetsinkomster totalt 2028 336 2 067 454 39 118 101,9 %
Verksamhetsutgifter
Personalkostnader -5 462 624 -5310 877 151 747 97.2 %
Kop av tjanster -5 104 570 -4 952 680 151 890 97,0 %
Material, fornédenh, varor -998 191 -942 834 55 357 94,5 %
Understdd -411 387 -391 811 19 577 95,2 %
Ovriga kostnader -121 003 -137 762 -16 759 113,8 %
Verksamhetsutgifter totalt -12 097 775 -11 735 963 361812 97,0 %
Verksamhetsbidrag -10 069 439 -9 668 509 400 930 96,0 %
Skatteinkomster 6 384 000 7 452 310 1068310 116,7 %
Landskapsandelar 2 926 507 2881826 -44 681 98,5 %
Driftsbidrag -758 932 665 627 1 424 559 -87,7 %
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 300 0 -300 0,1 %
Ovriga finansiella intdkter 3380 6361 2 981 188,2 %
Rantekostnader -31 000 -42 748 -11 748 137,9 %
Ovriga finansiella kostnader -2 000 -2 112 -112 105,6 %
Finansiella intakter och kostnader totalt -29 320 -38 499 -9179 131,3 %
l°\rsbidrag -788 252 627 128 1415 380 -79,6 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgéngar -804 005 -796 234 7771 99,0 %
Rakenskapsperiodens resultat -1592 257 -169 106 1423 151 10,6 %
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2.3 Investeringsdelens utfall

| oversikten over investeringsutfallet uppfoljs utfallet avinkomster och nettoutgifter for ett
projekt eller en projektgrupp. Investeringsinkomsterna utgors av finansieringsandelar och
forsaljning av bestaende aktiva. Investeringsbudgeten ar forverkligad till 86 procent
inkluderande en tillaggsbudget pa 347 000 euro. Totala investeringskostnaden blev 2 529 971
euro, medan budgeterat belopp var 2 578 000 euro. De forsaljningar kommunen haft dampar
de sammanlagda investeringskostnaderna och medfér att man inte gar 6ver den
ursprungliga budgeten.

Forvaltningssektorn

| forvaltningssektorn ingick bland annat forsaljning av Solkatten samt mark dar delar av
vinsten tillfallit donationsfonden vid Lemlands kommun. Under ar 2021 togs aven ett nytt
molnbaserat telefon- och vaxelsystem i gang for hela kommunen.

Utbildningssektorn

Investeringarna for utbildningssektorn bestod av l6s egendom om totalt 34 436 euro.
Grundskolan féljer en IKT-plan och har arligen investeringar for digitala hjalpmedel, framst
surfplattor. Till det nya daghemmet Smultronbacken inforskaffades diverse inventarier,
framst mobler for sedvanlig daghemsverksamhet.

Brand- och raddningssektorn
Brand och raddningssektorns inverteringar bestod av inkdp av los egendom i form av en ny
generator. Ett visst underhall av fastigheten har &dven gjorts.

Tekniska sektorn

Husbyggnad

Det nya daghemmet Smultronbacken fardigstalldes under 2021 och verksamheten inleddes i
oktober. Projektet beviljades en tillaggsbudget om 150 000 euro och utgjorde darmed

kommunens storsta tilldggsbudget for 2021. Sammanlagda kostnader med projektering for
Smultronbacken blev cirka 3 800 000 euro.

Kommunen beviljades en finansieringsandel pa 3 170 euro for solcellsanlaggning som
installerats pa Sveagarden. Finansieringsandelen drar ner investeringskostnaderna.

Kommungarden blev under 2021 ommalad. Projektet inledes redan under 2020 da taket
malades om.

Tekniska verkstallde aven inkop av en modul som tidigare hyrts for daghemsverksamhetens
andamal.

Trafikleder

Grundférbattring av Lemb&tevagen och Granholmsvagen har utférts under aret. Aven har
beviljades tillaggsmedel om totalt 132 000 euro. Projekten dverskred trots detta budgeten
med cirka 30 000 euro. Delfinansiering har skett av respektive vags vaglag. | samband med
projekten tas vagarna over som kommunalvagar. Projekten har budgeterade medel aven for
2022 for ytbeldggning.
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Vatten och avloppsverket

Ospecificerade vattenledningar overskred budget med cirka 6 567 euro, medan
reinvesteringar endast uppgick till 3 668 euro. For avloppsverk underskreds
investeringsbudgeten bade gallande ospecificerade avlopp och reinvesteringar avlopp.

Los egendom
Inkdp av fordon for fastighetsskotsel hade en total budget pa 35 000 euro. Projektet uppgar
under 2021 till 3 770 euro och fortgar 2022 med budgeterade medel.

Varmenatet i Soderby hade ett investeringsbelopp pa 22 113 euro ar 2020. Projektet fortsatte
under 2021 med en begaran om tillaggsmedel pa 65 000 euro. Totalt for aret blev
investeringen 126 544 euro.
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Investeringsdelens utfall, sammanstallning
~ mokswt2021  Budgetindring Ursprunglighudget %

C2 Investeringar
C210 Fastegendom
p101 Férséljning av markomraden
C210 Fast egendom Summa
C220 Husbyggnad
2202 Branddepan
P204-1 Branddepan, renovering
2202 Branddepan Summa

2203 Kommungarden
P217-2 Kommmunkansliet, ommalning
2203 Kommungarden Summa

2204 Lemlands grundskola
p215 Grundskolan férnyande av tak och ventilation
2204 Lemlands grundskola Summa

2205 Daghemmet Saltkrakan
P208-2 Saltkrakan om- och tillbyggnad
2205 Daghemmet Saltkrdkan Summa

2206 Daghemmet Gullvivan
P205-7 Gullvivan, fonsterbyte
2206 Daghemmet Gullvivan Summa

2216 Solcellsanlaggning fastigheter ospecificerat
P220 Solcellsanlaggning till fastigheter, ospecificerat
2216 Solcellsanldggning fastigheter ospecificerat Summa

2217 Daghem Bengtsbdle, Leloksomradet
P208-4 Daghem Bengtsbéle Leloksomradet
2217 Daghem Bengtsbéle, Leléksomradet Summa

2219 Expandia modul - Bullerboda
P221 Bullerboda, kép av modul-Expandia
2219 Expandia modul - Bullerboda Summa

C220 Husbyggnad Summa
C230 Trafikleder och allmdnna omraden
P310 Lembdtevagen
P317-2 Granholmsvégen, Granholm
P322 Langnas Parkering
€230 Trafikleder och allmdnna omraden Summa
C240 Vattenverk
P401 Ospecificerade vattenledningar
P406 Reinvesteringar, vatten
C240 Vattenverk Summa
C245 Avloppsverk
P450 Ospecificerade avloppsledningar
P466 Reinvesteringar, aviopp
C245 Avloppsverk Summa
C250 Los egendom
2501 Tekniska sektorn
P503-1 Inkdp fordon fastighetsskotseln
2501 Tekniska sektorn Summa

2503 Skolsektorn

P509 Grundskolan, datorer och utrustning

P509-1 Skolsektorn, Smultronbacken-inkdp av inventarier
2503 Skolsektorn Summa

2504 Forvaltningssektorn
P502-7 Ink6p av Soluno telefonvéaxel
2504 Forvaltningssektorn Summa

2505 Brand- och raddningssektorn
P502-2 Brand- o raddn.sektorn datorer, mobler, utrustning
2505 Brand- och raddningssektorn Summa

C250 Lo6s egendom Summa
C270 Narvarme
2701 Varmenat
P700 Varmenat, Séderby
2701 Varmendt Summa

C270 Narvirme Summa

C2 Investeringar Summa
Totalsumma

172 352,00
172 352,00

-1 004,20
-1004,20

-23 485,50
-23 485,50

-3 550,00
-3 550,00

-726,00
-726,00

-358,00
-358,00

3173,39
3173,39

-2105 756,29
-2105 756,29

-89 044,49

-89 044,49

-2220 751,09

-161 398,18
-100 865,61

-262 263,79
-26 567,36
-3 667,50
-30234,86
-5574,51

-4 447,99
-10 022,50

-3773,00
-3773,00

-17 051,06
-17 384,82
-34 435,88

-7 264,08
-7 264,08

-7 033,10

-7 033,10

-52 506,06

-126 544,31

-126 544,31

-126 544,31

-2 529 970,61
-2529 970,61

-1400,00
-1 400,00

1400,00
1400,00

-150 000,00
-150 000,00

-150 000,00

-80 000,00
-52 000,00

-132 000,00

-65 000,00
-65 000,00

-65 000,00

-347 000,00
-347 000,00

-20 000,00
-20 000,00

-25 000,00
-25000,00

-15 000,00
-15 000,00

-2 000 000,00
-2 000 000,00

-90 000,00
-90 000,00

-2 150 000,00

-65 000,00
-35 000,00
-15 000,00
-115 000,00

-20 000,00
-30 000,00
-50 000,00

-30 000,00

-50 000,00
-80 000,00

-35 000,00
-35 000,00

-18 000,00
-40 000,00
-58 000,00

-10 000,00
-10 000,00

-10 000,00

-10 000,00

-113 000,00

-70 000,00

-70 000,00

-70 000,00

-2 578 000,00
-2578 000,00

5,02 %
5,02 %

88,96 %
88,96 %

-2333%
-2333%

97,94 %
97,94 %

98,94 %

98,94 %

96,55 %

111,31 %
115,94 %

106,18 %
132,34 %
12,23 %
60,47 %
18,58 %

8,90 %
12,53 %

10,78 %
10,78 %

94,73 %
43,46 %
59,37 %

72,64 %
72,64 %

70,33 %

70,33 %

46,47 %

93,74 %

93,74 %

93,74 %

86,49 %
86,49 %
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2.4  Finansieringsdelens utfall

| tabellen over finansieringsdelens utfall anges hur kommunens utgifter har finansierats. Ur
finansieringsanalysen framkommer att kassamedlen minskat med 4 310 euro under 2021.
Vidare ser man ur tabellen att kassaflodet fran verksamheten och investeringarna utgjorde

1 981 874 euro. Finansieringens kassaflode utgjorde 1 977 565 euro.

. Budget Utfall Avvikelse

FINANSIERINGSANALYS (€°000) 2021 2021 BS21-BU21
Den egentliga verksamhetens och investeringarnas

Arsbidrag -788 627 161

Korrektivposter till internt tillforda medel - -79 -79
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -2 578 -2705 -127

Investeringsutfifter i aktier

Finansieringsandelar for investeringar - 3 -

Forsaljningsinkomster av tillgdngar, bestdende aktiva - 172 172
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -3 366 -1982 127
Finansieringens kassaflode
Forandringar av utldningen

Okning av utl&ningen - - -

Minskning av utl&ningen - - -
Forandringar av lanestocken

Minskning av langfristiga lan -198 -513 -315

Okning av l&ngfristiga l&n 3000 2000 2000

Forandringar av kortfristiga l&n - 312 312
Forandring av eget kapital - -19 -19
Ovriga forandringar av likviditeten

Forvaltade medel och kapital - 3 3

Férandring av omsattningstillgangar - - -

Forandring av fordringar - 56 56

Forandring av rantefria skulder - 140 140
Finansieringens kassaflode 2802 1978 1978
Forandring av likvida medel -564 -4 2105
Kassamedel 31.12 -605 665 60
Kassamedel 1.1 -41 669 -628
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2.5 Sammandrag av utfallet av anslag och beraknade inkomster
Bokslut Budget Utfall Anv. % av
2020 2021 2021 BU2021
100 Foérvaltningssektorn
INTAKTER 59 766 226 824 113 021 49,8%
KOSTNADER =776 243 -2443182 -2 426 949 99,3%
AVSKRIVNINGAR -8 501 -28 896 -1537 5,3%
NETTO -724978  -2245254 -2 315465 103,1%
300 Sociala sektorn
INTAKTER 540 752
KOSTNADER -5 681 441
AVSKRIVNINGAR -33 484
NETTO -5174 173
301 Aldreomsorgssektorn
INTAKTER 284 480 397 284 139,7%
KOSTNADER -1672004  -1665456 99,6%
AVSKRIVNINGAR -14 754 -10 803 73,2%
NETTO -1402278  -1278974 91,2%
400 Skolsektorn
INTAKTER 55270
KOSTNADER -3 189 009
AVSKRIVNINGAR -44 288
NETTO -3178 027
400 Utbildningssektorn
INTAKTER 291757 284 298 97,6%
KOSTNADER -5718 443  -5504 342 96,3%
AVSKRIVNINGAR -54 766 -63277 115,5%
NETTO -5481452  -5283320 96,6%
500 Kultur och fritidssektorn
INTAKTER 7851 8 000 10 038 125,5%
KOSTNADER -273 960 -297018 -271 499 91,6%
AVSKRIVNINGAR -1 304 -1 444 -544 37,7%
NETTO -267 413 -290 462 -262 005 90,2%
700 Byggnads- och miljésektorn
INTAKTER 363578 353 764 365 150 103,2%
KOSTNADER -450 046 -432 060 -457 256 105,8%
AVSKRIVNINGAR -7 057 -4 970 -7 057 142,0%
NETTO -93525 -83 266 -99 164 119,1%
800 Tekniska sektorn
INTAKTER 828 831 854 111 884 269 103,5%
KOSTNADER -1294915  -1464101 -1346 113 91,9%
AVSKRIVNINGAR -641 560 -677 139 -689 806 101,9%
NETTO -1107 643  -1287129  -1151650 89,5%
900 Brand- och raddningssektorn
INTAKTER 12105 9 400 13 394 142,5%
KOSTNADER -67 379 -70 967 -64 348 90,7%
AVSKRIVNINGAR -21562 -22 036 -23211 105,3%
NETTO -76 835 -83 603 -74165 88,7%
INTAKTER TOTALT 1868152 2028336 2 067 454 101,9%
KOSTNADER TOTALT -11732992 -12097775 -11735963 97,0%
AVSKRIVNINGAR TOTALT -757 755 -804 005 -796 234 99,0%
NETTO TOTALT -7 444568 -9 471166 -9 185769 97,0%
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RESULTATRAKNING - utfall jamfort med budget - uppdelat per sektor

H 1 V)
FORVALTNINGSSEKTORN Budget 2021 Utfall Awikelse € Avvikelse %
2021 BS21-BU21 BS21-BU21

Verksamhetens intdakter

Forsaljningsintakter 600 920 320 153,4 %

Understod, bidrag 46174 42 248 -3926 91,5 %

Ovriga intakter 180 050 69 853 -110197 38,8 %
Verksamhetens intakter totalt 226 824 113 021 -113 803 49,8 %
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -484 239 -482 247 1992 99,6 %

Kop av tjanster -1931 566 -1922 430 9136 99.5 %

Material, fornodenh, varor -13 350 -10 053 3297 75,3 %

Understod -5 627 -1 406 4 221 25,0 %

Ovriga kostnader -8 400 -10812 -2412 128,7 %
Verksamhetens kostnader totalt -2 443 182 -2 426 949 16 233 99.3 %
Verksamhetsbidrag -2 216 358 -2313 928 -97 570 104,4 %
Avskrivningar pa anl.tillg. -28 896 -1537 27 359 53 %
Rakenskapsperiodens resultat -2 245 254 -2 315 465 -70 211 103,1 %
X Budget 2021 Utfall Avvikelse € Avvikelse %
ALDREOMSORGSSEKTORN 2021 BS21-BU21 BS21-BU21
Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 54 600 177 062 122 462 324,3 %

Avgiftsintakter 154 000 142 487 -11 513 925 %

Understdd, bidrag ! - 21116 21116

Ovriga intakter 75 880 96 620 -19 260 74,6 %
Verksamhetens intakter totalt 284 480 397 284 112 804 139,7 %
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -1 118 759 -1199 958 -81199 107,3 %

Kop av tjanster 2 -427 845 -315 093 112 752 73,6 %

Material, fornodenh, varor -69 200 -79 774 -10574 115,3 %

Understod -55500 -70 035 -14 535 126,2 %

Ovriga kostnader -700 -596 104 85,2 %
Verksamhetens kostnader totalt -1 672 004 -1 665 456 6548 99,6 %
Verksamhetsbidrag -1 387 524 -1268171 119 353 91,4 %
Avskrivningar pa anl.tillg. -14 754 -10 803 3 951 73,2 %
Rakenskapsperiodens resultat -1402278  -1278974 123 304 91,2 %

1) | detta ingar statsunderstdd fér Corona ar 2020. Summa totalt 18 632,22 €.

2) | detta ingdr statsunderstdd for Corona ar 2020 for Oasen k.f. Minskat kostnaden for kép av tjanster med 27 705,10 €.
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RESULTATRAKNING - utfall jamfort med budget - uppdelat per sektor

1 H v
UTBILDNINGSSEKTORN Budget 2021 Utfall Awikelse € Avvikelse %
2021 BS21-BU21 BS21-BU21

Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter 34 000 21 465 -12535 63,1 %

Avgiftsintakter 248 080 259 745 11 665 104,7 %

Understod, bidrag 7 877 2 999 -4 878 38,1 %

Ovriga intakter 1800 90 -1710 5,0 %
Verksamhetens intakter totalt 291 757 284 298 -7 459 97,4 %
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -3183 719 -2 971 477 212 241 93,3 %

Kop av tjanster -1920 612 -1953710 -33 098 101,7 %

Material, fornodenh, varor -270539 -250 187 20352 92,5 %

Understod -291 890 -263 850 28 040 90,4 %

Ovriga kostnader -51 683 -65118 -13 435 126,0 %
Verksamhetens kostnader totalt -5 718 443 -5504 342 214101 96,3 %
Verksamhetsbidrag -5 426 686 -5 220 044 206 642 96,2 %
Avskrivningar pa anl.tillg. -54 766 -63 277 -8 511 1155 %
Rakenskapsperiodens resultat -5 481 452 -5 283320 198 132 96,4 %

- - P
KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN Budget 2021 Utfall Avwvikelse € Avwvikelse %
2021 BS21-BU21 BS21-BU21

Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 3000 4091 1091 136,38 %

Ovriga intdkter 5000 5 947 947 118,94 %
Verksamhetens intakter totalt 8 000 10 038 2 038 125,48 %
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -140 049 -129 141 10 908 92,21 %

Kop av tjanster -85 404 -75 478 9926 88,38 %

Material, fornodenh, varor -31 615 -27 465 4150 86,87 %

Understod -39 950 -39 400 550 98,62 %

Ovriga kostnader - -15 -15
Verksamhetens kostnader totalt -297 018 -271 499 25519 91,41 %
Verksamhetsbidrag -289 018 -261 461 27 557 90,47 %
Avskrivningar pa anl.tillg. -1 444 -544 900 37,70 %
Rakenskapsperiodens resultat -290 462 -262 005 28 457 90,20 %
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RESULTATRAKNING - utfall jamfort med budget - uppdelat per sektor

- Budget 2021 Utfall Awvikelse € Avvikelse %
BYGGNADS- H MIL EKTORN
GG s-oc J05 0 2021 BS21-BU21 BS21-BU21
Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter 322 164 311983 -10181 96,84 %

Avgiftsintakter 28 000 41590 13590 148,54 %

Ovriga intakter 3 600 11576 7976 321,56 %
Verksamhetens intdkter totalt 353 764 365150 11 386 103,22 %
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -104 710 -110 270 -5560 105,31 %

Kop av tjanster -308 970 -331817 -22 847 107,39 %

Material, fornodenh, varor -7 150 -4 911 2 239 68,69 %

Understod -1 300 -

Ovriga kostnader -9 930 -10 259 -329 103,31 %
Verksamhetens kostnader totalt -432 060 -457 256 -25196 105,83 %
Verksamhetsbidrag -78 296 -92107 -13 811 117,64 %
Avskrivningar pa anl.tillg. -4 970 -7 057 -2 087 141,99 %
Rakenskapsperiodens resultat -83 266 -99 164 -15 898 119,09 %

- - p
TEKNISKA SEKTORN Budget 2021 Utfall Awvikelse € Awvikelse %
2021 BS21-BU21 BS21-BU21

Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 751 031 780 234 29 203 103,89 %

Avgiftsintakter 15 634 8 829 -6 805 56,47 %

Understdd, bidrag 885 885

Ovriga intakter 87 446 94 320 6874 107,86 %
Verksamhetens intakter totalt 854 111 884 269 30 158 103,53 %
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -430 560 -417 093 13 467 96,87 %

Kop av tjanster -395 582 -321 685 73 897 81,32 %

Material, fornddenh, varor -590 069 -557 007 33062 94,40 %

Understod - - - 0,00 %

Ovriga kostnader -47 890 -50 328 -2 438 105,09 %
Verksamhetens kostnader totalt -1 464101 -1346 113 117 988 91,94 %
Verksamhetsbidrag -609 990 -461 844 148 146 75,71 %
Avskrivningar pa anl.tillg. -677 139 -689 806 -12 667 101,87 %
Rakenskapsperiodens resultat -1 287129 -1151 650 135 479 89,47 %
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RESULTATRAKNING - utfall jamfort med budget - uppdelat per sektor

Budget 2021 Utfall Avvikelse € Avvikelse %

BRAND- OCH RADDNINGSSEKTORN 2021 BS21-BU21  BS21-BU21

Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 4 000 3792 -208 94,8 %
Avgiftsintakter 5400 9 602 4 202 177,8 %
Verksamhetens intakter totalt 9 400 13 394 3994 1425 %
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -588 -690 -102 17,4 %
Kop av tjanster -34 591 -32 467 2124 93,9 %
Material, fornodenh, varor -16 268 -13 437 2 831 82,6 %
Understod -17 120 -17 120 - 100,0 %
Ovriga kostnader -2 400 -633 1767 26,4 %
Verksamhetens kostnader totalt -70 967 -64 348 6619 90,7 %
Verksamhetsbidrag -61567 -50 954 10 613 82,8 %
Avskrivningar pa anl.tillg. -22 036 -23 211 -1175 105,3 %
Rakenskapsperiodens resultat -83 603 -74 165 9 438 88,7 %
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3 BOKSLUTSKALKYLER

Bokslutskalkyler ar resultatrakningen, finansieringsanalysen samt balansrakningen. Nar
bokslutskalkylerna gors upp tillampas bokféringslagen och bokféringsférordningen pa det satt

som anges | bokforingsnamndens kommunsektions allmanna anvisningar och scheman.

3.1 Resultatrakning

2021 2020
Verksamhetsinkomster Not 1 2 067 454 1868 152
Forsaljningsintakter 1299 547 1164 981
Avgiftsintakter 462 253 425 833
Understod, bidrag 67 248 67 332
Ovriga intdkter 238 406 210 006
Verksamhetsutgifter -11 735 963 -11 732 992
Personalkostnader Not 2 -5310 877 -5 405 436
Loner och arvoden -4 349 612 -4 436 378
Lonebikostnader -961 265 -969 058
Pensionskostnader -814 106 -834 120
Ovriga lonebikostnader -147 159 -134 938
Kop av tjanster Not 3 -4 952 680 -4703 199
Material, fornédenh, varor -947 834 -910 036
Understod -391 811 -578 429
Ovriga kostnader -137762 -135 893
Verksamhetsbidrag -9 668 509 -9 864 839
Skatteinkomster Not 4 7 452 310 6712 207
Landskapsandelar Not 5 2 881826 3 040 544
Driftsbidrag 665 627 -112 088
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter 6361 5702
Rantekostnader -42 748 -28 100
Ovriga finansiella kostnader -2 112 -5180
Finansiella int. 0. kostn. totalt -38 499 -27 578
Arsbidrag 627 128 -139 667
Avskrivningar och nedskrivningar Not 6
Avskrivningar enligt plan -796 234 -757 755
Rakenskapsperiodens resultat -169 106 -897 422
Rakenskapsperiodens under-/6verskott -169 106 -897 422
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3.2 Balansrakning

31.12.2021 31.12.2020
AKTIVA 17 994 361 16 266 179
A BESTAENDE AKTIVA 16 398 546 14 586 178
| Immateriella tillgangar Not 7 208 258 225 354
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 208 258 225 354
Il Materiella tillgangar Not 8 15 603 900 13 774 035
Jord- och vattenomraden 1288 978 1288 978
Byggnader 9718 361 6 250 909
Fasta konstruktioner 3 055 627 3072277
Maskiner och inventarier 192 140 226 639
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 282 649 1746 967
Vagar, gator och parkomraden 1066 144 1188 265
[l Placeringar Not 9 986 389 986 789
Aktier och andelar 520 898 521298
Ovriga fordringar 65 491 65 491
B FORVALTADE MEDEL 508 251 532 968
Statliga uppdrag 14 813 22 930
Donationsfondernas sarskilda tackning 620 695
Ovriga forvaltade medel Not 10 492 818 509 343
C RORLIGA AKTIVA 1 087 564 1147 034
Il Fordringar Not 11 422 253 477 412
Kortfristiga fodringar
Kundfodringar 220 698 224 804
Ovriga fordringar 139 581 148 090
Resultatregleringar 61973 104 519
IV Kassa och bank 665 312 669 621
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31.12.2021 31.12.2020

PASSIVA 17 994 361 16 266 179

A EGET KAPITAL Not 12 7440916 7 629 744
| Grundkapital 3693719 3693719
Il Uppskrivningsfond 6761 6761
IV Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 3909 542 4 826 687
V Rikenskapsperiodens under-/dverskott -169 106 -897 422
D FORVALTAT KAPITAL 508 251 530 056
Statliga uppdrag 14 813 20018
Donationsfondernas sarskilda tackning 620 695
Ovrigt férvaltat kapital 492 818 509 343

E FRAMMANDE KAPITAL 10 045 195 8 106 379
| Langfristigt Not 13 7 475 705 5920118
Lan fran finansiella institut och forsékringsanstalter 6 166 103 4 679 250
Ovriga l8ngfristiga skulder 1309 601 1240 868

Il Kortfristigt Not 14 2 569 490 2 186 261
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 510 047 197 819
Lan frén ovriga kreditgivare 440000 440000
Erhallna forskott 0 810
Leverantorsskulder 675 220 481318
Ovriga kortfristiga skulder 225502 280 693
Resultatregleringar 718 721 785 622

Lemlands kommun - bokslut 2021
118



3.3 Finansieringsanalys

. Bokslut Bokslut
FINANSIERINGANALYS (€°000) 2021 2020
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 627 128 -139 667
Korrektivposter till internt tillforda medel -79 032 -14 000
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -2 705 496 -1518 723
Investeringsutgifter i aktier -136 734
Finansieringsandelar for investeringar 3173 9250
Forsaljningsinkomster av tillgangar, bestadende aktiva 172 352 14 000
Verksamhetens och investeringarnas flode -1981874,25 -1785872,82
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar av utladningen
Okning av utldningen
Minskning av utlaningen
Forandringar av lanestocken
Okning av l&ngfristiga [an 2 000 000 2 000 000
Oamorterat lan (amorteringfritt 2020 51282
Minskning av langfristiga lan -513 146 -197 819
Forandringar av kortfristiga lan 312 228 -102 564
Forandring av eget kapital -19 723
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och kapital 2912 -1 344
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar 55560 44 410
Forandring av rantefria skulder 139 734 -40 453
Kassaflodet for finansieringens del 1977 565 1753513
Forandring av likvida medel -4 309,71 -32 360,10
Forandring av likvida medel
Kassamedel 31.12 665312 669 621
Kassamedel 1.1 669 621 701 981
Bokslut Bokslut
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2021 2020
Intern finansiering av investeringar, % R 21,7 % -10,3 %
Intern finansiering av kapitalutgifter, % 2 13,3 % -4,0 %
Laneskéteselbidrag * 1,21 -0,55

R anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften for investeringar som finansierats med internt tillforda medel.

? utvisar drsbidragets procentuella andel av det totala beloppet av egna anskaffningsutgifter for investeringar,

nettookningen av utgivna l&n och amortering pa [&n.

3)

visar om kommunens interna finansiering tacker réntor och amorteringar pa frammande kapital. Bér vara 1 eller stérre.
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4 NOTER TILL BOKSLUTET

4.1  Tillampade bokslutsprinciper

Varderings- och periodiseringsprinciper

Immateriella och materiella tillgangar tas upp i balansrékningen till anskaffningsutgiften
minskat med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for investeringsutgifter.
Planavskrivning har beraknats utgdende fran en pa forhand faststalld avskrivningsplan.

Avskrivningstider (Gversikt):

Byggnader av sten 30ar
Byggnader av tra 20 ar
Ekonomibyggnader 10 ar
Vagar, gator och parker 15 ar
Utomhusbelysning 153ar
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 20 ar
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner 10 ar
Broar, kajer och badinrattningar 10 ar
Maskiner och anordningar for vatten och avlopp 15 ar
Fjarrvarmenat 20 ar
Transportmedel 7ar

Ovriga latta maskiner 5ar

Placeringar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrékningen till anskaffningspris.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

NOT 1: Verksamhetens intakter enligt uppgiftsomrade

Bokslut Bokslut

2021 2020

Allman forvaltning 113 021 59 766
Aldromsorg 397 284 540 752
Undervisning och kultur 284 298 55270
Samhallstjanster 13 394 12 105
Ovriga tjanster 10 038 7 851
Affarsverksamhet 1249 418 1192 409
Verksamhetsintakter totalt 2 067 454 1868 152

Tillagg not 1 - Forsaljningsvinster av tillgangar bland bestdende aktiva

2021 2020
Ovriga verksamhetsintakter
Forsaljningsvinster av byggnader” 56 680
Forsaljningsvinster av mark- och vattenomraden 2 13 155 14 000

Forsaljningsvinster av aktier bl. bestaende aktiva
Forsaljningsvinster 6vriga tillgdngar

Sammanlagt 69 835 14 000

1] 2021 Forsaljning av Solkatten 150 000 €. Varde i anldggningstillgdngar 93 320,28 €, vilket minskar vinsten.
Aterstdende virde 56 679,72 € upptas som vinst.

2) 2021 Férsaljning av tomtmark fran fastigheten Runebo. Marken hor till donationsfonden. Kostnader
kommunen haft for styckning, detaljplan osv har dragits av till ett varde av 9 196,19 €. Vinsten for repskektive
tomt var 11 456 € och 10 896 €. Aterstdende virde 13 155 € upptas som vinst.

Fastigheten 417-418-5-27 sald 29.6.2021

Fastigheten 417-418-9-62 sald 16.3.2021
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

NOT 2: Personalkostnader

Bokslut Bokslut
2021 2020
Loner och arvoden -4 460 738 -4 522 385
Pensionskostnader -814 106 -834 120
Ovriga l6nebikostnader -147 159 -134 938
Erhallna dagpenningar 111126 86 007
Totala kostnader -5310 877 -5 405 436
Personalutgifter aktiverade som anlaggningstillgéngar: (arvoden
arbetskommittéer) -3 395 -3 303
| loner och arvoden ingar inte hemvardsstdd och narstdendevard.
Lemlands kommun hade 31.12.2021 totalt 123 st anstallda.
Tillagg not 2 - Arvoden till revisorerna
2021 2020
KPMG Offentliga Tjanster Ab" 4 970 4 647
Revisionsarvoden, lokala 2 850 3326
Arvoden sammanlagt 7 820 7 973

1) Koptjanst
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

NOT 3: Kop av tjanster specificerade pa kundtjanster och 6vriga tjanster

2021 2020
Kop av kundtjanster 3692712 3 468 342
Kop av ovriga tjanster 1259 968 1234 856
Sammanlagt 4 952 680 4703 199
Tillagg till not 3 -Intressenter

2021 2020

Firma Ronny Roos
Kommunen har kopt byggnadstjanster av Ronny Roos 308 3114
Agaren ar ledamot i kommunfullmaktige

Sjogren Joakim Mikael
Kommunen har kdpt plogningstjanster av Joakim Sjogren 21 306 3 957
Agaren ar ledamot i kommunfullmé&ktige

Sandberg Mathias
Kommunen har kopt plogningstjanster av Mathias Sandberg 7316 3 348
Agaren var ordférande i kommunfullméktige 2020-2021

Sammanlagt 28 930 10 418
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

NOT 4: Specifikation over skatteinkomster

el . Bokslut Budget Utfall  Avvikelse

S fikat katteink t
pecifikation av skatteinkomster 2020 2021 2021 BS21-BU21

Kommunal inkomstskatt 6342253 5948000 6955435 1007 435
Fastighetsskatt 234770 305 000 322 463 17 463
Andel av samfundsskatt 99 865 91000 139 348 48 348
Kallskatt 35319 40000 35 064 -4.937
Totala skatteinkomster 6712207 6384000 7452310 1068310
NOT 5: Specifikation over landskapsandelar

e L Bokslut Budget Utfall  Avvikelse

fikat L k L
Specifikation av landskapsandelar 2020 2021 2021 BS21-BU21
Allman landskapsandel
Landskapsandel for social- och hilsovard/aldreomsorg ! 397 676 196 190 215 024 18 834
Landskapsandel f6r undervisning 2 434108 448 347 482 445 34098
Landskapsandel barnomsorg - 405 154 405 154 0
Landskapsandel grundvux 3 - 106 000 3571 -102 429
Landskapsandel grundavdrag - 47520 47 604 84
Landskapsandel for ungdoms- idrotts- o. kulturverksamh. 30 932 31797 31797 0
Landskapsandel for Medis o 6825 6870 6 887 17
Skattekomplettering 1556773 1627197 1628379 1182
Justeringsbelopp évergangsaren 2018-2020 161574 - - 0
Kompensation for:
Kapitalinkomstskatt 57 432 57 432 57 432 0
Arbets- och pensionsinkomstavdrag 127 647 - 3533 3533
Ovriga skatteférandringar 34 349 - - 0
ALR, kompensation for minskade skatteintakter 233 227 - - 0
Totala landskapsandelar 3040544 2926507 2881826 -44 681

1) Okade landskapsandelar for dldreomsorg, oktober 2021 (18 834 €)

2) Landskapsadelsomraden under undervisning &r grundskola, STR samt specialfritids. ALR beslst i tillaggsbudget 2/2021 att de kostnadsbaserade

landskapsandelarna for bl.a. grundskolan hojs under aret med hénvisning till osdkerheten kring den framtida utvecklingen och effekterna

av pandemin pa de verksamhetsomraden som kommunerna ansvarar for.

3) Stédundervisning i svenska inkluderar utbetalning fér HT2020 samt VT2021. Under 2021 var grundvux inte en grundldggande landskapsandel utan

rakandes som en kompensation. Fran &r 2022 ar grundvux en av de grundlidggande landskapsandelarna.
4) Stodet &r felraknat i ALR 2021/3586 for &r 2021. Férdelningen &r gjord pa felinvanarantal. Detta justeras &r 2022. Fér Lemlands kommun 17,00 €.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

NOT 6: Grunderna for avskrivning enligt plan

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella rattigheter:

Dataprogram:

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid:
Anslutningsavgift — Lotsbroverket
Kommunalforbundsinvesteringar
Ovriga

MATERIELLA TILLGANGAR

Jord- och vattenomraden:

Byggnader och konstruktioner:

1) Forvaltnings- och institutionsbyggnader:
- av sten
-avtra
2) Ekonomibyggnader:
3) Bostadsbyggnader:
Fasta konstruktioner och anordningar:
- Broar, kajer och badinrattningar
- Ovriga jord- och vattenkonstruktioner
- Vattendistributionsnat
- Avloppsnat
- Fjarrvarmenat
- Maskiner och anordningar vid el, vatten och dylikt
- Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner
Maskiner och inventarier:
1) Transportmedel:
- Transportmedel
- Ovriga rérliga arbetsmaskiner
- Ovriga tunga maskiner
2) ADB-utrustning:
3) Ovriga anordningar och inventarier:
4) Ovriga latta maskiner:

Vagar, gator och parkomraden:

- Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning

Ovriga materiella nyttigheter:

- Naturresurser
- Konst
PLACERINGAR

Vardepapper ingaende i bestaende aktiva och évriga langfristiga placeringar:

Aktier och andelar:

Ovriga fordringar (erlagda terbarbara anslutningsavgifter):

Linear
Linear

Linear
Linear
Linear

Ingen avskrivning

Linear
Linear
Linear
Linear

Linear
Linear
Linear
Linear
Linear
Linear
Linear

Linear
Linear
Linear
Linear
Linear
Linear
Linear
Linear

10 ar
20 ar
40 ar
40 ar
20 ar
15 ar
10 ar

Ingen avskrivning
Ingen avskrivning

Ingen avskrivning
Ingen avskrivning

Inventarier vid fastighetsbyggen/anskaffningar bokférs pa sarskilt underkonto och avskrivs linjart pa 4 ar, under

ovriga anordningar och inventarier.

Vid storre ADB-utrustningsinkop bokfors kostnaden som en investering och avskrivs, medan enstaka ADB-utrustning

bokfors som driftskostnad.
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

NOT 7: Bestaende aktiva - immateriella tillgangar

Immateriella Dator Ovriga utglfter . Total.t
rittigheter roaram med lang immateriella
9 prog verkningstid tillgdngar
Bokfort varde 1.1.2021 - - 225 354,37 225 354,37
Rakenskapsp. anskaffningar - - - -
Rakenskapsp. finansieringsdelar - - - -
Rakenskapsp. avyttringar - - - -
Rakenskapsp. avskrivningar - - 17 096,66 17 096,66
Bokfort varde 31.12.2021 0,00 0,00 208 257,71 208 257,71

NOT 8: Bestaende aktiva - materiella tillgangar

Fasta konstruk- ~ Vagar, gator . 2 o Totalt
. L . . Maskiner och Pagaende nyan- .
Mark-omraden  Byggnader Nar-varmenat tioner och och park- . . SR materiella
. A inventarier laggningar e

anord-ningar omraden tillgangar
Bokfart varde 1.1.2021 1288978 6095698 155 211 3072277 1188 265 226 639 1746 967 13 774 036
Rékenskapsp. anskaffningar - 3835296 148 657 143 956 8105 48 734 266 037 4 450 784
Rakenskapsp. finansieringsdelar 3453 - - - - - 3453
Rakenskapsp. Avyttringar/ igangsatt projekt 2021 93320 - - - 1730 354 1823674
Rakenskapsp. avskrivningar 402 454 17 275 160 605 130 226 83232 796 234
Bokfort varde 31.12.2021 1288 978 9 431767 286 594 3055 627 1066 144 192 141 282 650 15 603 902
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

NOT 9: Bestaende aktiva - placeringar

Aktier och Ovriga Placeringar
andelar fordringar totalt
Bokfort varde 1.1.2021 521298 65 491 586 789
varav andelar i dottersamfund 414129 - -
ovriga aktier och andelar 114 231 - -
Rakenskapsper. anskaffningar - - -400
Rakenskapsp. avyttringar -400 - -
Bokfort varde 31.12.2021 520 898 65 491 586 389
Tiltagg till not 9 - Dottersamfund, samkommunandelar samt agarintressesamfund
Kommunens Andel av
Hemort agarandel grundkapital, €
Samkommuner
Oasen k.f. Jomala 7,46 % 81 706
SAUD k.f., KHS Jomala 18,72 % 177 003
SAUD k.f., traningsundervisning Jomala 4,80 % 18 022
Kommunernas socialtjanst k.f. Mariehamn 6,87 % 137 398
Bokfort varde 31.12.2021 37,85 % 414129
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

NOT 10: Ovriga forvaltade medel

Donationsfonden Bokslut Bokslut
2021 2020
Ingdende balans 1.1.2021 509 343 496 703
Inkomster
Hyror och arrende 3 047 3746
Retur av leverantor, fel konto - 95
Alands Skogindustrier, avverkning - 8 570
Kondoleansadresser 130 363
Avkastning pa aktier och andelar, rantor 5 468 1789
Réntor pa lan fran kommunen 2200 4 505
Utgifter
Bankavgifter -35 -7
Sysselsattning -1 884 -1 498
Fotvard -4 688 -3 642
Transport till sysselsattning - -110
Inredning/interior/inventarier -20762 -
Bjorkko - -1 079
Vardeforandring aktier - -93
Totalt ovrigt forvaltade medel 31.12.2021 492 818 509 343

Till ovriga forvaltade medel hor Donationsfonden for aldreomsorgen i Lemlands kommun. |
denna ingar 208 stycken Alandsbanken A-aktier och 658 803 stycken B-andelar i
Placeringsfond OP-avkastning. Lemlands kommun &dger och forvaltar ett antal fastigheter
som har donerats till kommunen genom danaarv och som ingar i donationsfonden.
Donationsfonden erhaller intakter med anledning av markomradena, bland annat
arrendeavgiften for utarrendering av akermark. Vid forsaljning av markomraden som ingar i
donationsfonden bor fonden kompenseras for sin del av ersattningen.

Markomraden som Lemlands kommun &ger och forvaltar for donationsfonden:

Fastighetsbeteckning By Fastighetsnamn Areal (ha) Danaarv
417-402-2-4 Bistorp Osterdker 0,6600 Hollsten
417-402-2-7 Bistorp  Uppgard 4,1700 Hollsten
417-418-5-16 Soderby Nyang 39,0800 Nylund
417-412-4-8 Norrby  Sodergard | 0,2300 Signell
417-4612-6-24 Norrby  Sodergard 28,1000 Signell
417-418-2-24 Soderby Digerang 2,0410 Signell
417-418-9-49 Soderby Runebo 19,2860 Signell
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

NOT 11: Rorliga aktiva — kortfristiga fordringar

Bokslut Bokslut
2021 2020

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 220 698 224 804

Ovriga fordringar

Momsfordringar skatteforvaltningen 139 581 144 250
Lonefordran anstallda - 2 248
Hyresgaranti - 500
Ovrig fordan p& utomstdende - 1091

Resultatregleringar
FPA, sjukdagpenning 3662 779
FPA. semesterkostnadsersattning 1655 -
FPA ersattning for foretagshalsovard 25111 26 669
Alands Omsesidiga, skadeersattning LLR 3335 -
NTM-centralen, ersattning kvotflyktingar - 16 252
Fixtjanst, aterbetalning - 427
Alands Idrottsdistrikt, dterbetalning av felbetalning - 138
Harrys EL, korrigering - 200
Paypal/lzettle - 81
Alands Skogsindustrier, slutmatning - 157
Alands landskapsregering, sysselsattningsstod 1348 -
Alands kommunférbund, slutlig fordelning 2 908 4100
S6dra Alands utbildningsdistrikt k.f. - 36 643
Faltarna, slutlig fordelning - 800
Alands landskapsregering, understod glesbygds- och matartrafik 13712 16 000
Alands landskapsregering, stodundervisning i svenska - 2225
Jomala kommun, Aldis, slutreglering 214 -
Alands Omsesidiga, lagstadgad olycksfallférsikring slutlig - 49
Biblioteket, dagskassa 116 -
Axxell utbildning, nov-dec 270 -
Norra Alands utbildningsdistrikt k.f., &terbetalning 322 -
Oasen k.f., slutreglering 9322 -
Totalt kortfristiga fordringar 422 253 477 412
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

NOT 12: Eget kapital specifikation

2021 2020

Grundkapital 1.1 3693719 3693719
Okningar - -
Minskningar = -
Grundkapital 31.12 3693719 3693719
Uppskrivningsfond 1.1 6761 6761
Okningar - -
Minskningar - -
Uppskrivningsfond 31.12 6761 6761
Balanserat overskott 1.1 3929 265 4 826 687
Rattelse av tidigare rakenskapsperiod ! -19 723 -
Balanserat overskott 31.12 3 909 542 4 826 687
Rakenskapsperiodens overskott 1.1 - -
Rakenskapsperiodens under-/overskott 31.12 -169 107 -897 422
Eget kapital, totalt 7 440 915 7 629 744

1) Réttelse av tidigare rakenskapsperiod hanfor sig till korrrigeringar gallande forséljning samt byte av
donationsfondens mark som skett ar 2020 samt 2019. Totalbeloppet bestar av 14 000,00 € och 5 722,77 €.
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

NOT 13: Langfristigt fraimmande kapital

2021 2020
Lan fran finansieringsinstitut och férsakringsinrattningar
Lan fran inhemska depositionsbanker 5736 003 4063730
Lan fran kommunernas pensionsforsékring 213 000 355 000
Lan fran landskapet 217 100 260520
Ovriga l3ngfristiga skulder
Anslutningsavgifter 1309 601 1240 868
Sammanlagt 7 475705 5920118
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

NOT 14: Kortfristiga frammande kapital

2021 2020
Lan fran finansieringsinstitut och férsakringsinrattningar
L&n fr&n inhemska depositionsbanker 324 627 12 399
Lan frdn kommunernas pensionsforsakring 142 000 142 000
L&n fran landskapet 43 420 43 420
Skulder till leverantorer 675 220 481318
Ovriga skulder
Forskottsinnehallning 82218 87 292
Socialskyddsavgiftsskuld 5333 5111
Fackforeningsavgifter - 8
Trivselkassan vid Sveagarden 1778 2081
Loneskuld till anstallda 9995 14768
Kompl arbetstagare 23 660 25 986
Kompl arbetsgivare 52 634 58 239
Hyresforskott - 709
Utmatningar - 101
Arpl arbetsgivare 3438 3073
Arplarbetstagare 1440 1419
Alands pensionsfond, arbetsgivare 17 994 17 878
Alands pensionsfond, arbetstagare 7877 7 750
Gruppliv- och olycksfallsforsakring 584 987
Arbetsloshetsforsakring - 31697
Lan ur Donationsfonden 440 000 440 000
Garantisummor, investeringar 9 306 2916
Ovriga kortfristiga skulder 9 244 21 489
Resultatregleringar
Semesterloneperiodisering 628 822 650 385
Ranteperiodisering 8214 565
Utgiftsrester
Jomala kommun, slutreglering lantbrukssekreterare 433 -
Jomala kommun, gemensam brandchef - 1397
Jomala kommun, slutreglering aldreomsorg pa distans - 32
Jomala kommun Pensionsutgift BFS-cgef slutreglering 2021 63 -
Mariehamns stad, barnskydd kvartal IV och slutreglering - 6 144
Mariehamns Stad, beroendemottagning - 328
ADA, ekonomisystem, projekt - 1812
Taksiliiton Yrityspalvelu, 2173721 - 6 430
OP-ranta 2020 - 342
Kommunernas socialtjanst (fd Alands omsorgsforbund) 26 264 101 541
Bankavgifter december 2021 ,&AB, Andb och Nordea 439 344
SAHD slutreglering 2021 16 600 -
Oasen slutfordelning 2021 - 16 300
Donationsfonden sald mark 28920 -
Agrotec / tillbehor till dator 3500 -
Medimar 5 467 -
Sammanlagt 2569 490 2186 261
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NOTER OM STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Kommunstyrelsen antog 6.9.2010 principer for kommunens borgensataganden som innebar
att kommunen infor varje borgensdtagande noggrant ska overvdga huruvida och i vilken
omfattning kommunal borgen ska ingas samt huruvida extra sdkerheter ska begaras av
galdenaren i de enskilda fallen.

Kommunen har 31.12.2021 foljande ataganden gallande formedlade lan fran
landskapsregeringen:

Lan 1000163 402/Lan ur penningautomatmedel 21.6.2006: Lemlands ungdomsférening r.f.,
ansvar for lan for renovering av ungdomslokalen Valborg. Aterstdende &tagande 515 euro.

Lan 4 402/Lan ur penningautomatmedel 25.9. 2009: Alands Motorklubb r.f., ansvar for lan for
byggande av motorcrossbana i Vessingsboda, Lemland. Aterstdende atagande 12 390,60 euro.

Lan 7 402/Lan ur penningautomatmedel 13.5.2015: Alands Motorklubb r.f., ansvar for &n for
mkop av 12 stycken gokartbilar till motorcrossbanan i Vessingsboda, Lemland. Aterstaende
atagande 1 907,50 euro.

Totalt 14 813,10 euro per 31.12.2021.

OVRIGA NOTER UTANFOR BALANSRAKNINGEN

Hyres- och leasingansvar

Hyres- och leasingansvar 2021 2020

Hyresansvar for lokaler och moduler
Moduler, Expandia och Indus 28 320,00 28 320,00
6 manaders uppsagningstid

Lager 16 119,00 16 119,00
6 respektive 3 manaders uppsagningstid

Hyresansvar for maskiner 2 st (leasingavtall 5 705,77 3 934,44
3 manaders uppsagningstid

Hyresansvar totalt 50 144,77 48 373,44

Kreditlimit

Outnyttjade kreditlimiter pa Lemlands kommuns checkrdkningskonto uppgick till 400 000 euro
per 31.12.2021.

Oppna rattsprocesser

Besvar har inldmnats till Alands forvaltnlngsdomstol over kommunful[maktlges beslut §
134/4.12.2019 géllande budget for ar 2020 samt verksamhets- och ekonomiplan for &ren 2021
- 2022, moment 712 Planlaggning. Utslag fran forvaltningsdomstolen har inte erhallits.

Besvar har inlamnats till Alands forvaltningsdomstol over byggnads- och miljonamndens
beslut § 171/17.12.2019 géallande byggnadslov for fritidshus pa Broskar 5:72 Hellestorp,
Lemland. Utslag fran forvaltningsdomstolen har inte erhallits.
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Besvar har inldmnats till Alands forvaltningsdomstol over byggnads- och miljonamndens
beslut § 41/17.03.2020 gallande byggnadslov for bastu pa fastigheten Nygvistas Strand 878:7 i
Norrboda, Lumparland. Utslag fran férvaltningsdomstolen har inte erhallits.

Besvar har inldmnats till Alands forvaltningsdomstol over kommunstyrelsens beslut §
47/29.3.2021  samt § 90/10.5.2021 gallande arbetsvarderingsinstrumentet  for
uppgiftsrelaterade loner fran 1.1.2018. Utslag fran forvaltningsdomstolen har inte erhallits.

Besvar har inldmnats till Alands forvaltningsdomstol over kommunstyrelsens beslut §
277/13.12.2021 om anstallning av teknisk chef och § 278/13.12.2021 om begaran om
utldmnande av handling. Utslag fran forvaltningsdomstolen har inte erhallits.
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FORTECKNING OVER TJANSTER OCH BEFATTNINGAR PER KOSTNADSSTALLE

Platser = Tillfalliga och ordinarie inrattade platser (vakanser) angivna i kalenderdagar/365 *
(deltidsprocenten/100)

En plats kan vara antingen en tjanst eller befattning och anger inte faktisk utfort arbete eller
antal anstalla.

Arsarbete = Avlonade anstallningsdagar angivna i kalenderdagar/365*
(deltidsprocenten/100).

Ett arsarbete innebér ett helt ars arbetsinsats av en heltidsarbetande. En deltidsarbetandes
arbetsinsats réknas om till arsarbete i forhallande till deltidsprocenten (t.ex. en person som
arbetar 50% hela aret= 0,5 arsarbete). Deltiden beréknas enligt arbetstiden. Arbetsinsatsen
for en person som varit anstalld endast en del av aret raknas som kalenderdagar i
forhallandet till hela aret (t.ex. for en anstalld 1.3-31.5 = 92/365 = 0,25 arsverken). Ett
arsarbete ar alltid maximalt ett (1) vilket betyder att 6vertid och annan arbetstid utdver
normal arbetstid inte beaktas i utrakningen.

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Avvikelse
2020 2021 2021 2021 BS21 (&rsarbete)-
Platser Platser Platser Arsarbeten BU21 (platser)

Allmanna byran Kommundirektor 1,00 1,00 1,00 1,00 -
Kanslichef 1,00 1,00 1,00 1,00 -
Personalsekreterare 0,30 1,00 1,00 1,00 -
Administrator 0,83 0,83 0,83 0,83 -
Totalt 3,13 3,83 3,83 3,83 -
Ekonomikansli Ekonomichef 1,00 1,00 1,00 1,00 -
Administrator, ekonomi 0,83 0,83 0,83 0,83 -
Administrator, loner 2,00 2,00 2,00 2,00 -
Totalt 3,83 3,83 3,83 3,83 -
Foretagshilsovard Personalsekreterare 0,35 - - - -
Totalt 0,35 - - - -
Arbetarskydd Personalsekreterare 0,35 - - - -
Totalt 0,35 - - - -
Totalt allman administration 7,66 7,66 7,66 7,66 -
Aldreomsorgskansli Socialchef 1,00 - - - -
Socialarbetare 1,00 - - - -
Aldreomsorgschef - 0,83 0,83 0,83 -
Administrator 0,83 0,50 0,50 0,50 -
Totalt 2,83 1,33 1,33 1,33 -
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Bokslut Budget Bokslut Bokslut Awvikelse
2020 2021 2021 2021 BS21 (arsarbete)-
Platser Platser Platser Arsarbeten BU21 [platser)

Sveagarden/hemservice Hemserviceledare 1,00 1,00 1,00 1,36 0,36
Ansvarig nirvardare 1,00 1,00 1,00 0,92 -0,08

N&rvardare 11,23 13,48 13,48 14,84 1,36

Ansvarig kock 1,00 1,00 1,00 1,00 -

Kock 0,78 0,78 0,78 0,97 0,19

Lokalvardare 1,00 1,00 1,00 1,10 0,10

Totalt 16,01 18,26 18,26 20,19 1,93

Totalt aldreomsorgssektor 18,84 19,59 19,59 21,52 1,93

Grundskola Skolférestandare 1,00 1,00 1,00 1,00 -
Klasslarare 9,00 9,00 9,00 8,98 -0,02

Specialldrare 1,86 1,86 1,86 1,84 -0,02

Timlarare 1,52 0,87 0,87 1,1 0,24

Elevassistent 4,59 4,50 4,50 4,81 0,31

NPF-coach - - 0,53 0,53 0,53

Administrator 0,30 0,30 0,30 0,30 -

Husmor 1,00 1,00 1,00 1,00 -

Kock 2,00 2,00 2,00 2,01 0,01

Koksbitrade 1,00 1,00 1,00 1,03 0,03

Lokalvardare 2,10 2,00 2,00 1,92 -0,08

Totalt 24,37 23,53 24,06 24,53 1,00

Fritidsverksamhet Fritidspedagog 1,00 1,00 1,00 1,00 -
(skolan) Barnskodtare 1,13 1,13 1,28 1,28 0,15
Assistent 0,35 0,35 - - -0,35

Totalt 2,48 2,48 2,28 2,28 -0,20

Barnomsorgskansli Barnomsorgsledare 1,00 1,00 1,00 0,85 -0,15
Administrator - 0,50 0,50 0,50 -

Specialldrare i barnomsorgen 1,00 1,00 1,00 1,00 -

Barnomsorg i hemmet 0,45 0,45 0,06 0,06 -0,39

Flyttkoordinator, hosten 2021 - 0 - 0,40 0,40

Totalt 2,45 2,95 2,56 2,81 -0,14
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Bokslut Budget Bokslut Bokslut Awvikelse
2020 2021 2021 2021 BS21 (arsarbete)-
Platser Platser Platser Arsarbeten BU21 [platser)

Smultronbacken Daghemsforestandare - 0,67 0,21 0,21 -0,46
Larare i barnomsorgen - 2,50 0,67 0,66 -1,84

Barnskotare - 3,33 1,33 1,29 -2,04

Koksbitrade/lokalvardare - 0,84 0,25 0,24 -0,60

Totalt - 7,34 2,46 2,40 -4,94

Gullvivan Daghemsforestandare 1,00 1,00 1,00 0,76 -0,24
Larare i barnomsorgen 3,00 3,00 2,67 1,90 -1,10

Barnskotare 4,00 4,00 4,33 5,31 1,31

Koksbitrade/lokalvardare 1,00 1,00 1,00 1,13 0,13

Totalt 9,00 9,00 9,00 9,10 0,10

Saltkrakan Daghemsforestandare 1,00 1,00 1,00 0,40 -0,60
Larare i barnomsorgen 1,00 2,00 1,00 1,40 -0,60

Barnskotare 4,00 4,00 4,00 3,66 -0,34

Ansvarig kock 0,78 0,78 0,78 0,83 0,05

Lokalvardare 0,70 0,70 0,70 0,74 0,04

Totalt 7,48 8,48 7,48 7,03 -1,45

Bullerboda Daghemsforestandare 1,00 1,00 0,92 1,00 -
Larare i barnomsorgen 4,00 3,58 3,50 3,73 0,15

Barnskotare 5,78 517 5,15 5,36 0,19

Kéksbitrade/lokalvardare 1,00 0,90 0,92 0,84 -0,06

Totalt 11,78 10,65 10,49 10,93 0,28

Soderhagen Daghemsforestandare 1,00 0,58 0,83 0,58 -
Larare i barnomsorgen 1,00 0,58 0,83 0,82 0,24

Barnskotare 1,17 1,17 0,98 1,78 0,61

Assistent 0,60 0,29 - - -0,29

Koksbitrade/lokalvardare 0,65 0,38 0,54 0,71 0,33

Totalt 4,42 3,00 3,18 3,89 0,89

Solkatten Ledande familjedagvardare 1,00 0,58 0,58 0,73 0,15
Gruppfamiljedagvardare 1,50 0,88 0,88 1,15 0,27

Lokalvardare 0,08 0,05 0,05 0,04 -0,01

Totalt 2,58 1,51 1,51 1,92 0,41

Lekparken Lekparksledare 0,14 - - - -
Lekparksbitrade 0,14 - - - -

Totalt 0,28 - - - -

Totalt utbildningssektor 64,84 68,94 63,02 64,89 -4,05
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Bokslut Budget Bokslut Bokslut Awvikelse
2020 2021 2021 2021 BS21 (arsarbete)-
Platser Platser Platser Arsarbeten BU21 [platser)

Biblioteks- och kulturkansli Bibliotekssekreterare 1,00 1,00 1,00 1,00 -
Kultur- och biblioteksfunktionar 0,63 0,63 0,63 0,46 -0,17

Totalt 1,63 1,63 1,63 1,46 -0,17

Fritidskansli Fritidsledare 1,00 1,00 1,00 1,00 -
Barn- och ungdomsledare 0,63 0,63 0,63 0,63 -

Totalt 1,63 1,63 1,63 1,63 -

Byggnadstillsyn Byggnads- och miljdinspektor 1,00 1,00 1,00 1,00 -
Administrator 0,70 0,80 0,80 1,07 0,27

Totalt 1,70 1,80 1,80 2,07 0,27

Teknisk forvaltning Teknisk chef 1,00 1,00 1,00 1,04 0,04
Kommuntekniker 1,00 1,00 1,00 0,66 -0,34

Administrator 1,00 1,00 1,00 1,03 0,03

Totalt 3,00 3,00 3,00 2,73 -0,27

Fastighetsunderhall Fastighetsskotare 4,62 4,00 4,00 4,31 0,31
Totalt 4,62 4,00 4,00 4,31 0,31

Lokalvard Lokalvardare 1,13 1,00 1,00 1,00 -
Totalt 1,13 1,00 1,00 1,00 -

Totalt 105,05 109,25 103,33 107,27 -1,98
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5 UNDERSKRIFTER OCH ANTECKNINGAR

5.1  Kommunstyrelsens underskrift av 2021 ars bokslut och
verksamhetsberattelse

Pa kommunstyrelsens végnar:

Lemland den 9 maj 2022

.\}a}]a Eriksson Mathias Sandberg
Ordférande ﬁ Vice ordférande

Carina Andersgon Ar:ﬁerumell

Roger Andersson Danny Lmdqwst
LI 0D e JL
Raphael Karlsson /fulia Lindfoné/

Kommundirektor

Lemlands kommun - bokslut 2021
139



5.2 Revisorsanteckning

Ovanstdende bokslut ar uppgjort enligt god bokforingssed. Over verkstalld revision har
avgivits revisionsberattelse.

Lemland 247 5 2022

ittt =

usanne astedt Elin Andersén
Ueties LrxBiorm, ( ; % \—\
Mathias Nordberg — KPMG Oy Ab
David Mattsson
CGR
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6 HANDLINGAR SOM BEKRAFTAR BOKSLUTET

Dagbok - datalistor samt elektroniskt format genom back-up av ekonomisystemet
Huvudbok - datalistor samt elektroniskt format genom back-up av ekonomisystemet
Balansbok - separat inbunden for perioden

Bokslutsspecifikationer - separat inbundna for perioden

Inkopsreskontra, forsaljningsreskontra, loneberakningsprogram samt
anlaggningstillgangsregister ar integrerade i bokféringen.

Verifikatslag

Inkdpsreskontra id-serie 10
Inkdpsreskontrabetalningar id-serie 15
Memorialverifikat id-serie 20
Bokslutsverifikat id-serie 25
Forsaljningsreskontra id-serie 30
Loner id-serie 40
Referensinbetalningar id-serie 50
Socialvard id-serie 60
Anlaggningstillgangar id-serie 70
Donationsfonden id-serie 80
Bokforingens arkivering

Balansbok minst 10 ar
Dagbok minst 10 ar
Huvudbok minst 10 ar
Verifikat minst 10 ar
Budget minst 10 ar
Korrespondens gallande affarshandelser minst 10 ar
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