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Bilaga 1 - Uppgiftsbeskrivning

Yrkesbeteckning

Tjänst eller befattning

Kollektivavtal

Lönepunkt

Kompetenskrav

Arbetstidsform och veckoarbetstid

Arbetsgivare

Närmaste förman

Vikarie

Skyldig att vikariera

Arbetsställe

Allmän beskrivning av uppgiften
Centrala uppgifter (helhetsbeskrivning)
De 1-10 viktigaste uppgiftshelheterna i punktform. Beskriv fakta och konkreta arbetsuppgifter.
Beskrivningen ska inte innehålla värderingar.

7.

8.

9.

10.

Uppgiftsbeskrivning

1. 

2.  

3. 

4. 

5. 

6. 



Bilaga 2 ‐ Arbetsvärderingsinstrument AKTA

Arbetsvärderingsinstrument, AKTA
Arbete/uppgift:

1 KUNNANDE 35 %

1.1 Kunskaper 100
Formella behörighetskrav för arbetsuppgiften, såväl utbildning som erfarenhet.

1 Arbetet kan behärskas efter en kort arbetsinstruktion. Yrkesinriktad grundutbildning 20
eller andra tidigare kunskaper är inte nödvändiga.

2 Behärskning av arbetet förutsätter förtrogenhet med yrkesområdet, såsom en kort 40
yrkeskurs eller utbildning på arbetsplatsen.

3 Behärskning av arbetet förutsätter grundliga yrkesinriktade baskunskaper, en 60
yrkesexamen på andra stadiet (3 årig yrkesexamen på gymnasialnivå) eller en grund-
läggande yrkesexamen (1-2 årig yrkesexamen)

4 Behärskning av arbetet förutsätter kunskaper på sakkunnignivå, såsom en 80
yrkeshögskoleexamen eller lägre högskoleexamen.

5 Behärskningen av arbetet förutsätter kunskaper på sakkunnignivå, såsom 100
högre högskoleexamen eller lägre högskoleexamen med specialisering i området.

1.2 Färdigheter 100

1 Arbetet kan behärskas efter en kort arbetserfarenhet (0 - 1 år) 25

2 Förutsätter en längre arbetserfarenhet (1 - 3 år) 50

3 Förutsätter en långvarig arbetserfarenhet (3 - 5 år) 75

4 Förutsätter flera års arbetserfarenhet (över 5 år) 10

1.3 Mångsidighet 50

1 Arbetet har två objekt, som kräver olika färdigheter som klart avviker från 17
varandra

2 Arbetet har 3-4 objekt, som kräver olika färdigheter som klart avviker från 33
varandra

3 Arbetet har 4-5 objekt, som kräver olika färdigheter som klart avviker från 50
varandra

1.4 Omdöme 100
Anger i vilken grad arbetet förutsätter självständiga avgöranden. Den officiella beslutande-
rätten avses inte utan det omdöme som behövs i olika arbeten, både i ensamarbete och  
i växelverkan med både arbetskamrater och kunder.

1 Det finns klara instruktioner och liknande situationer upprepas dagligen. 17

2 Arbetstagaren väljer mellan olika alternativa lösningar i liknande situationer (normalt 33
varierar inte arbetsobjekten.

3 Arbetstagaren träffar avgöranden i omväxlande situationer (d.v.s. situationerna och arbets- 50
objekten varierar, men arten av olika situationer kan förutspås).  
Problemlösningen förutsätter att instruktionerna tillämpas i praktiken.

4 Avgörandena kräver analys och utredningar, praktisk tillämpning av nya uppgifter och nya 67
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lösningar. Tidigare handlingsmönster finns inte alltid tillgängliga.

5 Avgörandena förutsätter att arbetstagaren följer upp olika informationskällor, bedömer 83
uppgifternas användbarhet och samordnar uppgifterna. Tidigare lösningar kan i viss
mån utnyttjas.

6 Avgörandena kräver analys och utredningar, praktisk tillämpning av nya uppgifter och 100
nya lösningar. Tidigare handlingsmönster finns inte tillgängliga.

Motivering:

2 ARBETETS VERKNINGAR OCH ANSVAR 30 %

2.1 Verkningarnas omfattning 75
Beaktar endast hur många som berörs av verkningarna utan att ta ställning till
verkningarnas kvalitet eller innehåll. Desto mer krävande, ju mer omfattande inverkningar

1 Verkningarna sträcker sig till det egna arbetet och den närmaste arbetsenheten. 19

2 Verkningarna sträcker sig till det egna arbetet, den närmaste arbetsenheten och kunderna. 38

3 Verkningarna sträcker sig utanför det egna arbetsenheten och/eller till flera kunder. 56

4 Verkningarna sträcker sig till flera enheter och eller intressegrupper och/eller en 75
omfattande kundkrets.

Motivering:

2.2 Verkningarnas varaktighet 75
Hur varaktigt arbetet förändrar de fysiska, psykiska, sociala eller ekonomiska 
förhållandena för externa kunder.

1 Verkningarna är kortvariga och kan ändras. 19

2 Verkningarna är kortvariga men svårföränderliga eller arbetets verkningar är långvariga 38
men kan ändras.

3 Verkningarna är långvariga och svårföränderliga. 56

4 Verkningarna är varaktiga. 75

Motivering:

2.3 Ledar- och chefskap 75
Inverkan och ansvar för resultat, effekter och arbetsenhetens funktionsduglighet.

1 Inget ledning- eller chefsansvar. 15
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2 Lednings- och chefsansvar i anslutning till vikariat. 30

3 Lednings- och chefsansvar för en liten enhet (1 - 9 personer) 45

4 Lednings- och chefsansvar för en medelstor enhet (10 - 40 personer) 60

5 Lednings- och chefsansvar för en stor enhet (över 40 personer) 75

Motivering:

2.4 Verkningar på verksamhetsförutsättningar 75
Hur arbetet påverkar övriga anställdas möjligheter att uföra sina arbetsuppgifter 
framgångsrikt och fullödigt. Inverkan på verksamhetsförutsättningarna innebär bl.a. att 
planera, utveckla, organisera, skapa konkreta ramar, ställa resurser till förfogande samt 
sprida ny uppdaterad information.

1 Inverkan på verksamhetsförutsättningarna ingår inte i de viktigaste arbetsuppgifterna. 19

2 Inverkan på verksamhetsförutsättningarna för enskilda personer ingår i de viktigaste 38
arbetsuppgifterna.

3 Inverkan på (de gemensamma) verksamhetsförutsättningar för det närmaste arbets- 56
enheten ingår i de viktigaste arbetsuppgifterna.

4 Inverkan på verksamhetsförutsättningarna för en omfattande arbetsenhet ingår i de 75
viktigaste arbetsuppgifterna.

Motivering:

3 SAMARBETE 25 %

3.1 Växelverkan 125
Kommunikation, informationsutbyte, handledning, rådgivning, utbildning, motivering, 
ledning av människor, samarbete, förhandlingar, påverkan av attityder m.m.

1 Tillfällig växelverkan, ingen stor initiativförmåga krävs, kommunikationen innebär främst 25
att ge och/eller ta emot färdig information.

2 Återkommande växelverkan, t.ex. att informera på begäran, handleda, ge råd m.m., 50
eller att dagligen ta emot färdig information.

3 Återkommande, aktiv växelverkan. Kräver initiativförmåga för att garantera att sakerna 75
fungerar och/eller att informationen förstås korrekt. Växelverkan innebär t.ex. att 
informera, handleda och/eller att skaffa information av andra.

4 Återkommande, aktiv påverkan av andras attityder inom arbetsenheten eller utanför 100
den. Växelverkan innebär att motivera, förhandla, utbilda.

5 Återkommande, aktiv påverkan på andras attityder och att samordna olika gruppers 125
motstridiga mål inom arbetsenheten eller utanför den. Växelverkan innebär t.ex. att 
motivera, förhandla, utbilda, medla.
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Motivering:

3.2 Social kompetens 125
Med denna faktor bedöms den empati som förutsätts, d.v.s. förmågan att sätta sig in i en 
annan människas situation, att förstå en annan människas beteende och påverka det.

1 I arbetet ingår inte sådana kontakter som kräver att man förstår en annan person 25
och situation.

2 I arbetet ingår tillfälligt sådana kontakter som kräver att man förstår en annan person 50
och situation.

3 I arbetet ingår upprepade kontakter som kräver att man förstår en annan person och 75
situationen.

4 Arbetet kräver ständigt att man förstår en annan person och sitationen eller i arbetet 100
ingår regelbundet att handskas med problem och problemsituationer samt att vara med 
och lösa dem.

5 Arbetet kräver ständigt och djupgående att man sätter sig in i kundernas levnads- 125
förhållanden, handskas med deras svåra personliga problem och emotionella kriser och 
är med om att lösa dem.

Motivering:

4 ARBETETS BELASTNING 10 %

4.1 Arbetets fysiska belastning 25
Med denna faktor bedöms endast den belastning som inte skäligen kan avskaffas genom 
arbetarskyddsåtgärder.

1 Liten fysisk belastning. 6

2 En viss fysisk belastning. 13

3 En svår fysisk belastning. 19

4 En synnerligen svår belastning. 25

Motivering:

4.2 Arbetets psykiska belastning 50
Med denna faktor bedöms endast den belastning som inte skäligen kan avskaffas genom 
arbetarskyddsåtgärder.

1 Liten psykisk belastning. 13
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2 Viss psykisk belastning. 25

3 Svår psykisk belastning. 38

4 Synnerligen svår psykisk belastning. 50

Motivering:

Totala poäng 0

1 0
2 0
3 0
4 0

0
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Arbetsvärderingsinstrument, TS
Arbete/uppgift:

1 BESLUTANDERÄTT SOM HÖR TILL UPPGIFTERNA 15 %
Avgörandenas vikt och konsekvenser, prövningsrättens omfattning och självständighet.

1.1 Verkningarnas omfattning 75
Beaktar endast hur många som berörs av verkningarna utan att ta ställning till
verkningarnas kvalitet eller innehåll. Desto mer krävande, ju mer omfattande inverkningar.

1 Verkningarna sträcker sig till det egna arbetet och den närmaste arbetsenheten. 19

2 Verkningarna sträcker sig till det egna arbetet, den närmaste arbetsenheten och kunderna. 38

3 Verkningarna sträcker sig utanför det egna arbetsenheten och/eller till flera kunder. 56

4 Verkningarna sträcker sig till flera enheter och eller intressegrupper och/eller en 75
omfattande kundkrets.

Motivering:

1.2 Verkningarnas varaktighet 75
Hur varaktigt arbetet förändrar de fysiska, psykiska, sociala eller ekonomiska 
förhållandena till externa kunder.

1 Verkningarna är kortvariga och kan ändras. 19

2 Verkningarna är kortvariga men svårföränderliga eller arbetets verkningar är långvariga 38
men kan ändras.

3 Verkningarna är långvariga och svårföränderliga. 56

4 Verkningarna är varaktiga. 75

Motivering:

2 ANSVAR FÖR ORGANISERINGEN AV ARBETEN OCH FUNKTIONER 7,5 %

2.1 Ledar- och chefskap 75
Inverkan och ansvar för resultat, effekter och arbetsenhetens funktionsduglighet.

1 Inget lednings- eller chefsansvar. 15

2 Lednings- och chefsansvar i anslutning till vikariat. 30

3 Lednings- och chefsansvar för en liten enhet (1 - 9 personer). 45

4 Lednings- och chefsansvar för en medelstor enhet (10 - 40 personer). 60
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5 Lednings- och chefsansvar för en stor enhet (över 40 personer). 75

Motivering:

3 DEN ANSTÄLLDES STÄLLNING I ORGANISATIONEN 7,5 %

3.1 Verkningar på verksamhetsförutsättningar 75
Hur arbetet påverkar övriga anställdas möjligheter att uföra sina arbetsuppgifter 
framgångsrikt och fullödigt. Inverkan på verksamhetsförutsättningarna innebär bl.a. att 
planera, utveckla, organisera, skapa konkreta ramar, ställa resurser till förfogande samt 
sprida ny uppdaterad information.

1 Inverkan på verksamhetsförutsättningarna ingår inte i de viktigaste arbetsuppgifterna. 19

2 Inverkan på verksamhetsförutsättningarna för enskilda personer ingår i de viktigaste 38
arbetsuppgifterna.

3 Inverkan på (de gemensamma) verksamhetsförutsättningar för det närmaste arbets- 56
enheten ingår i de viktigaste arbetsuppgifterna.

4 Inverkan på verksamhetsförutsättningarna för en omfattande arbetsenhet ingår i de 75
viktigaste arbetsuppgifterna.

Motivering:

4 TEKNISKA KUNSKAPER, FÄRDIGHETER OCH TEKNISKT KUNNANDE 15 %

4.1 Mångsidighet 50

1 Arbetet har två moment, som kräver olika färdigheter som klart avviker från 17
varandra.

2 Arbetet har 3-4 moment, som kräver olika färdigheter som klart avviker från 33
varandra.

3 Arbetet har 4-5 moment, som kräver olika färdigheter som klart avviker från 50
varandra.

4.2 Omdöme 100
Anger i vilken grad arbetet förutsätter självständiga avgöranden. Den officiella beslutande-
rätten avses inte utan det omdöme som behövs i olika arbeten, både i ensamarbete och  
i växelverkan med både arbetskamrater och kunder.

1 Det finns klara instruktioner och liknande situationer upprepas dagligen. 17

2 Arbetstagaren väljer mellan olika alternativa lösningar i liknande situationer (normalt 33
varierar inte arbetsobjekten).

3 Arbetstagaren träffar avgöranden i omväxlande situationer (d.v.s. situationerna och arbets- 50
objekten varierar, men arten av olika situationer kan förutspås).  
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Problemlösningen förutsätter att instruktionerna tillämpas i praktiken.

4 Avgörandena kräver analys och utredningar, praktisk tillämpning av nya uppgifter och nya 67
lösningar. Tidigare handlingsmönster finns inte alltid tillgängliga.

5 Avgörandena förutsätter att arbetstagaren följer upp olika informationskällor, bedömer 83
uppgifternas användbarhet och samordnar uppgifterna. Tidigare lösningar kan i viss
mån utnyttjas.

6 Avgörandena kräver analys och utredningar, praktisk tillämpning av nya uppgifter och 100
nya lösningar. Tidigare handlingsmönster finns inte tillgängliga.

Motivering:

5 UTBILDNING SOM KRÄVS 10 %

5.1 Kunskaper 100
Formella kompetenskrav för arbetsuppgiften, såväl utbildning som erfarenhet.

1 Arbetet kan behärskas efter en kort arbetsinstruktion. Yrkesinriktad grundutbildning 20
eller andra tidigare kunskaper är inte nödvändiga.

2 Behärskning av arbetet förutsätter förtrogenhet med yrkesområdet, såsom en kort 40
yrkeskurs eller utbildning på arbetsplatsen.

3 Behärskning av arbetet förutsätter grundligt yrkesinriktade baskunskaper, en 60
yrkesexamen på andra stadiet (3 årig yrkesexamen på gymnasialnivå) eller en grund-
läggande yrkesexamen (1-2 årig yrkesexamen).

4 Behärskning av arbetet förutsätter kunskaper på sakkunnignivå, såsom en 80
yrkeshögskoleexamen eller lägre högskoleexamen.

5 Behärskningen av arbetet förutsätter kunskaper på sakkunnignivå, såsom 100
högre högskoleexamen.

6 ERFARENHET SOM KRÄVS 10 %

6.1 Färdigheter 100

1 Arbetet kan behärskas efter en kort arbetserfarenhet (0 - 1 år). 25

2 Förutsätter en längre arbetserfarenhet (1 - 3 år). 50

3 Förutsätter en långvarig arbetserfarenhet (3 - 5 år). 75

4 Förutsätter flera års arbetserfarenheter (över 5 år). 100

7 FÖR UPPGIFTERNA NÖDVÄNDIG FÖRMÅGA TILL VÄXELVERKAN 25 %

7.1 Växelverkan 125
Kommunikation, informationsutbyte, handledning, rådgivning, utbildning, motivering, 
ledning av människor, samarbete, förhandlingar, påverkan av attityder m.m.

1 Tillfällig växelverkan, viss initiativförmåga krävs, kommunikationen innebär främst 25
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att ge och/eller ta emot färdig information.

2 Återkommande växelverkan, t.ex. att informera på begäran, handleda, ge råd m.m., 50
eller att dagligen ta emot färdig information.

3 Återkommande, aktiv växelverkan. Kräver initiativförmåga för att garantera att sakerna 75
fungerar och/eller att informationen förstås korrekt. Växelverkan innebär t.ex. att 
informera, handleda och/eller att skaffa information av andra.

4 Återkommande, aktiv påverkan av andras attityder inom arbetsenheten eller utanför 100
den. Växelverkan innebär att motivera, förhandla, utbilda.

5 Återkommande, aktiv påverkan på andras attityder och att samordna olika gruppers 125
motstridiga mål inom arbetsenheten eller utanför den. Växelverkan innebär t.ex. att 
motivera, förhandla, utbilda, medla.

Motivering:

7.2 Social kompetens 125
Med denna faktor bedöms den empati som förutsätts, d.v.s. förmågan att sätta sig in i en 
annan människas situation, att förstå en annan människas beteende och påverka det.

1 I arbetet ingår inte sådana kontakter som kräver att man förstår en annan person 25
och situation.

2 I arbetet ingår tillfälligt sådana kontakter som kräver att man förstår en annan person 50
och situation.

3 I arbetet ingår upprepade kontakter som kräver att man förstår en annan person och 75
situationen.

4 Arbetet kräver ständigt att man förstår en annan person och sitationen eller i arbetet 100
ingår regelbundet att handskas med problem och problemsituationer samt att vara med 
och lösa dem.

5 Arbetet kräver ständigt att man djupgående sätter sig in i kundernas levnadsförhållanden, 125
handskas med deras svåra personliga problem och emotionella kriser och är med om
att lösa dem.

Motivering:

8 ARBETSMILJÖ 10 %

8.1 Arbetets fysiska belastning 25
Med denna faktor bedöms endast den belastning som inte skäligen kan avskaffas genom 
arbetarskyddsåtgärder.

1 Liten fysisk belastning. 6

2 En viss fysisk belastning. 13
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3 En svår fysisk belastning. 19

4 En synnerligen svår belastning. 25

Motivering:

8.2 Arbetets psykiska belastning 50
Med denna faktor bedöms endast den belastning som inte skäligen kan avskaffas genom 
arbetarskyddsåtgärder.

1 Liten psykisk belastning. 13

2 Viss psykisk belastning. 25

3 Svår psykisk belastning. 38

4 Synnerligen svår psykisk belastning. 50

Motivering:

Totala % 0

1 0
2 0
3 0
4 0
5 0
6 0
7 0
8 0

0



Bilaga 4 - Lönevärderingstrappa

Lönevärderingstrappa, AKTA + TS 
Per den 01.01.2022

Trappstegs

utgångs‐ och 

högsta lön

Aktuell

lön

Kalk.lön

AKTA

01.01.2022

Kalk.lön

TS

01.01.2022

Poäng‐

skala
Poäng

Trappsteg VIII

3 495,41 3 495 3 146 820 3780,15

3 486 3 137 815
3 476 3 129 810
3 467 3 120 805
3 457 3 112 800
3 448 3 103 795
3 438 3 095 790
3 429 3 086 785

3 419 3 078 780

3 410 3 069 775

Trappsteg 3 401 3 060 770

VIII 3 391 3 052 765

3 382 3 043 760

3 379,42 3 372 3 035 755 759 Barnoms.ledare

3 490,14 3 363 3 026 750

3 353 3 018 745

3 344 3 009 740

3 334 3 001 735

3 325 2 992 730

3 315 2 984 725

3 305,60 3 306 2 975 720 Trappsteg VII

3 279,23 3 265 2 939 715

2 930,89 3 251 2 926 710 710 Kommuntekniker

3 237 2 913 705

3 222 2 900 700

3 208 2 887 695 3305,60

3 193,81 3 194 2 875 690 690 Hemserviceledare

Trappsteg 3 180 2 862 685

VII 3 166 2 849 680

3 151,64 3 151 2 836 675 675 Daghemsförest.40pl

2 989,23 3 137 2 824 670

3 123 2 811 665

3 109 2 798 660

3 094,68 3 095 2 785 655 Trappsteg VI

3 041,96 3 029,75 3 030 2 727 650 653 Speclär. i BO

3 018 2 716 645

3 078,39 3 005 2 705 640 644 Daghemsförest.20pl

2 993 2 694 635

2 981 2 683 630 3200,14

2 969 2 672 625

Trappsteg 2 957 2 661 620

VI 2 945 2 650 615

2 932 2 639 610

2 883,77 2 920 2 628 605

2 908 2 617 600

2 896 2 606 595

2 883,77 2 884 2 595 590 Trappsteg V

2 841,59 2 829 2 546 585

2 817,33 2 817 2 536 580 580 Bibliotekssekreterare

2 805 2 525 575

2 793 2 514 570 2989,22

2 796,76 2 781 2 503 565

2 769 2 492 560

2 756 2 481 555

Trappsteg 2 744 2 470 550

V 2 791,76 2 732 2 459 545 545 Lärare i barnomsorg

2 699,22 2 720 2 448 540

2 708 2 437 535

2 791,76 2 696 2 426 530 530 Fritidspedagog

2 683,41 2 683 2 415 525 528 Husmor, grundskolan

2 683,41 2 683 2 415 525 528 Ansv.kock, Sveagården

2 683,41 2 683,41 2 683 2 415 525 525 Trappsteg IV Ansv.vårdare

2 672,85 2 648,59 2 661 2 395 520 520 Löneadministratör

2 648,59 2 649 2 384 515 518 Administratör tek/bygg

2 648,59 2 649 2 384 515 518 Administratör ÄO‐BO

2 648,59 2 649 2 384 515 516 Administratör allmänna

2 648,59 2 649 2 384 515 516 Administratör ekonomi

2 635,94 2 636 2 373 510 512 Led.familjedagvårdare

2 636,86 2 636 2 373 510 510 Lärare i BO, obehörig

2 646,50 2 624,48 2 624 2 362 505 507 Fritidsledare

2 725,59 2 612 2 351 500

2 600,09 2 600 2 340 495 498 Ansv.kock, Saltkråkan

2 329,00 2 588 2 329 490 490 Fastighetsskötare

Trappsteg 2 576 2 318 485

IV 2 563 2 307 480 2936,50

2 551 2 296 475

2 539 2 285 470

2 527 2 274 465

2 514,67 2 515 2 263 460 Trappsteg III

2 461,95 2 453 2 208 455

2 444 2 200 450

2 435,57 2 436 2 192 445 446 Kock, Sveagården

2 472,50 2 427 2 184 440 442 Vårdare

2 472,50 2 427 2 184 440 442 Barnskötare

2 418,23 2 427 2 184 440 442 Barn‐o ungdomsled.

2 435,58 2 418 2 176 435 2567,40

2 409 2 168 430

Trappsteg 2 400 2 160 425

III 2 391,29 2 392 2 152 420 424 Bibl.funkt/kultursekr.

2 648,59 2 392 2 152 420 422 Administratör skolan

2 391,42 2 392 2 152 420 422 Vårdare, obehörig

2 383 2 145 415

2 382,86 2 472,50 2 374 2 137 410 413 Lekparksledare

2 364,93 2 365 2 129 405 406 Kock, grundskolan

2 356,49 2 356,49 2 356 2 121 400 403 Trappsteg II Gruppfamiljedagv.

2 345,94 2 350,16 2 350 2 115 395 399 Elevassistent

2 350,17 2 350 2 115 395 397 Barnskötare, obehörig

2 346 2 111 390

2 341,72 2 342 2 108 385 386 Gruppassistent

2 104,00 2 338 2 104 380 380 Yngre serviceman

2 334 2 101 375 2472,50

Trappsteg 2 330 2 097 370

II 2 326 2 094 365

2 322,32 2 322 2 090 360 361 Lekparksbiträde

2 318 2 086 355

2 303,77 2 314 2 083 350

2 310 2 079 345

2 306 2 076 340

2 302 2 072 335

2 298,48 2 298 2 069 330 Trappsteg I

2 293,22 2 287 2 058 325

2 283 2 055 320

2 280 2 052 315

2 277 2 049 310 2261,58

2 274 2 046 305

2 270,02 2 271 2 043 300 301 Köksbiträde/lokalvård.

Trappsteg 2 267 2 041 295

I 2 264 2 038 290

2 261 2 035 285

2 150,85 2 258 2 032 280

2 254 2 029 275

2 251,03 2 251 2 026 270 273 Köksbiträde

2 251,03 2 251,03 2 251 2 026 270 270 Lokalvårdare
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Bilaga 12 - Individuell lönesättning, AKTA

Justering av individuella tillägg för AKTA avtalet per 1.2.2021

Max belopp: 65,72 1,00 %
Antal nivåer: 6

Innan Ökning/
Nivåer Poäng Eurobelopp justering månad

1 0-44 0,00 1) Nöjaktig eller lägre 0,00 0,00
45 30,41 30,11 0,30
46 30,41 30,11 0,30
47 30,41 30,11 0,30

2 48 30,41 2) GOD 30,11 0,30
49 30,41 30,11 0,30
50 30,41 30,11 0,30
51 30,41 30,11 0,30
52 33,45 33,12 0,33
53 33,45 33,12 0,33

3 54 33,45 3) GOD till 33,12 0,33
55 33,45 MYCKET GOD 33,12 0,33
56 33,45 33,12 0,33
57 33,45 33,12 0,33
58 41,80 41,39 0,41
59 41,80 41,39 0,41
60 41,80 41,39 0,41

4 61 41,80 4) MYCKET GOD 41,39 0,41
62 41,80 41,39 0,41
63 41,80 41,39 0,41
64 41,80 41,39 0,41
65 52,58 52,06 0,52
66 52,58 5) MYCKET GOD 52,06 0,52
67 52,58 TILL 52,06 0,52

5 68 52,58 BERÖMLIG 52,06 0,52
69 52,58 52,06 0,52
70 52,58 52,06 0,52
71 65,72 65,07 0,65
72 65,72 65,07 0,65
73 65,72 65,07 0,65

6 74 65,72 65,07 0,65
75 65,72 65,07 0,65
76 65,72 65,07 0,65
77 65,72 65,07 0,65
78 65,72 65,07 0,65

6) BERÖMLIG



Bilaga 13 - Individuell lönesättning, TS (ledare)

Den individuella lönesättningen för ledare, TS

Arbetsresultat x3
Utvecklingsförmåga x3
Ledarskapsförmåga x2
Ansvarstagande x2
Beslutsförmåga x2
Samarbetsförmåga x1
Kommunikationsförmåga x1

Poäng: 1 2 3 4 5
3 6 9 12 15
3 6 9 12 15
2 4 6 8 10
2 4 6 8 10
2 4 6 8 10
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5

Summa: 14 28 42 56 70

0-14 0 %
15-18 2 %
19-22 4 %
23-26 6 %
27-30 8 %
31-34 10 %
35-38 12 %
39-42 14 %
43-46 16 %
47-50 18 %
51-54 20 %
55-58 22 %
59-62 24 %
63-66 26 %
67-69 28 %
70 30 %



Bilaga 14 ‐ Individuell lönesättning, TS (medarbetare)

Den individuella lönesättningen för medarbetare, TS

Arbetsresultat x3
Yrkesskicklighet x3
Engagemang x3
Samarbetsförmåga x2
Utvecklingsvilja x1
Mångkunnighet x1
Initiativförmåga x1

Poäng: 1 2 3 4 5
3 6 9 12 15
3 6 9 12 15
3 6 9 12 15
2 4 6 8 10
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5

Summa: 14 28 42 56 70

0-14 0 %
15-28 2 %
29-34 4 %
35-40 6 %
41-45 8 %
46-49 10 %
50-52 12 %
53-55 14 %
56-57 16 %
58-59 18 %
60-61 20 %
62-63 22 %
64-65 24 %
66-67 26 %
68-69 28 %
70 30 %


