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Lemlands kommun — Budget 2026

Detta avsnitt ger en samlad bild av kommunens nuldge, ekonomiska forutsattningar och
strategiska inriktning.

Kommundirektorens oversikt

Budgetforslaget for ar 2026 har upprattats i ett ekonomiskt lage som fortsatt praglas av
begransade handlingsutrymmen men ocksa av en tydlig vilja att aterstalla balans i kommunens
ekonomi.

Ar 2025 har kommunen arbetat for att skapa férutsattningar for 1dngsiktig hallbarhet i bade
ekonomi och verksamhet. Det ekonomiska atgardsprogrammet, som antogs under hosten
2025, ligger till grund for flera av de atgarder som infors under 2026 och som ska bidra till en
gradvis atergang till balans.

I kommunens budget for 2026 uppgar verksamhetsintdkterna till cirka 2 miljoner euro, medan
verksamhetskostnaderna beraknas till omkring 14,4 miljoner euro. Efter avskrivningar och
finansiella poster uppgar det budgeterade resultatet till cirka 56 ooo euro. Detta innebar en
forbattring jamfort med tidigare ar och foljer en tydlig linje for att starka kommunens
finansiella stallning. Balans bedéms kunna bibehallas under planperioden 2027-2028.

Budgeten bygger pa antaganden om skatteutveckling och pa fortsatt kostnadsmedvetenhet i
alla sektorer. Den faststdllda inkomstskattesatsen dr 17,80 %, vilket &r en mattlig justering
jamfort med 2025 men nédvandig for att mota 6kade kostnader till foljd av
kollektivavtalsjusteringar och stigande priser pa kopta tjanster. Investeringsnivan halls 1dg och
inriktas framst pa nédvandigt underhall samt pa mindre satsningar som starker kommunens
effektivitet och serviceutbud.

En central framtidsfraga for Lemlands kommun &r dldreomsorgen. Andelen &ldre med behov av
vard och omsorg 6kar, och kommunen behdver successivt bygga upp resurser och
andamalsenliga lokaler for att méta denna utveckling. Arbetet kraver bade 1angsiktig planering
och ett helhetsperspektiv pa hur vard, hemservice och institutionsvard bast kan samverka.

Kommunens verksamhetsmal for 2026 stéder bdde den ekonomiska dterhdmtningen och
utvecklingen av en modern, hallbar och samarbetsinriktad organisation. Sarskilt fokus ligger pa
att genomfora planerade effektiviseringar, starka digitaliseringen och beredskapen samt
trygga kompetensforsorjningen inom de sektorer som bar kommunens karnverksamhet.

De yttre forutsattningarna forandras snabbt. Den nya lagstiftningen om tryggande av
kommunal service innebar skarpta krav pa ekonomisk balans, och arbetet med att revidera
bade landskapsandelssystemet och kommunallagen kommer att paverka kommunernas
framtida villkor. Lemlands kommun féljer dessa processer noggrant och deltar aktivt i det
alandska samarbetet for att varna en hallbar kommunal ekonomi.
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Budgetforslaget for 2026 markerar dérmed ett steg mot ekonomisk stabilitet och framtida
utvecklingskraft. Genom langsiktigt ansvar, gemensamt fokus och en tydlig inriktning mot
karnverksamheten kan Lemlands kommun méta framtidens behov med balans, trygghet och
handlingskraft.

Julia Lindfors
Kommundirektor
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Budgeten i korthet

Detta avsnitt ger en samlad bild av kommunens ekonomi for ar 2026 och planperioden 2027-
2028. Har presenteras de viktigaste nyckeltalen och de 6vergripande prioriteringarna for
planperioden.

Budgetsammandrag 2026 och nyckeltal

STATISTIK 2024 2025 2025 2026
Bokslut Budget Budget prognos Budget

Befolkning 31.12 2134 2149 2175 2195
Skattesats (%) 17,50 % 17,70 % 17,70 % 17,80 %
Verksamhetens utgifter (€'000) -14052 € -14 142 € -14 142 € -14 443 €
Verksamhetens intékter (€'000) 2195€ 1938€ 1938€ 2034 €
Skatteinkomster (€'000) 8255€ 9286 € 9286 € 9786 €
Skatteinkomster, euro/inv. 3868 € 4321 € 4269 € 4458 €
Landskapsandel (€'000) 3572€ 3686 € 3686 € 3728 €
Arsbidrag (€'000) -236 € 608 € 440 € 959 €
Investeringar, netto (€'000) 545 € 378 € 378 € 294 €
Avskrivningar (€'000) 922 € 916 € 916 € 903 €
Arsbidrag i % av avskrivningarna -26 % 66 % 48 % 106 %
Rakenskapsperiodens resultat (€'000) -1159€ -308 € -476 € 56 €
Lan 31.12 (€'000) 5648 € 5586 € 5586 € 5524 €
Lan, euro/inv. 2 647 € 2599 € 2568 € 2516 €
Soliditetsgrad (%) 40 % 33 % 33 % 32 %

Huvudprioriteringar
Kommunens ekonomiska fokus under 2026 &r att:
o Sakerstélla kostnadseffektivitet och langsiktig balans i driftbudgeten.
e Prioritera karnverksamheterna inom barnomsorg, grundskoleutbildning, socialvard och
aldreomsorg.
e Begransa investeringsnivan till nédvandigt underhall och modesta satsningar.

Verksamhetskostnader i relation till intakter
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Figur: Verksamhetskostnader i relation till skatteintakter, landskapsandelar och 6vriga inkomster. Den bld linjen
visar hur kostnadsnivan forhaller sig till kommunens samlade intdkter. Kostnaderna underskrider intdkterna.
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Fordelning av driften
Kommunens verksamhetskostnader 2026 fordelas per sektor enligt foljande:

Driftkostnader per sektor, ar 2026
%

W Forvaltningssektorn m Utbildningssektorn m Aldreomsorgssektorn
W Socialvard M Tekniska sektorn Byggnads- och miljésektorn

W Kultur- och fritidssektorn W Brand- och raddningssektorn

Storre forandringar i driftsbudget 2026 jamfoért med budget 2025

Forandring Belopp (€) Inford i forslag Kommentar

Alla

Avtalsenliga —175 000 KD-forslag Lonejustering 1.11.2025 (2,5 %) och

|6neforhdjningar 1.6.2026 (2,27 %)

Socialvard

Kommunandel -84 640 KD-forslag Enligt KST:s forslag till budget

Aldreomsorg

Okade avgiftsintakter +54 000 Sektorforslag

Utokning narvardare -40 655 Sektorforslag Utveckling av hemservicen

Utokning -127 600 KD-forslag Behov av en plats till pa Oasen

institutionsvard

Utbildning

Minskning klasslarare -29 500 KD-férslag Storre klasser for ak 3—4 lasaret
26/27 och 27/28

Minskning barnskotare -32 000 KD-forslag Grundbemanning minskar med o,2
per avdelning

Kommunandel -65 000 Sektorforslag Enligt SAUD:s forslag till budget

Bygg och miljo

Okade intakter +40 000 Sektorforslag Ny producentansvarsorganisation

producentavfall

Tekniska

Digitala vattenmatare -15 000 Sektorforslag Fortsatt utbytesprojekt
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Planperiodens utveckling 2027-2028
Under planperioden forvdantas kommunens ekonomi vara fortsatt anstrangd med fokus pa att

halla kostnader under kontroll, genomféra nédvandiga investeringar och bibehalla den
huvudsakliga servicenivan. Resultatet berdknas ligga pa en nivd som mojliggor fortsatt
amortering och successiv aterstallning av ekonomisk balans. For planperioden har samtliga
kostnader och intdkter justerats upp med 1 % for vardera ar, forutom personalkostnaderna som
har justerats i enlighet med faststédllda avtalsenliga I6nejusteringar.
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Ekonomiskt lage och forutsattningar

Det allmanna ekonomiska laget

Enligt ASUB véntas BNP-volymtillvaxten fér Aland uppga till cirka tva procent under 2025.
Under prognosperioden, 2026 och 2027, bedoms tillvdxten avta mot noll procent pa grund av
att de konjunkturkéansliga branscherna inte fullt ut kompenserar for fallet i driftoverskottet
inom transport- och passagerarverksamhet.

Inflationen p& Aland 1&g néra noll under 2025 och bedéms uppga till omkring 0,2 procent fér
aret. Lonerna forvantas daremot 6ka snabbare an inflationen, vilket forbattrar realldnerna och
kan stddja hushallens konsumtion framat.

Arbetslosheten bedéms ligga pa cirka 5,2 % for 2025 och 5,0 % for 2026. Férhallandet mellan
skulder och disponibel inkomst hos hushallen ar relativt hogt, vilket gér dem kansligare for
ranteférandringar.

Befolkningsutveckling och demografi

ASUB uppskattar en befolkningsékning p& omkring 250 personer for Aland under 2025, vilket
ligger ndgot dver det langsiktiga genomsnittet. Detta motverkas dock till viss del nar effekten
av ukrainska flyktingar exkluderas, da den underliggande 6kningen da bedéms vara lagre.

For Lemlands kommun ar befolkningsutvecklingen en viktig parameter for planering av service
och ekonomi, bade vad géller skola, dldreomsorg och teknisk infrastruktur.

Invanarantal med arlig forandring i procent

Arlig féréndring (%)

2015 1991
2016 202 [
2017 2028 0,8%

2018 2033 0,2%

2019 2053 1,0%

2020 2114

2021 2135 1,0%

2022 2131

2023 2127

2024 2134 0,3%

2025 (Prognos) 2175

2026 (Prognos) 2190 0,7%

2027 (Prognos) 2201 0,5%

2028 (Prognos) 2209 0,4%

Férgkodning: <o0,0 % | | 22,0%
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Kommunernas ekonomiska forutsattningar

Kommunerna p& Aland star infor begriansade ekonomiska handlingsutrymmen. Pris- och
kostnadsokningar inom vélfards- och servicefunktioner, samt hogre kapitalkostnader, 6kar
trycket pa driftbudgeten. Enligt ASUB p&verkas kommunsektorns inkomster av att
skatteavrakningen till landskapet for 2024 steg med anledning av bl.a. hogre kapitalinkomst
och samfundsskatt.

For Lemlands kommun innebar detta att budgetaret 2026 kraver fortsatt fokus pa
kostnadskontroll, prioritering av investeringar och sund ekonomi for att bibehalla serviceniva
och finansiell stabilitet.
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Skatteinkomster och landskapsandelar

Allmant
Kommunens huvudsakliga inkomstkallor utgors av kommunal inkomstskatt, samfundsskatt,

fastighetsskatt samt landskapsandelar och kompensationer. Dessa inkomster finansierar den
storsta delen av kommunens verksamhet och ar darmed avgoérande fér kommunens
ekonomiska handlingsutrymme.

Skatteinkomsterna paverkas av sysselsattningsniva, Ioneutveckling, befolkningsforandringar
samt beskattningsutfall for fysiska och juridiska personer. Landskapsandelarna styrs av
lagstiftning och férdelas enligt en kostnadsbaserad modell faststalld av Alands
landskapsregering.

Kommunens intdkter fran skatter uppgar for ar 2026 till ss mmanlagt 9 786 0oo euro (med en

inkomstskattesats om 17,80 %), vilket motsvarar cirka 87,6 % av kommunens totala inkomster.

Skatteintakter Lemlands kommun

12 000 000
10 000 000 —— e
]
(o] —-—
5 8000000 —————=—f—=—N—N—N—8—
[J) —_—
é 6000000 ——0—80—8F—0—8—F—8—F— = 0vriga skatteintakter (€)
o
g 4000000 -H—B—H—E—B—H—HB—8B—B- Samfundsskatt (€)
B Fastighetsskatt (€)
2000000 —M—H—HE—N—N—8——8—
m Kommunalskatt (€)

Specifikation over skatteintakterna

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028

Kommunal inkomstskatt 7724 295 8777 000 9270 000 9 515 000 9866 000
Fastighetsskatt 353120 350 000 352 000 352 000 352 000
Andel av samfundsskatt 129707 114 000 119 000 125000 126 000
Kallskatt 47 947 45 000 45 000 45 000 45 000
Totala skatteinkomster 8 255069 9286 000 9786 000 10 037 000 10 389 000

Finlands kommunférbund har uppgjort skatteprognos fér &r 2026 6ver kommunens inkomstskatt, fastighetsskatt och samfundsskatt.

Skatteprocenten &r faststalld till 17,80 % enligt kommunfullmaktiges beslut.
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Kommunal inkomstskatt
Den kommunala inkomstskatten &r kommunens storsta intaktskalla. | budget for ar 2026 har

skattesatsen faststallts till 17,80 %, vilket r 0,10 procentenheter hogre jamfort med
foregdende ar.

Prognosen for kommunens skatteinkomster baseras pa Finlands Kommunférbunds
skatteprognosmodell, som beaktar bade lokala inkomstnivaer och rikets beskattningsstatistik.
Den uppskattade kommunala inkomstskatten for 2026 uppgar till 9 270 ooo euro.

Samfundsskatt
Kommunens andel av samfundsskatten varierar arligen beroende pa foretagens resultat samt

den procentsats som tilldelas kommunsektorn enligt riksmodell och alandsk tillampning.
For 2026 berdknas Lemlands kommuns intakter fran samfundsskatten uppga till 119 ooo euro.

Fastighetsskatt
Kommunfullmaktige faststaller rligen skattesatserna for fastighetsskatten inom de intervall

som anges i rikslagstiftningen.
For ar 2026 galler féljande skattesatser:

e Allman fastighetsskatt: 1,00 %

e Fastighetsskatt for stadigvarande bostad: 0,00 %

o Fastighetsskatt for annan bostad (fritidshus): 0,90 %
e Fastighetsskatt for obebyggd byggplats: 0,00 %

Den totala intdkten fran fastighetsskatten berdknas till 352 0oo euro. Fastighetsbestandet i
kommunen fordndras Idngsamt, vilket gor intdkterna stabila men utan storre tillvaxtpotential.

Ovriga skatteinkomster
Kommunerna p& Aland erh&ller 40 procent av avkastningen pd den kallskatt som influtit pa

Aland. Férdelningen sker mellan kommunerna baserat p& invanarantalet foregdende 3r.
Kallskatten for Lemlands kommun &r prognostiserad utifran utfall 2024 och influten kallskatt
hittills under 2025. Kallskatten budgeteras for 2026 oforandrad uppgdende till 45 0ooo euro.

Landskapsandelar och kompensationer
Den kommunala finansieringsprincipen ar en i internationella férdrag bindande princip for de

ekonomiska relationerna mellan landskapet och kommunerna. Principen aterfinns i den
europeiska stadgan om lokal sjalvstyrelse (1992) och skrevs 2013 dven in i samradsavtalet
mellan Alands landskapsregering och Alands kommunférbund.

Finansieringsprincipen innebar att landskapet ska se till att kommunerna har tillrackliga
resurser till forfogande for de uppgifter de dlagts att skota. Landskapet kan darmed inte infora
nya skyldigheter eller h6ja ambitionsnivan i kommunal verksamhet utan att samtidigt
tillhandahalla full finansiering. P& motsvarande sdtt ska det vara kostnadsneutralt nér
landskapet tar bort uppgifter fran kommunerna.
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Trots detta har skillnaden mellan de faktiska kommunala kostnaderna och de ersattningar som
betalas ut via landskapsandelarna fortsatt att 6ka under senare ar. Det innebar att
kommunernai allt hdgre grad maste finansiera lagstadgade uppgifter genom egna
skatteinkomster.

Landskapsandelssystemet syftar till att utjamna skillnader i ekonomiska forutsattningar mellan
kommunerna sa att alla har majlighet att producera en likvardig service.

Det nuvarande systemet har tillampats sedan 2018 och har sedan dess genomgatt flera
forandringar. Trots vissa indexjusteringar har landskapets ersattningsgrad i forhallande till
kommunernas totala verksamhetskostnader fortsatt att minska. Under 2025 har
landskapsregeringen inlett ett arbete med att ta fram forslag till revidering av
landskapsandelssystemet, men hur detta kommer paverka Lemlands kommun &r for tidigt att
saga.

Infor ar 2026 férvantas landskapsandelarna och kompensationerna fér Lemlands kommun
uppga till 3728 178 euro.

Det ar fortsatt av stor betydelse att landskapet och kommunerna for en 6ppen dialog om det
kommunala uppdragets omfattning och finansiering, for att sékerstalla en langsiktigt hallbar
ekonomi och likvardig service i hela landskapet.

Specifikation av landskapsandelar

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Landskapsandelar for undervisning och kultur 1053633 1097741 1109 835 1109 835 1109 835
Landskapsandel for grundskola 477263 499703 507 042 507 042 507 042
Landskapsandel for specialfritids 11 440 17171 17 460 17 460 17 460
Landskapsandel for traningsundervisning (STR) 39977 39108 39767 39767 39767
Landskapsandel | for forberedande undervisning 43496 49391 33212 33212 33212
Landskapsandel for grundvux 33212 33212 33212
Landskapsandel for barnomsorg 444,785 454 037 440 039 440 039 440039
Landskapsandel fér ungdomar -idrotts o kulturverksamhet 36 672 38331 39103 39103 39103
Landskapasandelar for socialvardsomradet 235512 252451 273778 273778 273778
Landskapsandelar for social- och halsovard (aldreomsorg) 235512 252 451 273778 273778 273778
Allménna / generella landskapsandelar 1882732 1928087 1909108 1909108 1909108
Skattekomplettering 1882732 1928087 1909108 1909108 1909108
Kompensationer 399 679 407754 435457 400114 400114
Kompensation for grundavdrag 244 267 244 267 243032 243032 243032
Kompensation for reseavdrag 109 094 109 094 111178 111178 111178
Kompensation for samfundsskatter 46318 54393 45904 45904 45904
Slutreglering 2024 kompensation for grundavdrag 31639
Slutreglering 2024 kompensation for reseavdrag -7 943
Slutreglering 2024 kompensation fér samfundsskatter 11647
Totalt 3571556 3686033 3728178 3692835 3692835
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Budgetprinciper och bindande nivaer

Allmant

Kommunens budget ar det framsta styrinstrumentet fér verksamheten och ekonomin. Den
anger de mal, ramar och forutsattningar som galler for kommunens drift, investeringar och
finansiering under budgetaret samt planperioden.

Budgeten ska sdkerstalla att kommunens resurser anvands effektivt, att beslut fattas inom
ramen for gallande lagstiftning och att kommunens mal uppnas pa ett hallbart satt.

Budgeten grundar sig pd bestimmelserna i kommunallagen for landskapet Aland (1997:73),
sarskilt §§ 64—65, samt pa kommunens forvaltningsstadga och interna styrdokument.

Budgetens uppbyggnad
Budgeten bestar av tre huvuddelar:

1. Driftsekonomi—verksamhetens |6pande intékter och kostnader.

2. Investeringar —anslag for byggnation, anlaggningar, maskiner och storre anskaffningar.

3. Finansiering — kalkylerat finansieringsbehov och verksamhetens samt investeringarnas
paverkan pa kassaflode och likvida medel.

I budgeten ingar dessutom verksamhetsmal for respektive sektor och ekonomisk plan for tva
foljande ar.

Budgetprinciper

e God ekonomisk hushallning: Budgeten ska upprattas sa att kommunens verksamhet
bedrivs kostnadseffektivt och med Iangsiktig balans mellan intakter och kostnader.

o Helhetssyn: Sektorerna ska beakta kommunens samlade ekonomiska ldge, inte enbart
den egna verksamheten.

e Forsiktighetsprincip: Inkomster ska beraknas realistiskt och utgifter hellre ndgot over
an underskattat.

e Kostnadsmedvetenhet: Effektivisering, omdisponering och gemensam
resursanvandning ska provas innan tilldggsanslag foreslas.

e Realiserbarhet: Budgeterade mal och 3tgarder ska vara genomforbara inom tilldelade
resurser.

e Oppenhet och uppféljning: Budgeten f6ljs upp systematiskt genom rapportering till
kommunstyrelsen och ndmnderna under aret.

Kommunen ska verka for att uppratthalla ett resultatmal om langsiktig balans och undvika
underskott. Budgeten ar dirmed bade ett ekonomiskt styrdokument och ett uttryck for
kommunens varderingar, en plan for hur resurserna ska fordelas for att skapa storsta mojliga
nytta for Lemlands invanare.

11
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Bindande nivaer

Budget Bokslut
Nettobudget Budget 2026 2025 2024 €25/26 % 25/26
Forvaltning? -657 548 -614 254 -2891996  -43294 7%
Socialvard -2225160  -2140520 o -84640 4%
Aldreomsorg -1 855706 -1703 848 -1655002 -151858 9%
Utbildning -6 614578  -6621348 -6 269708 6770 0%
Kultur och fritid -209 127 -234 638 -199 542 25511 -11%
Byggnad och miljo -76 769 -89 509 -80098 12740 -14 %
Tekniska -657 161 -687 547 -653 882 30386 -4 %
Brand och raddning -113 820 -112 460 -106 457 -1360 1%
Totalt -12 409 869 -12204124 -11856 685 -205745 2%

1) | bokslut 2024 ingick socialvard (KST) i forvaltningen

Driftsekonomin
Nettobeloppet for driftsbudgeten ar bindande for respektive forvaltningsorgan (ndmnd eller

sektor) gentemot kommunfullmaktige, med beaktande av de malsattningar och eventuella
begransningar som fullmaktige faststallt i samband med att anslagen godkants.

Inom resultatenheterna far forvaltningsorganen géra omdisponeringar, med undantag av
personalkostnader, som inte kan omdisponeras for andra andamal utan kommunstyrelsens
godkannande. Ny ordinarie personal far anstallas endast inom ramen fér kommunfullméaktiges
beslut.

Varje forvaltningsorgan ansvarar for att verksamheten inom sitt omrade bedrivs i enlighet med
uppstallda mal och budgetanslag.

Sektorerna ar skyldiga att dvervaka att beviljat anslag inte dverskrids, att sparsamhet iakttas
och att berdknade inkomster inflyter. Med anslag avses det belopp som beviljats i budgeten for
varje uppgiftsomrade i driftbudgeten.

Budgetuppfdljning sker I6pande genom kommunens rapporteringsverktyg for
anslagsansvariga samt kvartalsvisa uppféljningsrapporter till némnder, kommunstyrelse och
fullmaktige.

Kommunstyrelsen har ratt att géra omdisponeringar mellan sektorerna nar det finns uppenbart
behov, under férutsattning att den totala ramen inte 6verskrids.

Eventuell anhallan om tillaggsanslag ska goras i god tid, senast 31 oktober, sa att
kommunfullmaktige hinner ta stéllning till drendet fore arsskiftet.

Tillaggsanslag beviljas restriktivt och endast for oférutsedda och nédvandiga andamal.
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Investeringarna
Investeringsanslagen star till respektive forvaltningsorgans disposition for det projekt eller

andamal som kommunfullmaktige faststallt i samband med att anslaget godkants.
Nettobeloppet for investeringarna ar bindande gentemot kommunfullmaktige, och @ndringar i
projektsammansattningen kraver sarskilt beslut.

For att undvika utgiftsrester bor investeringar och storre anskaffningar planeras och
genomforas i god tid fore arsskiftet.

Resultatrakningen
Skatteintdkter, landskapsandelar och planenliga avskrivningar som berdknats enligt tillgdngliga

prognoser och géllande avskrivningsplan ar inte bindande gentemot kommunfullmaktige.

Finansieringsdelen
Poster som ska tdcka ett finansieringsbehov eller utgéra overforing av finansieringséverskott ar

bindande for kommunstyrelsen gentemot kommunfullmaktige.

Varje sektor ansvarar for att de avgifter och fordringar som hor till verksamhetsomradet
debiteras och f6ljs upp sa att inkomsterna inflyter enligt budget.

Granskning och kontroll
For varje uppgiftsomrade eller resultatenhet ska det finnas utsedda personer som granskar och

godkanner fakturor.

Beslut om granskare och godkannare sker i samrdd med ekonomikansliet, och for varje
funktion bor en ersattare utses.

Den som godkanner fakturorna ansvarar for att innehallet ar korrekt och att utgiften ryms inom
budgeterat anslag.

Intern kontroll och riskhantering ska integreras i det I6pande budget- och uppfdljningsarbetet.
Kommunstyrelsen ansvarar for den évergripande uppféljningen av att beslutade mal uppnas
och att ekonomin utvecklas i enlighet med budgeten.

Sammanfattande princip
Kommunen ska i sin verksamhet tillampa ansvarsfull ekonomisk styrning, god forvaltningssed

och transparens.

Budgeten ar darmed inte enbart en plan for resurser och verksamhet, utan ocksa ett uttryck for
kommunens vardegrund, dar hallbarhet, effektivitet och 6ppenhet stari centrum.
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Personal

Kommunens verksamhet &r personalintensiv och en stor del av kostnaderna bestar av I6ner och
personalrelaterade utgifter. Personalen &r en avgorande resurs for att uppratthalla kvalitet,
tillganglighet och kontinuitet i servicen till kommuninvanarna.

Personalkostnader
Personalkostnaderna uppgar i budgeten for ar 2026 till cirka 6 746 ooo euro, vilket motsvarar

cirka 47 procent av kommunens totala driftkostnader. Okningen jamfért med foregdende &r
beror framst pa kollektivavtalsjustering.

| diagrammet nedan redovisas utvecklingen av personalkostnaderna under den senaste
femarsperioden:

Personalkostnader

16 000 000
14 000 000
12 000 000
10 000 000
8 000 000
6 000 000
4 000 000
2 000 000
o
2022 2023 2024 2025 (budget) 2026 (budget)
m Personalkostnader (€) Driftskostnader (€)

Lonejusteringar

Arbetsgivar- och arbetstagarparterna har tecknat nya tjanste- och arbetskollektivavtal for
perioden 1.5.2025-29.2.2028 (AKTA, TS och UKTA). Samtliga tre avtal innehaller foljande
|6nejusteringar:

e 1.11.2025: Allman férhodjning 2,5 % (minst 53 euro i AKTA och TS).

e 1.6.2026: Allmdn forhgjning 2,27 %.

e 1.4.2027: Allman forhojning 2,4 %. Om teknologiindustrins avtal dndras tillampas
stupstocksmekanismen dven har.

e 1.9.2027: Lokal justeringspott 1,0 %, som férdelas genom lokala forhandlingar
(gemensam pott for AKTA och TS; separat hantering for UKTA).

e 1.2.2028: Central pott 1,0 % inom ramen for [6neutvecklingsprogrammet.
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Dartill finns sarskilda bestammelser om fackombudsersattningar, arbetarskyddsfullmaktige
m.m. For ar 2026 berdknas kostnadsodkningen till foljd av den kollektivavtalsenliga
|6nejusteringen till ca 175 ooo euro.

Arsverken
Kommunens arsverken berdknas till cirka 118,76 arsverken ar 2026, vilket motsvarar 98,9 %

jamfort med foregdende ar (120,11 arsverken).

Kompetensutveckling
Fran och med ar 2026 samlas kommunens utbildningskostnader for personal pa ett gemensamt

konto under forvaltningssektorn. Syftet dr att skapa en tydligare helhetsbild av kommunens
samlade satsningar pa kompetensutveckling samt att mojliggéra en mer strategisk planering av
personalens fortbildning. For &r 2026 har 30 0oo euro budgeterats for andamalet. Medlen kan
anvandas sektorsovergripande for utbildningsinsatser som starker kommunens
kompetensforsorjning, ledarskap och formaga att moéta framtida behov.
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Strategiska mal och vision 2030

Lemlands kommuns vision 2030 — I Lemlands kommun véixer alla hela livet — uttrycker den
langsiktiga viljan att skapa ett samhalle dar manniskor utvecklas, deltar och trivs genom hela
livet. Visionen vilar pd 6vertygelsen om att tillvéxt inte bara handlar om ekonomi, utan ocksa
om personlig utveckling, livskvalitet och gemenskap.

Kommunens vardeord — hallbar, tillganglig, livskraftig, modern och framdtanda — fungerar som
ledstjarnor i allt beslutsfattande. De beskriver hur kommunen vill uppfattas och hur
verksamheten ska bedrivas: med ansvar for manniskor och miljé, med 6ppenhet och
servicevilja, med fokus pa utveckling och framtidstro.

For att nd visionen har kommunen formulerat sex strategiska tyngdpunkter som styr den
langsiktiga planeringen. | Lemland vaxer framtiden tillsammans, i en kommun som ar trygg,
nytankande och praglad av samarbete. Den naturskdna kommunen erbjuder attraktiva
boendemiljéer, god infrastruktur och en stark miljomedvetenhet. Genom livslangt larande
skapas kunskap och sjdlvkansla, medan ett rikt fritids- och kulturliv inspirerar och berikar
vardagen. En nytdankande och interaktiv organisation moter framtiden med digitalisering,
samverkan och innovation. Tillsammans med naringslivet utvecklas Alands basta
foretagsklimat, dar entreprendrskap och tillvaxt uppmuntras.

1 2 3
| Lemland En naturskon Livslangt
vaxer kommun larande och
framtiden framtidstro

4 > 6
En aktiv En nytinkande Alands
kommun som och interaktiv basta
berikar livet kommun foretagsklimat

Visionen och de strategiska malen &r ndra sammanldankade med den dlandska utvecklings- och
hallbarhetsagendan och visionen om att alla kan blomstra i ett barkraftigt samhalle pa fredens
6ar. Kommunen bidrar aktivt till de sju strategiska utvecklingsmalen, sarskilt genom att framja
vdlmaende och delaktighet, varna miljon och skapa attraktiva forutsattningar fér boende och
foretagande. Lemlands arbete for livslangt Iarande, hallbara investeringar, effektiv
resursanvandning och klimatsmarta l6sningar ligger i linje med agendans helhetssyn om att
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet maste ga hand i hand.

De strategiska malen konkretiseras varje ar i kommunens verksamhetsmal. Pa sa vis fungerar
visionen bade som en riktning och som ett I6fte: att Lemland ska fortsatta vara en livskraftig,
hallbar och framtidsinriktad kommun, en plats dar alla kan vaxa hela livet.
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Kommunens verksamhetsmal 2026

Verksamhetsmalen konkretiserar de prioriteringar och utvecklingsinriktningar som galler for

kommunens olika sektorer under budgetaret. De anger vad som sarskilt ska uppnas inom

respektive verksamhetsomrade och hur arbetet ska genomféras. Malen &r stod for styrning,

uppfdljning och utvardering och utgdr darmed ett centralt verktyg fér kommunens ledning och

namnder.

| kommundirektorens forslag till budget finns totalt 30 verksamhetsmal for 2026, fordelade

enligt féljande:

e Forvaltningssektorn: 8 mal

e Aldreomsorgssektorn: 4 mal

e Utbildningssektorn: 1 mal

e  Kultur- och fritidssektorn: 3 mal

e Byggnads- och miljosektorn: 7 mal
e Tekniska sektorn: 6 mal

e Brand- och raddningssektorn: 1 mal

Forvaltningssektorn  Stabilisera och starka
kommunens ekonomi.

Forvaltningssektorn  Utveckla kommunens beredskap.

Forvaltningssektorn  Starka cybersdkerheten och den
digitala motstandskraften.

Forvaltningssektorn  Ha en aktiv roll i
mellankommunala samarbeten
for digital transformation.
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Genomfdra det ekonomiska
atgardsprogrammet med fokus pa
beslut som ger faktisk effekt,
anpassa verksamhetsnivan till de
ekonomiska forutsattningarna
samt genomfora effektiviseringar
och forandringar for att sakra en
langsiktigt hallbar ekonomi.

Se over och uppdatera kommunens
beredskapsplanering i samverkan
med andra kommuner,
kommunalférbund och relevanta
myndigheter for att starka
kommunens formaga att hantera
kriser och storningar.
Implementera de krav som féljer av
lagstiftningen om cybersakerhet
och motstandskraft, genomfora
risk- och sarbarhetsanalyser samt
utbilda personal i
informationssakerhet och
kontinuitetshantering.

Delta i och bidra till gemensamma
initiativ mellan kommuner och
kommunalférbund for att utveckla
digitala, anvandarvanliga och



Forvaltningssektorn

Forvaltningssektorn

Forvaltningssektorn

Forvaltningssektorn

Aldreomsorgssektorn

Aldreomsorgssektorn

Aldreomsorgssektorn

Aldreomsorgssektorn

Utbildningssektorn

Kultur- och
fritidssektorn
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Utveckla ett ansvarsfullt och
hallbart ledarskap och
medarbetarskap.

Utreda uttrade ur Alands
kommunforbund.
Centralisering av hela
kommunens stadfunktioner.

Tillsdtta en arbetsgrupp for att
utreda byggnadstekniska
sektorns verksamhet och
funktion.

Planera for andamalsenliga
lokaler for verksamheten.
Utveckla hemservicen.

Digitalisering

Sakerstalla
kompetensforsorjning.

Utveckla barnomsorgen enligt
Landskapsregeringen IKT-
strategi for digital kompetens.
Likvardig digital utrustning for
alla daghem.

Fortsatta med projektet “Visit/bo
i Lemland”.

18

kostnadseffektiva tjanster samt
starka kommunens
bestallarkompetens.

Framja en kultur som stodjer
ansvarstagande, delaktighet och
utveckling genom ledarskapsstod,
utbildning och systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Saga upp avtalet under budgetaret.

Den befintliga lokalvarden
centraliseras och kompletteras med
koptjanster. Resurspool inom hela
kommunen.

Tillsatta en arbetsgrupp som
utreder.

Kontinuerligt samarbete med
tekniska sektorn.

Rekrytering och utbildning av
personal.

Utveckla den digitala kompetensen
hos narvardare inom hemservice.
Utreda hur kommunen kan
implementera befattningen
omsorgsassistent och specificera
dess innehall.

Tillfora medel sa att varje daghem
har de digitala redskap och verktyg
de behdver for att ha mojlighet att
folja Landskapsregeringens IKT-
strategi samt styrdokument. En
gemensam utbildningsdag
tillsammans med évriga i SAUD
planeras for personalen.

Anstalla hogskolepraktikant(er) for
att fortsatta projektet i samarbete
med bibliotekssekreterare och
fritidsledare. Kartlagga
naturomraden, vandringsleder,
besoksmal, kultur- och
idrottsanlaggningar m.m.
Uppdatera skyltning, information
online och ge férslag pa
forbattringar.



Kultur- och
fritidssektorn

Kultur- och
fritidssektorn

Byggnads- och
miljosektorn
Byggnads- och
miljosektorn
Byggnads- och
miljosektorn
Byggnads- och
miljosektorn

Byggnads- och
miljosektorn
Byggnads- och
miljosektorn
Byggnads- och
miljosektorn
Tekniska sektorn

Tekniska sektorn

Tekniska sektorn

Tekniska sektorn

Tekniska sektorn
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Oka anvandningen av
kommunens idrottsanlaggningar
och naturomréden.

Utegym till Jarso-Nato.

Slutfora Soderby detaljplan.

Revidering av Lemlands centrum
generalplan.

Utvardering av alternativa
avfallsinsamlingssystem.
Utveckling av
atervinningsstationerna.

Revidering av Lemlands
skogsbruksplan.

Revidering av
byggnadsordningen.

Utoka detaljplaneomradet i
Bengtsbole.

Fornya kommunens
vdrmeleverans till ndrvarmenatet
i Soderby.

Underhallsplanering.

Inforande av fjdrravlasta
vattenmatare.

Robotgrasklippare till
kommunen.

Andamalsenliga lokaler f6r vard
och omsorg for dldre.
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Kartlagg anvandarbehov,
tillgangliggor och se Gver
naturomraden och andra
besdksvanliga platser, samarbeta
med tredje sektorn och tekniska. Se
6ver bokningsvillkor for
idrottsanlaggningar for optimerat
nyttjande.

Genomfors i samarbete med
tekniska. Ett PAF-understod pa

10 000 €, max 25 % av
totalkostnaden, beviljades i januari
2025, under villkoret att projektet
genomfors innan 31 december
2027. Forutsatter att kommunen
beviljar investeringsmedel.
Koptjanst/intern process.

Koptjanst/intern process.
Intern process.

Kartlaggning av nuldage och
utvecklingsbehov inom
avfallshanteringen.
Koptjanst/intern process.

Intern process.
Koptjanst/intern process.

Upphandla nytt
vdrmeleveransavtal. Vid behov
anlita en extern konsult for
framtagande av underlag infor
upphandlingen.

Kartlagga tekniska sektorns
ansvarsomraden. Skapa
underhallsplaner for det som ligger
inom ansvarsomradet.

Fortsatta installera fjarravlasta
vattenmatare, nu med fokus pa
Séderbyomradet.

Installera en robotgrasklippare pa
ett testomrade.

Fortsatta utreda méjligheten att
hyra fran privat aktor, alternativt



Tekniska sektorn

Brand- och
raddningssektorn
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Avveckla de kommunala
smabatshamnarna, med
malsattning att dessa tas dver i
privat regi.

Fora avtalsforhandlingar med
berorda aktorer for att kartlagga
ansvarsfordelningen och
kostnadsansvaret.
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bygga i egen regi, ny lokal for
verksamheten.

Bjuda ut
smabatshamnsverksamheten till
den privata marknaden, antingen
foretag eller samfalligheter.
Avtalsforhandlingarna bor utga
fran en god dialog och efterstrava
en samsyn pa verksamheten.
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Kommunalforbund och samarbeten

Lemlands kommun deltar i flera kommunalférbund som tillhandahaller service och kompetens
som det vore orimligt eller ineffektivt att driva i egen regi. Genom dessa samarbetsformer kan
kommunen erbjuda invédnarna en god serviceniva och samtidigt sakerstalla
kostnadseffektivitet, likvardig kvalitet och tillgang till specialistresurser.

Det storsta kommunalforbundet ar Kommunernas socialtjanst k.f. (KST), som ansvarar for
hela socialvarden for samtliga medlemskommuner p& Aland. Férbundet skéter bade
lagstadgade uppgifter och stodfunktioner inom socialservice, och Lemlands kommun
finansierar sin andel enligt invanarantal och nyttjandegrad. For ar 2026 uppgar Lemlands
kostnad till cirka 2 225 000 euro, motsvarande 15,26 % av kommunens totala driftkostnader.

Inom aldreomsorgen deltar kommunen i Oasen boende- och vardcenter k.f., som erbjuder
institutionsvard for dldre. Kostnaderna baseras pa antalet varddygn samt en arlig grundavgift.
For ar 2026 uppgar Lemlands kostnad till cirka 488 ooo euro, motsvarande 3,35 % av
kommunens totala driftkostnader.

Kommunen &r dven medlem i Sédra Alands utbildningsdistrikt k.f. (SAUD), som ansvarar for
hogstadieundervisningen vid Kyrkby hogstadieskola. Férbundet ags gemensamt av de sodra
alandska kommunerna, och kostnaderna férdelas utifran elevantal. For ar 2026 uppgar
Lemlands kostnad till cirka 1 377 ooo euro, motsvarande 9,53 % av kommunens totala
driftkostnader.

Utdver dessa forbund ar Lemlands kommun medlem i Alands kommunférbund k.f., som har
till uppgift att bevaka och framja de dlandska kommunernas gemensamma intressen.
Forbundet fungerar som samarbetsplattform gentemot landskapsregeringen och lagtinget,
sarskilt i fragor som rér kommunal ekonomi, lagstiftning och utveckling av service. Alands
kommunforbund tillhandahaller &ven gemensamma tjanster, utbildningar och natverk for
kommunerna. For ar 2026 uppgar Lemlands kostnad till cirka 46 ooo euro, motsvarande 0,32 %
av kommunens totala driftkostnader.

Kommunen foljer utvecklingen i samtliga kommunalférbund noggrant och deltar aktivt i
styrning och uppféljning. Det ar av stor betydelse att forbundens verksamhet bedrivs
kostnadseffektivt, transparent och med respekt for medlemskommunernas sjdlvstyre.
Samarbetena ar en forutsattning for att kunna trygga servicen inom ramen for de ekonomiska
forutsattningarna och samtidigt mota framtida krav pa kvalitet, kompetens och hallbarhet.

Totalt berdknas Lemlands kommuns kostnader for medlemskap i kommunalférbund uppga till
4 136 000 euro ar 2026, vilket motsvarar en 6kning med cirka 270 ooo euro eller cirka 7 %
jamfort med budget 2025,
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Framtidsbedomning och risker

Lemlands kommun star infér en period av omfattande férandringar i de ekonomiska och
lagstiftningsmassiga forutsattningarna for det kommunala sjalvstyret.

Tryggande av kommunal service
Alands lagting antog under hdsten 2025 lagen om tryggande av kommunal service, som trader i

kraft vid arsskiftet 2025—-2026. Lagen syftar till att sékerstalla att kommuninvénarna dven
framover far tillgang till lagstadgade tjanster, aven i de fall dér en kommun inte langre har
ekonomiska eller organisatoriska forutsattningar att fullgora sina uppgifter.

Lagstiftningen innebéar att kommunernas ekonomiska barkraft fortlopande ska foljas upp
genom tre nyckeltal: ackumulerat resultat, arsbidragets relation till avskrivningar, och soliditet.
Beddmningen gors alltid utgdende fran bokslutssiffror.

Om dessa nyckeltal visar att en kommun befinner sig i en synnerligen anstrangd ekonomisk
stallning kan landskapsregeringen besluta om sarskilda atgarder, inklusive ett
utvarderingsforfarande och i sista hand strukturella forandringar i kommunindelningen.

Beddmning av lagens kriterier utgdende fran budget 2026:

1. Ackumulerat 6verskott eller underskott
Kriterium: uppfylls om ett ackumulerat underskott kvarstar tre ar i foljd.

Analys: Lemland har dven for 2026 ett positivt ackumulerat 6verskott. Kriteriet &r darfor inte
uppfyllt.

2. Arsbidrag i forhallande till avskrivningar
Kriterium: uppfylls om det tredriga medeltalet understiger 8o % tva ar i foljd.

Analys: For det enskilda budgetaret 2026 uppgar arsbidraget i forhallande till avskrivningarna
till 206 %, vilket ligger klart 6ver lagens troskelvarde. Detta ar en positiv utveckling och visar att
kommunen &r pa ratt vag.

Lagens bedémning baseras dock inte pa enskilda ar, utan pa tredriga medeltal. Utifran
nuvarande prognos uppgar trearssnitten till 48 % for perioden 2023-2025 och 49 % for
perioden 2024-2026. Bada vardena ligger under lagens gransvarde. Under forutsattning att
bokslutet 2025 foljer budget innebéar detta att kriteriet for svagt arsbidrag ar uppfyllt enligt
lagens mening.

Detta understryker vikten av att resultaten for bdde 2025 och 2026 utvecklas i nivd med budget
for att starka nyckeltalet och minska risken att kriteriet fortsatter vara uppfyllt de kommande
aren.

3. Soliditet
Kriterium: uppfylls om soliditeten understiger 5o % tva ar i foljd.
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Analys: Soliditeten understiger gransvardet bade 2025 (33 %) och 2026 (32 %). Kriteriet for
svag soliditet ar darmed uppfyllt enligt lagen.

Samlad bedomning enligt lagens definition
En kommun anses ha en synnerligen anstrangd ekonomi om antingen:

1. ett ackumulerat underskott kvarstar tre ar i foljd, eller
2. bade arsbidrag/avskrivningar och soliditet uppfyller kriterierna tva ari rad.

Ackumulerat Arsbidrag/av-
over-/under- Arsbidrag/av- skrivningar, 3-
Ar skott Arsbidrag  Avskrivningar skrivningar (%) arssnitt (%) Soliditet (%)
2022 3696062 € 908 667 € 929737 € 98 % 53 % 42 %
2023 3725933€ 889101€ 857325€ 104 % 93% 43%
2024 2567060€ - 236382 € 922 490€ -26% 59 % 40 %
2025 (budget) 2259389€ 607 909 € 915580 € 66 % 48 % 33%
2026 (budget) 2315311€ 958 809 € 903 387 € 106 % 49 % 32%
Troskel 80% 80 % 50 %

For Lemlands del ar kriteriet om ackumulerat underskott inte uppfylit. Daremot &r kriterierna
for arsbidrag/avskrivningar (baserat pa trearssnitt) och soliditet uppfyllda enligt lagens
flerdrsbedémning. Kommunen befinner sig darmed fortsatt inom lagens riskram. For att
undvika att landskapsregeringen initierar dtgarder enligt lagen blir det avgérande att
arsbidragsprocenten halls dver 8o procent dven under kommande ar.

Ovriga framtidrisker och méjligheter
Kommunens framtidsforutsattningar paverkas ocksa av Lumparlands ekonomiska situation.

Kommunerna har ett nara samarbete inom flera verksamhetsomraden, och Lumparland
befinner sig i en mycket svag ekonomisk stéllning som bedéms forvarras under de kommande
aren. Om landskapsregeringen inleder ett utvarderingsforfarande for Lumparland kan detta fa
direkta organisatoriska och ekonomiska konsekvenser dven for Lemland.

Samtidigt pagar tva storre reformer med potentiellt betydande paverkan: versynen av
landskapsandelssystemet och revideringen av kommunallagen. Bada kan medféra fordndrade
ekonomiska férutsattningar och nya krav pd kommunernas verksamhet och interna styrning.

Lemlands konkurrenskraftiga inkomstskattesats ger ett visst mandverutrymme for mattfulla
skattejusteringar vid behov. En kombination av kostnadsmedvetenhet, effektivisering och
eventuellt justerad inkomstskatt utgor dérmed en central del av kommunens finansiella
strategi framat.

De framsta riskerna under planperioden ar 6kade kostnader for kommunalférbund och
personal, svag resultatutveckling och osakerhet i skatteunderlaget. Samtidigt finns méjligheter
i form av en tydligare uppféljningsmodell, ett forstarkt ekonomiskt fokus och ett fortsatt
ansvarstagande ledarskap, vilket sammantaget kan bidra till att stabilisera ekonomin och
starka kommunens sjalvstandighet.
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| detta avsnitt presenteras varje sektor med uppdrag, utveckling, ekonomi och nyckeltal.
Forvaltningssektorn

Verksamhetsomrade och uppdrag

Forvaltningssektorn omfattar kommunens centrala ledning, politiska organ och gemensamma
stodtjanster. Sektorn ansvarar for 6vergripande styrning, ekonomi, personalfragor,
digitalisering, beredskap och samordning av mellankommunala samarbeten. Den utgor
grunden for att kommunens dvriga sektorer ska kunna bedriva sin verksamhet effektivt,
rattssakert och i linje med kommunens mal.

I sektorn ingar foljande kostnadsstallen:

Politisk verksamhet och ledning
e Kommunfullmdktige

e Kommunstyrelsen

* Revision

e Beskattning

e Centraliserade beredningsuppgifter
e Beredskap

Demokratifunktioner
e Aldrerddet
e Ungdomsradet
¢ Ordnande avval

Forvaltning, service och utveckling (stodtjanster)
e Ekonomiférvaltning
e Personal- och [6neférvaltning
e Arbetshélsa och féretagshalsovard
e Arbetarskydd
e Utbildning och kompetensutveckling
e Informationsforvaltning och IKT
e Centraliserade tjanster

Naringsliv och samhallsservice
e Naringsliv och turism

e Jordbrukarstodtjanster
e Kollektivtrafik

* Integrationsplan

e Overlatelse avtomt
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Budget Budget
FORVALTNINGSSEKTORN 2026 2025 Bokslut 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 266 600 252170 92 079
Forsaljningsintakter 6 500 1620 11138
Avgiftsintdkter
Understod och bidrag 60 100 50 500 76 558
Ovriga verksamhetsintakter 200 000 200 050 4383
VERKSAMHETENS KOSTNADER -924 148 -866 424 -2 984 075
Personalkostnader -555928 -547 704 -547 516
Kop av tjanster* -336 150 -292 920 -2397 704
Material, fornodenheter och varor -25 250 -10 150 -23 256
Understod -500 -500 -1017
Ovriga verksamhetskostnader -6 320 -15 150 -14 582
NETTOKOSTNAD -657 548 -614 254 -2 891 996
*| kop av tjanster bokslut 2024 ingar KST
Nyckeltal
NYCKELTAL Bokslut Budget Budget
2024 2025 2026
Ordnande av val
Lagtings- och kommunalval 0 ) )
Riksdagsval o ) 0
Presidentval 2 ) )
Europaparlamentsval ) ) )
Revision
Lokala revisorer (st) 3 3 3
Yrkesrevisor (st) 1 1
Narvarodagar pa faltet:
Lokala revisorer, per person (st) 2
Yrkesrevisor (st) 2
Kommunfullmaktige
Antal sammantraden (st) 8 10 10
Behandlade arenden (st) 104 100 100
Kommunstyrelsen
Antal sammantraden (st) 16 15 15
Behandlade drenden (st) 271 300 300
Aldrerddet
Antal sammantraden (st) 5 6 5
Behandlade drenden (st) 54 90 50
Ungdomsradet
Antal sammantraden (st) 4
Behandlade arenden (st) 30
Stodtjanst, Arbetshalsa och foretagshalsovard
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€ 25/26

14 430
4 880

9 600
-50

-57 724
-8 224
43230
-15 100

8830
43 294

% 25/26
6%
301 %

19%
0%
7%
2%
15%
149 %
0%
-58 %
7%
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Personalens friskvardsprogram (€) 19 288 22 000 21 400
Rekreation (€) 2305 2 500 2 500
Lagstadgad foéretagshalsovard (€) 62183 62 200
Ersattning (€) 34 100 34100
Personal
PERSONAL Budget Budget | Forandring
2025 2026 25/26
Kommundirektor 1,0 1,0 0,0
Kanslichef 1,0 1,0 0,0
Administrator 0,8 0,8 0,0
Ekonomichef 1,0 1,0 0,0
Ekonomiadministrator 0,8 0,8 0,0
HR-generalist 1,0 1,0 0,0
Loneadministrator 2,0 2,0 0,0
Totalt 7.7 7.7 0,0

Utveckling under budgetaret

Den ekonomiska situationen ar fortsatt anstrangd och utgor den mest centrala fragan for
forvaltningssektorn under 2026. Arbetet med kommunens ekonomiska dtgardsprogram
fortsatter med fokus bade pa kortsiktiga balansatgarder och pa langsiktigt hallbara strukturer.
Lemlands kommun omfattas av den nya landskapslagen om tryggande av kommunal service.
Hur utvarderingsforfarandet enligt lagen paverkar kommunen beror pd utvecklingen av de
ekonomiska nyckeltalen under aret.

Parallellt forvantas landskapsregeringen arbeta vidare med revideringen av
landskapsandelssystemet, dar kommunen avser delta aktivt for att bidra med kunskap och
praktiska perspektiv.

Utover de ekonomiska fragorna praglas aret av nya krav inom cybersakerhet och
motstandskraft, vilket kraver forstarkt informationssakerhet och kontinuitetshantering.
Samarbetet med andra kommuner och kommunalférbund fortsatter for att utveckla digitala
och kostnadseffektiva tjanster.

Avsikten ar att under 2026 efterstrava avyttring av atminstone kommunens planerade
bostadstomter och industritomter samt att fortsatta avyttra ytterligare jord- eller
skogsomraden som inte ar av strategisk betydelse for kommunen.

| ovrigt bedoms 2026 bli ett i huvudsak normalt verksamhetsar for sektorn.
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Socialvard

Verksamhetsomrade och uppdrag

Socialvarden kops i sin helhet in som en kdptjanst fran Kommunernas socialtjanst k.f. (KST).
Socialvarden bestar bland annat av barnatillsyn, barnskydd, utkomststéd, missbrukarvard,
fardtjanst och funktionsservice och specialomsorg. Enligt grundavtalet ska verksamheten i
KST framja invdnarnas halsa och valfard. KST ska se till att servicen finns att tillga for samtliga
invanare.

Budgetanslagens innehall och motiveringar finns i KST:s budget.

Ekonomisk sammanfattning

VERKSAMHETENS INTAKTER o o o
Forsaljningsintakter

Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter

VERKSAMHETENS KOSTNADER -2225160 -2140520 -84 640 4%
Personalkostnader

Kop av tjanster -2225160 -2 140520 -84 640 4%
Material, fornodenheter och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

NETTOKOSTNAD -2225160 -2140520 -84 640 4%
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Aldreomsorgssektorn

Verksamhetsomrade och uppdrag

Aldreomsorgssektorn ansvarar for kommunens service till invanare som &r 65 ar och aldre.
Verksamheten omfattar bade vard, omsorg och stod i hemmet samt institutionsvard genom
samarbete med Oasen boende- och vardcenter k.f. Malet &r att erbjuda en trygg, rattssaker och
vardig dldreomsorg som méjliggor kvarboende i hemmet sa langt som maijligt.

| sektorn ingar féljande kostnadsstallen:
e [nstitutionsservice avsedd for dldre (Oasen)

e Serviceboende med heldygnsomsorg for dldre (Sveagarden)
* Hemservice

e Narstaendevard Over 65 ar

e Aldreomsorg, tjanstemannaledning (stédtjanst)

Ekonomisk sammanfattning

VERKSAMHETENS INTAKTER 395 400 346 780 437 534 48 620 14 %
Forsaljningsintakter 180 400 191 900 188 945 -11 500 -6 %
Avgiftsintakter 140 000 86 000 173 813 54 000 63 %
Understdd och bidrag 6 000 2163 -6 000 -100 %
Ovriga verksamhetsintakter 75 000 62 880 72 612 12120 19 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2251106 -2 050628 -2092537 -200 478 10%
Personalkostnader -1470599  -1426125 -1434 626 Lk 474 3%
Kop av tjanster -580 070 -456 300 -474 682  -123770 27%
Material, fornodenheter och varor -97 950 -87703 -99 155 -10 247 12%
Understod -92 446 -80 000 -82 481 -12 446 16 %
Ovriga verksamhetskostnader -10 041 -500 -1593 -9 541 1908 %
NETTOKOSTNAD -1855706 -1703 848 -1 655002 -151 858 9%
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Nyckeltal
NYCKELTAL Bokslut Budget Budget
2024 2025 2026
Serviceboende med heldygnsomsorg
Antal vardtagare, dygnet runt (st) 21 21 21
Hemservice
Hemvardshjalp (st) 15 12 18
Stodtjanster inom hemservice
Trygghetslarm, nya abonnenter (st) 9 6 8
Genomsnittlig kostnad per trygghetslarm (€) 349 349 349
Maltidsservice (st) 32 30 45
Narstaendevard
Antal personer (st) 18 16 13
Kostnad totalt (€) 81 456 85594 103 027
Genomsnittskostnad per person (€) 4 525 5350 7 925
Oasen boende- och vardcenter
Antal platser i kommunens dgo (st) 5 5 g
Antal utnyttjade platser (st) 3 3 4
Antal varddygn (st) 837 1095 1460
Kostnad totalt (€) 383726 360 000 487 600
Genomsnittlig kostnad per varddygn (€) 458 329 334
Beraknad arskostnad per plats (€) 127 909 120 000 121 900
Personal
PERSONAL Budget Budget | Forandring
2025 2026 25/26
Aldreomsorgschef 1,0 1,0 0,0
Administrator 0,3 0,3 0,0
Ledande vardare 1,0 1,0 0,0
Bitrddande ledande
vardare 1,0 1,0 0,0
Sysselsattningshandledare 1,0 1,0 0,0
Vardare, Sveagarden 12,5 13,5 1,0
Vardare, hemservice 2,0 2,0 0,0
Ansvarig kock 1,0 1,0 0,0
Kock 0,8 0,8 0,0
Totalt 21 22 1

Utveckling under budgetaret

| Lemlands kommun 6kar andelen dldre med hogt vardbehov och behovet av platser pa
Sveagarden ér stort. Befintliga avtal med andra kommuner kommer inte att sdgas upp, men
nya avtal kommer inte kunna tecknas. Det hga vardbehovet innebar dven att Lemlands
kommun eventuellt behdver anvanda alla sina fem platser pa Oasen under 2026. | enlighet med
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Oasens budget och verksamhetsplan framgar det 6kade investeringskostnader 2026, vilket
kommer att fa en direkt paverkan pa kommunandelen.

Minimiarvodet for ndrstaendevardare 6kar fran 472,15 € till 530 €/manad fran och med
01.01.2026 utifran dndringar i lagstiftningen om stéd for narstaendevard.

Avgiften for boende pa serviceboende med heldygnsomsorg kommer att paverkas av
justeringar i klientavgiftslagen. Minimibeloppet for personligt bruk kommer att hojas fran 250 €
till 300 € per manad frdn och med 01.01.2026.

Kommunen behdver méta behovet av service i hemmet genom att utveckla hemservice- och
stodtjanster. FOr att uppna detta krdvs utdkade personalresurser, narvardare 100 %.
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Utbildningssektorn

Verksamhetsomrade och uppdrag

Utbildningssektorn omfattar kommunens barnomsorg, grundskola, elev- och
studerandehdlsovard samt stodtjanster kopplade till utbildning och maltidsservice. Sektorn har
till uppgift att ge barn och elever en trygg, jamlik och kvalitativ utbildning i enlighet med
landskapslagstiftningen om barnomsorg och grundskola. Verksamheten leds av
utbildningschefen och samordnas via férbundskansliet fér Sédra Alands utbildningsdistrikt
(SAUD).

| sektorn ingar féljande kostnadsstallen:

Barnomsorg
e Daghemsverksamhet (Gullvivan, Saltkrdkan, Bullerboda, Smultronbacken)

e Familjedagvard
e Hemvardsstod for barn
e Barnomsorg, tjdnstemannaledning (stodtjanst)

Grundlaggande utbildning
e Lemlands grundskola

e Skolgangiannan kommun, lagstadiet och hogstadiet
e Hogstadieundervisning (Kyrkby hogstadieskola)

e Traningsundervisning

* Forberedande undervisning

e Grundutbildning for vuxna

e Hemundervisning

Fritidshemsverksamhet
e  Fritidshem

e Specialfritidshem

Elev- och studerandehalsovard
e Studerandehalsovard skola

e Studerandehalsovard barnomsorg

Stodtjanster
e Utbildningsnamnd

e Maltidstjanster/Centralkok
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Ekonomisk sammanfattning
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Budget Budget
UTBILDNINGSSEKTORN 2026 2025 Bokslut 2024 € 25/26
VERKSAMHETENS INTAKTER 265 500 295100 336258 -29 600
Forsaljningsintakter 39 000 45100 65993 -6 100
Avgiftsintakter 226 000 249 000 258728 -23 000
Understod och bidrag 500 500 11430 o
Ovriga verksamhetsintakter 500 107 -500
VERKSAMHETENS KOSTNADER -6 880078 -6916 448 -6 605 966 36 370
Personalkostnader -4 072315 -4 096361 -3786 378 24 046
Kop av tjanster -2277496  -2279678 -2303 999 2182
Material, fornodenheter och varor -337762 -350 889 -324 638 13127
Understod -181 821 -180 000 -178 005 -1821
Ovriga verksamhetskostnader -10 684 -9 520 -12 945 -1164
NETTOKOSTNAD -6 614578 -6621348 -6 269 708 6 770
Nyckeltal
NYCKELTAL Bokslut Budget Budget
2024 2025 2026
Utbildningsnamnden
Antal sammantrdden (st) 5 5
Behandlade arenden (st) 43 60 60
Lemlands grundskola
Medelantal elever (st) 157,5 165,0 160,5
Arskostnad/elev, exkl. skolskjuts & avskrivn. (€) 11032 10 473 11186
Arskostnad/elev, inkl. skolskjuts & avskrivn. (€) 12121 11651 12271
Antal undervisningstimmar (h) 317 336 329
Antal undervisningstimmar Jelev (h) 2,01 2,04 2,05
Lagstadieskolor i annan kommun
Jarso- och Natoelever i Mariehamn (st) 26,5 28,5 27,0
Ovriga lemlandselever i Mariehamn (st) 1,0 1,0 1,0
Lemlandselever i évriga kommuner (st) 0,5 0,0 0,0
Totalt antal elever i annan kommun (st) 28 30 28
Arskostnad, Jarsé- och Natoelever i Mariehamn (€) 303 263 321936 307395
Arskostnad, dvriga lemlandselever i Mariehamn () 17521 11296 11385
Totalt, kopta tjdnster fran Mariehamn (€) 320784 333232 318 780
Skolskjutsar (€) 16 938 7965 7 560
Arskostnad, lemlandselever i 6vriga kommuner (€) 17 016 o) o)
Totalkostnad, lagstadieskolor i annan kommun (€) 354 738 341197 326 340
Kostnad/elev (€) 12 669 11566 11 655
Kyrkby hogstadieskola
Medelantal elever (st) 72,0 67,5 69,0
Kostnad/elev (€) 17 740 18 480 18 956
Hogstadieskolor i annan kommun

% 25/26
-10%
-14 %

-9%
0%
-100 %
-1%
-1%
0%

-4 %
1%

12 %
o%
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Jarso- och Natoelever i Mariehamn (st) 15,0 14,0 10,5
Ovriga lemlandselever i Mariehamn (st) 1,5 1,5 1,0
Lemlandselever i évriga kommuner (st) 0,50 0,00 1,00
Totalt antal elever i annan kommun (st) 17,0 15,5 12,5
Arskostnad, Jarso- och Natoelever i Mariehamn (€) 217 805 184 492 138 149
Arskostnad, dvriga lemlandselever i Mariehamn () 19 767 13 157
Totalt, kopta tjanster fran Mariehamn (€) 217 805 204 259 151306
Skolskjutsar (€) 3191 3780 2835
Arskostnad, lemlandselever i dvriga kommuner (€) 7705 0 13 000
Totalkostnad, hogstadieskolor i annan kommun (€) 228 701 208 039 167 141
Kostnad/elev (€) 13 453 13 422 13371
Tréningsundervisning
Medelantal elever (st) 35,0 39,0 35,0
varav elever fran Lemland (st) 1,0 1,0 1,0
Kostnad/elev (€) 45 541 57 647 50 163
Specialfritidshem
Medelantal elever (st) 24,5 28,0 29,5
varav elever fran Lemland (st) 1,0 1,0 1,0
Kostnad/elev (€) 19 766 19 311 19 309
Grundutbildning fér vuxna
Medelantal elever (st) 8,0 10,0 7,0
varav elever fran Lemland (st) 0,5 1,0 1,0
Kostnad/elev (€) 3781 7 650 13 944
Hemundervisning
Kop av tjanst (€) 10 350
Studerandehalsovard
Barnomsorgen (€) 10 582 12 795 13 471
Lemlands grundskola (€) 28791 25756 25047
Skolgang i annan kommun, lagstadie (€) 4 049
Skolgang i annan kommun, hégstadie (€) 1640
Totalkostnad, studerandehalsovard (€) 39373 38551 44 207
Morgon- och eftermiddagsverksamhet
Medelantal elever, fritidshem i Lemland (st) 36,0 35,0 40,5
Medelantal elever, fritidshem i andra kommuner (st) 7,0 7,5 7,0
Kostnad/elev (€) 2168 2653 2223
Avgifternas tackningsgrad (%) 37,4 37,2 36,3
Barnomsorg, samtliga daghem och familjedagvard
Antal platser 31.12 (st) 178 178 161
Medelantal barn, exkl. sommarmanaderna (st) 140 156 138
Medelantal barn u. 3 ar, exkl. sommarmanaderna (st) 27 34 24
Medelantal barn 3-6 ar, exkl. sommarmanaderna (st) 113 122 114
Medelantal forskolebarn, exkl. Sommarmanaderna (st) 36 27 25
Nettoarskostnad per plats (€) 13338 13 555 14 904
Avgifternas tackningsgrad (%) 9,4 8,5 7,6
Smultronbacken (daghem 9 man-6 ar)
Antal platser 31.12 (st) 70 70 70
Medelantal barn, exkl. sommarmanaderna (st) 61 66 66
Medelantal barn u. 3 ar, exkl. sommarmanaderna (st) 18 26 22
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Medelantal barn 3-6 ar, exkl. sommarmanaderna (st) 43 40 YA
Medelantal forskolebarn, exkl. Sommarmanaderna (st) 13 9 9
Nettoarskostnad per plats (€) 14 638 16 267 15100
Avgifternas tackningsgrad (%) 9,6 7,7 8,3
Gullvivan (daghem 3-6 ar)
Antal platser 31.12 (st) 42 42 37
Medelantal barn, exkl. sommarmanaderna (st) 28 34 33
Medelantal barn u. 3 ar, exkl. sommarmanaderna (st) o 0 3
Medelantal forskolebarn, exkl. Sommarmanaderna (st) 9 7 7
Nettoarskostnad per plats (€) 11927 14 534 15327
Avgifternas tackningsgrad (%) 8,9 6,8 6,6
Saltkrakan (daghem 9 man-6 ar)
Antal platser 31.12 (st) 33 33 33
Medelantal barn, exkl. sommarmanaderna (st) 21 26 18
Medelantal barn u. 3 ar, exkl. sommarmanaderna (st) 3 3 2
Medelantal barn 3-6 ar, exkl. sommarmanaderna (st) 18 23 16
Medelantal forskolebarn, exkl. Sommarmanaderna (st) 5 5 4
Nettoarskostnad per plats (€) 14 957 16 018 24 557
Avgifternas tackningsgrad (%) 9,3 10,1 8,7
Bullerboda (daghem 9 man-6 ar), 1 tillfdllig smabarnsavdelning aug 2022-juni 2025
Antal platser 31.12 (st) 33 33 21
Medelantal barn, exkl. sommarmanaderna (st) 30 30 21
Medelantal barn u. 3 ar, exkl. sommarmanaderna (st) 6 5 o
Medelantal barn 3-6 ar, exkl. sommarmanaderna (st) 24 25 21
Medelantal forskolebarn, exkl. Sommarmanaderna (st) 9 6 g
Nettoarskostnad per plats (€) 12 076 11362 15599
Avgifternas tackningsgrad (%) 10,3 10,0 8,3
Specialpedagogiskt stod
Antal barn i behov av sarskilt stod (st) 56 45 45
Forsaljningsinkomster av kommuner (€) 18 257 12 250 17 000
Hemvardsstod
Antal stodtagare (st) 65 60 60
Totalkostnad (€) 177 838 180 000 181 821
Kostnad per stodtagare (€) 2736 3000 3030
Kop av daghemstjanster
Kop av daghemstjanster (€) 9 025 20 000 10 000
Personal
PERSONAL Budget Budget | Forandring
2025 2026 25/26
Skolférestandare 1,0 1,0 0,0
Klasslarare 11,4 10,0 1,4
Specialldrare 2,0 2,0 0,0
Timlarare 1,0 2,1 1,1
Elevassistent 4,7 5,4 0,7
NPF-handledare 0,0 0,0 0,0
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Administrator, skolan 0,3 0,3 0,0
Koksansvarig, skolan 1,0 1,0 0,0
Kock, skolan 2,0 2,0 0,0
Koksbitrade, skolan 1,0 1,0 0,0
Lokalvardare, skolan 2,0 2,0 0,0
Fritidspedagog 1,0 1,0 0,0
Barnskotare, fritidshem 1,6 1,3 -0,3
Barnomsorgsledare 1,0 1,0 0,0
Administratér,

barnomsorg 0,5 0,5 0,0
Speciallarare i

barnomsorg 1,3 1,0 -0,3
Barnomsorg i hemmet 0,6 0,6 0,0
Daghemsforestandare 4,0 4,0 0,0
Larare i barnomsorg 15,0 14,3 -0,7
Barnskotare, daghem 19,9 18,3 -1,6
Assistent 2,6 2,9 0,3
Ansvarig kock,

barnomsorg 1,8 1,8 0,0
Koksbitrade/lokalvardare 3,6 3,6 -0,1
Lokalvardare, daghem 0,7 0,7 0,0
Totalt 80,0 77,6 -2,4

Utveckling under budgetaret

Barnomsorg
Enligt prognoser forvantas antalet barn i barnomsorgen minska i kommunen. Statistik dver

mantalsskrivna barn per 1.1.2025 visar att antalet barn i dldern 0—6 ar har minskat.

Barnomsorgen kommer att ta i bruk ett nytt system som omfattar elektronisk
ndrvaroregistrering for barnen, kommunikation mellan daghem och vardnadshavare samt
bokning av vardtid.

Grundskolan
Elevantalet ar fortsatt hogt, 167 elever, under ldsaret 2025—-2026. Hosten 2026 borjar endast 16

nya elever 3k 1 om prognosen haller. Elevantalet berdknas da sjunka med 13 elever.

Elevprognos, Séderbyomradet:

Ak 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30 30-31 31-32

1 30(f-18)  16(f-19) 24 (f-20) 24 (f-21)  18(f-22)  17(f-23) 14 (f-24)
35 30 16 24 24 18 17

3 25 35 30 16 24 24 18

4 22 25 35 30 16 24 24

5 26 22 25 35 30 16 24

6 29 26 22 25 35 30 16

Totalt 167 154 152 154 147 129 113
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Elevprognos, Jarso-Natoomradet:

Ak 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30 30-31
1 3 (f-18) 6 (f-19) 7 (f-20) 5 (f-21) 3(f-22) 3(f-23)
2 4 3 6 7 5 3

3 6 4 3 6 7 5

4 2 6 4 3 6 7

5 6 2 6 4 3 6

6 7 6 2 6 4 3
Totalt 28 27 28 31 28 27
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Kultur- och fritidssektorn

Verksamhetsomrade och uppdrag

Kultur- och fritidssektorn omfattar kommunens bibliotek, kulturverksamhet, idrotts- och
fritidsverksamhet samt stod till ungdomsverksamhet och foreningsliv. Sektorn har som mal att
framja delaktighet, bildning, hélsa och livskvalitet genom ett brett och tillgangligt kultur- och
fritidsutbud for alla aldrar.

| sektorn ingar féljande kostnadsstallen:

Kulturverksamhet
e Bibliotek

e Medborgarinstitut
e Kulturverksamhet

Fritids- och ungdomsverksamhet
e Hobby- och klubbverksamhet

e Ungdomsarbete

e Idrottsverksamhet

e Understod till ungdomsforeningar
e Fritidslokaler for unga

Stodtjanster
e Fritid, idrott och ungdom, tjanstemannaledning

Ekonomisk sammanfattning

VERKSAMHETENS INTAKTER 33 000 3 000 15167 30 000 1000 %
Forsaljningsintakter 11 000 7 11 000
Avgiftsintdkter

Understdd och bidrag 6600

Ovriga verksamhetsintakter 22 000 3000 8 560 19 000 633 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -242 127 -237 638 -214 710 -4 489 2%
Personalkostnader -98 562 -98368 -97 805 -194 0%
Kop av tjanster -70320 -63 200 -58 449 -7120 11%
Material, fornodenheter och varor -41 445 -39120 -28191 -2 325 6 %
Understod -22 000 -27 250 -20346 5250 -19 %
Ovriga verksamhetskostnader -9 800 -9 700 -9919 -100 1%
NETTOKOSTNAD -209 127 -234 638 -199 542 25511 -11 %

37



Lemlands kommun — Budget 2026

Nyckeltal
NYCKELTAL Bokslut Budget Budget
2024 2025 2026
Lemlands bibliotek
Totalt antal boktitlar (st) 18 093 18 000 18 000
Antal nya boktitlar (st) 688 1000 1000
Boklan per invanare (st) 11 10 10
Antal utldan sammanlagt (st) 24 590 21000 21000
Antal besok per ar (st) 7881 8 ooo 8 ooo
Kulturverksamhet 12121 11651 12388
Antal utstallningar (st) 5 4 4
Medborgarinstitutet
Kommunens andel av Medis i Mariehamn (€) 40 510 37 000 37 000
Antal deltagare fran Lemland (st) 154 154
Antal lektioner, deltagande fran Lemland (st) 4 558 4 558
Antal kurser, deltagande fran Lemland (st) 181 181
Understod till féreningar
Bidrag till foreningar (€) 20346 27 250 22 000
Bidrag till externa aktorer, AL-IN Fritid (€) 8 ooo
Hobby-, klubb- och ungdomsverksamhet 17 521 11296 11385
Antal aterkommande fritidsgrupper (st) 9 7 7
Antal deltagare, snitt per vecka (st) 79 75
Ovriga aktiviteter (st) 17 15 15
Antal deltagare totalt i 6vriga aktiviteter (st) 983 750
Idrotts- och friluftsliv
Valbohallen
Stdende bokningar (st) 27 15 15
Enstaka bokningar (st) 62 30 30
Bengtsbdle IP
Staende bokningar (st) 10 10 10
Enstaka bokningar (st) 21 15 15
Valbogym
Antal besokare per manad (st) 416 340 340
Personal
PERSONAL Budget Budget | Foréndring
2025 2026 25/26
Bibliotekssekreterare 1,0 1,0 0,0
Fritidsledare 1,0 1,0 0,0
Totalt 2 2 o
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Utveckling under budgetaret
Biblioteket

Under 2026 forvantas en marginell 6kning av antalet besokare tack vare meroppet-tjansten,
som kommuninvanarna uppskattar mycket. | ssmband med detta forvantas aven en mindre
6kning av antalet utldnade bocker. Var statistik ar dock inte helt tillforlitlig, eftersom
dorrsystemet endast registrerar personer som sjalva ar merdppet-anvandare, dven om de ofta
besoker biblioteket tillsammans med familjemedlemmar eller vénner. Den verkliga siffran ar
darfor betydligt hogre an den som framgar av rapporterna.

Med beaktande av kommunens anstrangda ekonomi har biblioteket under 2026 valt att inte
belasta budgeten med mer an vad som kravs for att grundverksamheten ska fungera pa en
stabil niva. Var ambition ar att fortsatta halla samma hoga kvalitet i det dagliga arbetet som
tidigare.

Malet for budgetaret 2026 ar att biblioteket, utdver att vara ett kulturhus, dven utvecklas till ett
aktivitetshus for alla dldersgrupper. Vi har darfor valt att satsa pa smaskaliga aktiviteter som
inte kraver stora resurser men som kan genomfdras med hjalp av volontararbete, bidrag och
engagemang frdn kommuninvanare eller den tredje sektorn. Exempel pa aktiviteter vi planerar
ar bokcirklar for bade vuxna och barn, pysselkvallar for yngre barn, filmkvallar for aldre barn,
seniortraffar, stickcafé samt babycafé. Dessa initiativ ar sarskilt viktiga med tanke pa vara
begransade dppettider och personalens arbetsschema, och vi ser dem som ett vardefullt satt
att berika det sociala livet i kommunen.

Under det kommande budgetaret fortsatter vi dessutom att effektivisera verksamheten genom
att konvertera bokbestandet till RFID-etiketter. Malet &r att hela bestandet ska vara
konverterat vid slutet av 2026. Detta kommer att forenkla utlaningsprocessen for vara
lantagare.

Ar 2026 planerar vi att fokusera mer till projektet “Visit/bo i Lemland”. Projektet syftar till att
utreda och utveckla kommunens erbjudanden for att locka fler turister samt géra Lemland till
en attraktiv plats att bo och leva pa. Malet ar att pa sikt bidra till kommunens vision 2030,
genom att 6ka antalet bestkare och skapa en hallbar och trivsam miljoé for nuvarande och
framtida invanare. For detta tankte vi samarbeta med externa aktorer som kan ténka sig jobba
med projektet under en kortare period pa varen 6-8 veckor da personalen har inte tid att dgna
sig at realiseringen av uppdraget.

En viktig del av projektet ar att uppdatera och forbattra det befintliga informationsmaterialet.
Detta innefattar att uppdatera beskrivningar av vandringsleder, sevardheter,
idrottsanlaggningar och turistattraktioner, samt att lyfta fram kommunens féreningar och det
rika foreningslivet. Vi vill skapa ett mer lattillgangligt och inspirerande informationsmaterial
som bade invanare och besdkare kan anvanda for att upptacka allt Lemland har att erbjuda.
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Projektet kommer ocksd att fokusera pa att starka Lemlands digitala ndrvaro genom att
uppdatera webbplatser och sociala mediekanaler, samt utveckla nya satt att marknadsfora
kommunen som ett attraktivt resmal och bostadsomrade.

Fritid

Under 2026 fortsatter fritidsverksamheten pa liknande sétt som under 2025, dar fritidsledaren
framst haller i aktiviteter i anslutning till skolan. Ytterligare finansiering i form av
landskapsregeringens projekt AL-IN-fritid har tillkommit. Verksamheten &r beroende av
externa medel och samarbeten for att kunna erbjuda ett brett fritidsutbud. Fritidsledaren
fokuserar darfor mycket pa samarbeten med olika aktorer, och kan darigenom framja ett rikt
kultur- och fritidsutbud i Lemland.
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Byggnads- och miljosektorn

Verksamhetsomrade och uppdrag

Byggnads- och miljésektorn ansvarar for kommunens planlaggning, byggnadstillsyn,
miljoarbete och avfallshantering. Sektorn arbetar for en 1angsiktigt hdllbar samhallsutveckling,
dar markanvandning, byggande och milj6frdgor samordnas pa ett ansvarsfullt och effektivt
satt. Genom sektorn hanteras ocksa kommunens jord- och skogsbruksomraden.

| sektorn ingar féljande kostnadsstallen:

Planlaggning och byggnadstillsyn
e Detaljplanering

* Generalplanering
e Byggnadsinspektion

Milj6 och avfallshantering
e Miljoutveckling
* Anordnande av avfallshantering
e Bengtsbole dtervinningscentral

Naturresurser
e Jord- och skogsbruksprodukter

Stodtjanster
* Bygg, tjgnstemannaledning

* Byggnadsteknisk namnd

Ekonomisk sammanfattning

VERKSAMHETENS INTAKTER 425 500 387 0oo 414 529 38 500 10%
Forsaljningsintakter 362 500 358 000 376 904 4 500 1%
Avgiftsintakter 20 000 18 000 23184 2 000 11%
Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter 43000 11 000 14 440 32 000 291 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -502 269 -476 509 -494 627 -25 760 5%
Personalkostnader -116 899 -113 165 -105 119 -3734 3%
Kop av tjanster -369 340 -350329 -371259 -19 011 5%
Material, fornodenheter och varor -5 230 -6 040 -6 315 810 -13%
Understod

Ovriga verksamhetskostnader -10 800 -6 975 -11 934 -3 825 55 %
NETTOKOSTNAD -76 769 -89 509 -80098 12 740 -14 %
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Nyckeltal
NYCKELTAL Bokslut Budget Budget
2024 2025 2026
Byggnads- och miljonamnden (upphort 31.12.2024)
Antal sammantraden (st) 11
Antal drenden (st) 143
Byggnadstekniska namnden (fr.o.m. 1.1.2025)
Antal sammantraden (st) 11 11
Antal drenden (st) 215 160
Byggnadsinspektion
Tillstdndsarenden (st) 61 90 70
Avgifternas tackningsgrad (%) 28,70 25,80
Planlaggning
Anslag for planldggning totalt (€) 3626 9 800 9750
Godkanda nya och @ndrade planer (st) ) 3 2
Avfallshantering 181 181
Atervinningscentral (st) 1 1 1
Atervinningsstationer (st) 27 27 26
Avgifternas tackningsgrad, externa kostnader (%) 86,7 98,9 98,9
Avgifternas tackningsgrad, inkl. avskrivn. (%) 80,4 90,0
Externa kostnader
Atervinningscentral, Bengtsbole (€) 175 686 150 000 173 880
Ovrig kommunal verksamhet, AVS o. dyl. (€) 181 088 180 000 180 450
Haddnas fd deponi (€) 2399 1700
Totala kostnader (€) 359 173 331700 354 330
Jord- och skogsfastigheter
Kommunens totala markinnehav, ca (ha) 139 139 139
Utarrenderad mark, 3ker- och angsmark (ha) 16 16 16
Inkomst/ar, exklusive danaarv (€) 3197 2950 3000
Utarrenderad mark, 6vriga omraden (st) 2 2 2
Inkomst/ar (€) 50 50 50
Totala arrendeinkomster/ar (€) 3247 3000 3050
Miljéutveckling
Medel for lokalt miljdarbete (€) 1785 2 840 3170
Personal
PERSONAL Budget Budget |Forandring
2025 2026 25/26
Byggnads- och
miljoinspektor 1,0 1,0 0,0
Administrator 0,7 0,7 0,0
Totalt 1,7 1,7 o
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Utveckling under budgetaret

Ar 2026 véntas inga storre forandringar i sektorns verksamhet. Ett byte av bygglovsprogram
planeras for att forbattra handlaggningsprocessen och 6ka digitaliseringen.

Planlaggningsarbetet fortsatter med fokus pa Soderby detaljplan, revidering av centrumplanen
och utokning av detaljplaneomradet i Bengtsbole.

Avfallshanteringen utvecklas vidare genom utvdrdering av alternativa insamlingssystem och
forbattringar av atervinningsstationerna.

Kommunens skogsbruksplan ska revideras, och en 6versyn av byggnadsordningen inleds under
aret.

Arbetet inom miljoskyddet fokuserar pa informationsinsatser och uppféljning av vattenmiljon,
sarskilt i Granofjarden.

Samarbetet mellan byggnads- och tekniska sektorerna fortsatter att utvecklas efter
sammanslagningen av ndmnderna.
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Tekniska sektorn

Verksamhetsomrade och uppdrag

Tekniska sektorn ansvarar for drift, underhall och utveckling av kommunens fastigheter,
trafikleder, idrotts- och friluftsanlaggningar samt vatten- och avloppsverksamhet. Sektorn har
som mal att sdkerstalla en valfungerande infrastruktur och hallbar férvaltning av kommunens
egendom, med fokus pa sakerhet, energieffektivitet och langsiktigt vardebevarande.

| sektorn ingar féljande kostnadsstallen:

Infrastruktur och fastigheter
e Gator, allménna omraden och parkering

e Lokaluthyrningstjanster (fastigheter)
e Idrotts- och friluftsanlaggningar

Vatten, avlopp och energi
e Vattentjanster (hushallsvatten)

e Avloppstjanster (avloppsvatten)
e Varmeforsorjning

Stodtjanster
e Tekniska, tjanstemannaledning

e Lokalvard
e Fastighetsskotsel

Ekonomisk sammanfattning

VERKSAMHETENS INTAKTER 642531 648 824 885 457 -6 293 1%
Forsaljningsintakter 640291 648124 775 533 -7833 -1%
Avgiftsintdkter 9672

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter 2240 700 100 251 1540 220%
VERKSAMHETENS KOSTNADER 1299692 -1336371 -1 539339 36 679 -3%
Personalkostnader -431 642 -4,69353 -445 892 37711 -8%
Kop av tjanster -309 985 -304 591 -416 918 -5394 2%
Material, fornodenheter och varor -508 495 -515 450 -618 217 6 955 -1%
Understod

Ovriga verksamhetskostnader -49 570 -46 977 -58311 -2 593 6 %
NETTOKOSTNAD -657 161 -687 547 -653 882 30386 -4 %
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Nyckeltal
NYCKELTAL Bokslut Budget Budget
2024 2025 2026
Lokaluthyrningstjanster
Skola & bibliotek (st) 1 1 1
Daghem (st) 5 4 4
Servicehus for aldre (st) 1 1 1
Kommunkansli (st) 1 1 1
Brandstation (st) o) o) 1
Teknisk hall & hyrd depa (st) 2 2 2
Idrottshall (st) 1 1 1
Totalt (st) 11,0 10,0 11,0
Forbrukning av eldningsolja (m3) 3 5 4
Gator och allmanna omraden
Kommunalvdgar (km) 30 30 28
Bostadsgator (m) 6330 8 478 8 478
Gang- och cykelvagar (m) 12 700 12 700 12 700
Vdagbelysning, antal armaturer (st) 291 291 201
Anldggningar (exkl. diverse allmdnna omraden)
Idrottsplaner (st) 5 5 5
Konditionsbanor (st) 1 1 1
Badstrander (st) 2 2 2
Mattvatt (st) 1 1 1
Vandringsled (st) 1 1 1
Lekparker (st) 2 o} 1
Totalt (st) 12 10 11
Smabatsplatser
Uthyrda platser, Vasteranga (st) 7 7
Uthyrda platser, Norraker (st) 2 2
Totalt (st) 9 9 10
Sjosattningsramper (st) 3 3 3
Varme
Abonnenter, externa (st) 2 2 2
Abonnenter, interna (st) 8 9 9
Kostnad/MWh, exklusive avskrivningar (€) 92,76 92,07 93,76
Inképt varmemangd (MWh) 1531 1539 1535
Sald varmemangd (MWh) 1208 1254 1231
Vattenledningsnat
Abonnenter (st) 1250 1175 1275
Tryckforhojningsstationer (st) 2 2 2
Kopt renvatten (m3) 124 510 144 600 124 910
Salt renvatten (m3) 91937 110 000 92 232
Tackningsgrad, extern (%) 156,1 165,0
Tackningsgrad, totalt exkl. avskrivningar (%) 110,7 120,0
Tackningsgrad, totalt (%) 90,6 98,8
Avloppsledningsnat
Abonnenter (st) 411 420 411
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Pumpstationer (st) 64 64 64
Inkommet avloppsvatten (m3) 48 994 58 000 48 900
Fakturerat avloppsvatten (m3) 42 301 47 500 42 100
Personal
PERSONAL Budget Budget |Forédndring
2025 2026 25/26
Teknisk chef 1,0 1,0 0,0
Kommuntekniker 1,0 1,0 0,0
Administrator 1,0 1,0 0,0
Fastighetsskotare 4,2 3,0 -1,2
Lokalvardare 1,0 1,0 0,0
Totalt 8,2 7,0 -1

Utveckling under budgetaret

Sektorns verksamhet paverkas av ett fortsatt stramt ekonomiskt Idge. Budgeten for 2026 ligger

cirka tva procent under féregaende ar, vilket kraver fortsatt dterhallsamhet och tydliga

prioriteringar. Fokus ligger pa att bevara befintliga anlaggningar i gott skick och att genomféra
planerade underhallsdtgarder vid ratt tidpunkt. Dessutom utfors obligatorisk

ventilationskontroll i Valbohallen, kommungarden, Sveagarden och daghemmet

Smultronbacken.
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Brand- och raddningssektorn

Verksamhetsomrade och uppdrag

Brand- och raddningssektorn omfattar den operativa raddningstjansten samt det
forebyggande arbetet mot bréander och olyckor. Verksamheten syftar till att skydda liv,
egendom och miljé genom att uppratthalla beredskap, forebygga olyckor och bista vid akuta
handelser.

Raddningsverksamheten i Lemlands kommun bedrivs genom avtal med Lemlands frivilliga
brandkar, som ansvarar for den operativa utryckningsverksamheten i huvuddelen av
kommunen. Fér omradet Jars6—Nato, samt vid behov stod till dvriga delar av kommunen,
ansvarar Mariehamns stads raddningsverk enligt samarbetsavtal.

Kommunen ingdr dven i Alands raddningsmyndighet, som hanterar de regionala uppgifterna
inom tillsyn, utbildning och riskhantering.

| sektorn ingar féljande kostnadsstallen:
e Brandskydd

e R&ddningsvasendets tillsynsuppgifter

Ekonomisk sammanfattning

VERKSAMHETENS INTAKTER 5000 5 000 13 933 o 0%
Forsaljningsintakter 8774
Avgiftsintakter 5 000 5 000 5160

Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

VERKSAMHETENS KOSTNADER -118 820 -117 460 -120 390 -1 360 1%
Personalkostnader

Kop av tjanster -92 520 -82 000 -80275 -10 520 13%
Material, fornddenheter och varor -10 600 -15 650 -22156 5050 -32%
Understod -15 000 -18 510 -17120 3510 -19 %
Ovriga verksamhetskostnader -700 -1300 -839 600 -4,6%
NETTOKOSTNAD -113 820 -112 460 -106 457 -1 360 1%
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Nyckeltal
NYCKELTAL Bokslut Budget Budget
2024 2025 2026
Brandskydd
Arligt bidrag till LeFBK (€) 16 620 18 010 14 500
Arligt bidrag till Le-Lu:s férsta hjalpgrupp (€) 500 500 500
Understdd totalt (€) 17120 18 510 15000
Kop av tjanster fran Mariehamns stad (€) 23927 22 609 26 000
Raddningsvasendets tillsynsuppgifter
Kop av tjanster fran ALRM (€) 70 300 48 000

Utveckling under budgetaret

Verksamheten fortsatter som tidigare. Inom den frivilliga brandkarsverksamheten kommer de
nya utbildningskraven férmodligen paverka verksamheten. Troligen kommer aret ocksa
medfora en storre klarhet i frdgor som arbetarskydd och foretagshalsovard, dar det i dagslaget
finns en otydlig rollférdelning mellan kommunen och karen. Dartill forvantas en storre dverblick
for den operativa raddningsverksamheten p3 Aland tas fram, vilket sedan kommer ligga till
grund for kommunala servicenivabeslut.
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Bokslut Budget 2025 R 2026 Namnd-  KD-forslag KS-forslag Antagen Plan 2027 Plan 2028
2024 udge am forslag 2026 2026 2026 budget 2026 = o" an

Férsljningsintikter 1427295 1220619 1234691 1234691 1239691 1239691 1252088 1264 609
Avgiftsintakter 470557 372125 391000 391000 391000 391000 394910 398 859
Understsd och bidrag 96 752 57 000 60 600 60 600 60 600 60 600 61206 61818
Ovriga verksamhetsintékter 200353 288130 226240 226 240 342240 342240 345 662 349 119
INTAKTER 2194957 1937874 1893010 1912531 1912531 2033531 2033531 2053866 *++ 2074405
Personalkostnader 6417335 6751076 6769397 6858329 6745945 6745945 6907848 6976926
Kép av tjanster 6103287 5967738 6291110 6257016 6259041 6259041 6321631 6384 848
Material, varor & férnédenheter 1121928 1025002 1040865 1039 065 1028732 1028732 1039020 1049 410
Understsd 298970 306260 320577 320577 311767 311767 314 885 318034
Ovriga verksamhetskostnader 110123 91922 97915 97915 97915 97915 98894 99 883
KOSTNADER 14051642 14141998 13976143 14519864 14572902 14443400 14443400 14682277 ==« 14829 100
Verksamhetsbidrag 11856 685 -12 204 124 -12083 133 -12607333 -12 660371  -12 409 869 -12409 869  -12628411  -12 754 695
Landskapsandelar 3571556 3686033 3686033 3756732 3728178 =« 3728178 3728178 3692835 3692835
Skatteinkomster 8255069 9286000 9496000 9728000 9835000 9786000 9786000 10037000 10389 000

Kommunalskatt 7724 295 8777000 9222000 9319000 «+ 9270000 9270000 9515000 9866 000

Fastighetsskatt 353120 350000 352000 352000 352000 352000 352000 352000

Samfundsskatt 129 707 114 000 109000 119000 119 000 119000 125000 126 000

Kallskatt 47 947 45000 45000 45000 45000 45000 45000 45000
Driftsbidrag 30060 767909 1098900 877399 902807 1104309 1104309 1101424 1327 140
Finansiella intikter & kostnader 206 322 160000 184900 145000 145000 145 000 145 000 145 000 140 000
Arsbidrag 236382 607909 914000 732399 757807 959309 959 309 956 424 1187 140
Avskrivningar 922490 915580 914000 903387 903387 *++ 903387 903 387 900 000 905 000
Rakenskapsperiodens resultat 1158 872 -307 671 0 170988  -145 580 55 922 55 922 56 424 282 140

* Kommundirektérens férslag baserar sig pa en inkomstskattesats om 17,90%. Skatteintékterna foljer Finlands kommunférbunds prognos daterad 10.2025. Kommunstyrelsen 17,80 enligt beslut.

Ramen &r byggd p& en skatteprocent p& 17,80
*' Landskapsandelar prognos fran 10- 2025. Planperiod 2027-2028 innhehaller inte slutregeringar for &r 2024 d& de slutfors 2026.

***Avskrivningarna baserar sig p4 faststilld budget med forvantade investeringar samt pagénde projekt frén tidigare &r.

**** Verksamhetsintakter och verksamhetskostnader for planperiod 2027-2028 har procentférhojning pa 1,00 %

Personalkostnader &r 2027 bygger pa den fastslagna hdjningen om 2,4%
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Resultatutveckling
Resultatutvecklingen under den senaste tiodrsperioden visar tydligt hur kommunens ekonomi

har paverkats av konjunkturvaxlingar, forandringar i skatteintakter och 6kade
verksamhetskostnader. Efter flera ar med negativa resultat ar malet att stabilisera ekonomin
och aterstalla balans mellan drift och finansiering.

RESULTAT 2015-2024, BUDGET 2025-2026

800 000
600 000
400 000
200 000

o
200000 2°% 2016 2017 2018 2019 2020 2@2T 2022 2023 2024 20252026
-4,00 000
-600 000
-800 000
-1 000 000

-1200 000

-1 400 000

Figur: Resultatutveckling 2015—2024 samt budgeterat resultat for 2025—-2026. Diagrammet visar att kommunens
resultat varierat kraftigt under perioden, med en tydlig aterhamtning planerad i budgeten for 2025 och 2026.
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4. Investeringar

Sammandrag 6ver kommunens investeringar 2026—2028.

2026
IT-utrustning 22100
Fritidsanlaggningar 62 000

Avfallshantering

Maskiner och inventarier 30000
Trafikleder 100 000
Vattenverk 40000
Avloppsverk 35000
Fastigheter 30000
Totalsumma 319 100
Investeringsutgifter 319100
Investeringsinkomster -25000
Totalt 294 100
D Anslutningsavgifter Kopnas 15.000
? Anslutningsavgifter Kopnas 5.000
® Utegym, understdd 10.000

2026

Kommunalvagar Utegym

Konstgrasplan

Fritidsanlaggningar

Vattenledningar
Ospecificerade
Vattenledning Kopnas

Trafikleder Vattenverk

2027 2028 Totalsumma
22100

62000

12 000 12000
30000 60 000
110000 210000
35000 2 20000 95000
45000 45000 125000
50 000 80000
282 000 65 000 666 100
282000 65000 666 100
-5000 0 -30 000
277 000 65000 636 100

Ospecificerad
avloppsledninga

r (skolan)
Lekredskap

utomhus
(Gullvivan)

Lekredskap
utomhus

Pumpstationer

Maskineroch

Avloppsverk inventarier

Lemlands It-utrustning
grundskola,

matsal

IT-
utrustning

Fastigheter
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2027

Ospecificerad

Kommunalvéagar Sveagérden,
ombyggnad/tillbyggnad avloppsledningar

Reinvesteringar
avloppsledningar

Pumpstationer

Fastigheter Avloppsverk

Ospecificerade Lekredskap Utveck
vattenledningar utomhus (skolan) ling av
Reinvesteringar atervin
vattenledningar ningss
Vattenledning Kopnas tation

Avfall
Maskineroch shant

Trafikleder Vattenverk inventarier ering

2028

Ospecificerad avloppsledningar Vattenledningar
Reinvesteringar avloppsledningar Ospecificerade

Pumpstationer Reinvesteringar
Vattenledningar

Avloppsverk Vattenverk

2026-2028

IT-utrustning Avfallshantering
3% 2%

Fastigheter
12%

Maskiner och
inventarier
9%

Trafikleder
32%

Fritidsanlaggningar
9%

Avloppsverk
Vattenverk 19%
14 %

52



Lemlands kommun — Budget 2026

Finansieringskalkylen for budgetar 2026 ar berdknad enligt den av kommunfullmaktige
faststallda inkomstskattesatsen (17,80 %), vilket paverkar arsbidraget. Investeringsnettot ar
262 100 euro for ar 2026. For att klara av investeringarna kommer kommunen att anhalla om

amorteringsfritt 2026 for kommunens tre storsta an. | budget 2026 och plan 2027-2028

forvantas i nuldget ingen okning av langfristiga 13n for att tacka investeringsutgifter och drift.
Amorteringarna upptas igen under ar 2027.

Finansieringskalkyl (1000 €] Bokslut Budget Prognos* Budget Plan Plan
2024 2025 2025 2026 2027 2028
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag -236 608 440 959 956 1187
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillforda medel -4 -200
-241 608 440 759 956 1187
Kassaflode for investeringarnas del
Investeringsutgifter -759 -378 -152 -319 -282 -65
Finansieringsandelar for investeringar 200 25 5
Investeringsutgifter i aktier
Férsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva 14 200
-545 -378 -152 -94 -277 -65
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -786 230 288 665 679 1122
Kassaflode for finansieringens del
Férandring i lanebestand
Okning av kortfristiga l8n
Okning av l8ngfristiga an
Minskning av l&ngfristigt lan -62
Forandring av kortfristiga lan ** -380 -62 -62 -62 -371 -328
Forandring i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar
Férandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av férvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring fordringar -57
Forandring av rantefria skulder -61
Inverkan pa likviditeten -560 -62 -62 -62 -371 -328
Forandring av likvida medel -1346 168 226 603 308 794
Likvida medel 31.12 -796 267 -570 33 341 1136
Likvida medel 1.1 1346 99 -796 -570 33 341
Nyckeltal Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2025 2025 2027 2028
Intern finansiering av investeringsavgifter (%)*** 441 % 160,8 % 289,0 % 806,9 % 3453 % 1826,4 %
Intern finansiering av kapitalutgifter (%) **** -24,6 % 160,8 % 289,0 % 2788 % 333,2% 1826,4 %

*Prognos 2025 bygger pd arsbidrag enligt skatteinkomst 17,70%

** Forandring av l8n. Budget 2026 bygger p& amorteringsfritt frén 3 stycken (&n. Virde p& amortering beréknas till cirka 309 128 euro.

***Anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften for investeringar som finansierats med internt tillforda medel.
****Utvisar arsbidragets procentuella andel av det totala beloppet av egna anskaffningsutgifter for investeringar.
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6. Bilagor

A - Organisation och personal
B — Kalkyl 6ver Ian
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Bilaga A — Organisation och personal

Organisation

[

Byggnadstekniska Utbildnings-
Brand- och namnden Lantbruks- nimnden Aldreomsorgs-
Biblioteks-, kultur- P s S 6
Centralsektorn b fritidssekt réddnings- Byggnadstekniska sektorn® Utbildnings- sektorn
Sektorchef: och fritidssektorn sektornt sektorn Sektorchef: sektorn Sektorchef:
e Sektorchef: "
Kommundirektdren Biblioteke- sektorchef: Sektorchef: Lantbruks- Sektorchef: Aldreomsorgs-
foliote Raddningschefen i Byggnads- och sekreteraren i Utbildningschefen chefen®
sekreteraren Jr -
Jomala miljginspektoren Jomala vid SAUD?
Tekniska chefen
Allménna kansliet Barnomsorg Hem- och
Verksamhets- Verksamhets- boendeservice
ansvarigs | ansvarig: Verksamhets-
- i
Kanslichefen ' Kommunalférbund E Barnomsorgs- ansvarig:
| Kommunernas socialtjanst k.f. | ledaren® Ledande vardaren
Ekonomikansliet ' sodra Alands hogstadiedistrikt k.f. E
Verksamhets- | Dasen k.f. ! Lernlands
ansvarig: E Alands kommunférbund | grundskola
Ekonomichefen | e ! Verksamhets-
ansvarig:
- Skol-
Personalkansliet firestindaren
Verksamhets-
ansvarig:
HR-generalisten

1) Alands raddningsmyndighet med Jlomala kommun som huvudman, 2) 3kits av Jomala kommun, 3) Anstdlld av kemmunalfdrbundet for Sdra Alands uthildningsdistrikt, 4) | samarbete med Lumparlands

kommun, 5) | samarbete med Lumparlands kommun
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Personal
Inrattat Totalt Ftiréinodring
ordinarie Budget foreslagna inréftrt:rt‘till
Bokslut 2024 (tillsvidare) arsverken o
per 2025 budget bausdkgaett
30.9.2025 2026 2026
Allmanna kansliet Kommundirektor 1,00 1,00 1,00 1,00
Kanslichef 1,00 1,00 1,00 1,00
HR-generalist 0,85 1,00 1,00 1,00
Administrator 0,79 0,83 0,83 0,83
Totalt 3,64 3,83 3,83 3,83
Ekonomikansliet Ekonomichef 1,00 1,00 1,00 1,00
Administrator, ekonomi 0,89 1,00 0,83 0,83 -0,17
Administrator, loner 2,07 2,00 2,00 2,00
Totalt 3,96 4,00 3,83 3,83 -0,17
Totalt allm&n administration 7,60 7,83 7,66 7,66 -0,17
Aldreomsorgskansliet ~ Aldreomsorgschef 0,94 1,00 1,00 1,00
Administrator 0,39 0,50 0,30 0,30 -0,20
Totalt 1,33 1,50 1,30 1,30 -0,20
Sveagarden och Ledande vardare 1,09 1,00 1,00 1,00
Hemservice Bitradande ledande vardare 0,91 1,00 1,00 1,00
N&rvardare 15,28 14,48 14,48 15,48 1,00
Sysselsattningshandledare 1,66 1,00 1,00 1,00
Ansvarig kock 1,28 1,00 1,00 1,00
Kock 0,73 0,78 0,78 0,78
Lokalvardare* - 1,00 - - -1,00
Totalt 20,95 20,26 19,26 20,26 -
Totalt dldreomsorgssektor 22,28 21,76 20,56 21,56 -0,20
Grundskolan Skolférestandare 1,13 1,00 1,00 1,00
Klasslarare 9,85 10,00 11,42 10,00 -
Speciallarare 1,99 1,86 2,00 2,00 0,14
Timlarare 3,14 0,66 1,04 2,13 1,47
Elevassistent 514 2,53 4,65 5,40 2,87
NPF-handledare 0,15 1,00 - - -1,00
Administrator 0,33 0,30 0,30 0,30
Kéksansvarig 1,71 1,00 1,00 1,00
Kock 1,96 1,70 2,00 2,00 0,30
Koksbitrade 1,04 1,00 1,00 1,00
Lokalvardare 2,17 2,00 2,00 2,00
Totalt 28,61 23,05 26,41 26,82 3,77
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Inrattat Totalt Fiiriinudring
ordinarie foreslagna . “fran .
Bokslut 2024 (tillsvidare) Budget arsverken mrf?ttat tilt
per 2025 budget bausdl;ae:t
30.9.2025 2026 2026

Fritidsverksamheten Fritidspedagog 0,99 1,00 1,00 1,00

(skolan) Barnskotare 1,90 0,35 1,58 1,25 0,90

Totalt 2,89 1,35 2,58 2,25 0,90
Barnomsorgskansliet Barnomsorgsledare 1,00 1,00 1,00 1,00
Administrator 0,38 0,50 0,50 0,50

Speciallarare i barnomsorgen 0,49 1,00 1,30 1,00 -

Barnomsorg i hemmet** 0,14 - 0,60 0,60 0,60

Totalt 2,01 2,50 3,40 3,10 0,60
Smultronbacken Daghemsforestandare 0,92 1,00 1,00 1,00
Larare i barnomsorgen 4,16 6,00 6,00 6,00

Barnskotare 11,43 10,00 10,00 9,64 -0,36

Assistent 1,93 - 1,80 1,85 1,85
Ansvarig kock 1,64 1,00 1,00 1,00

Koksbitrade/lokalvardare 0,25 0,65 2,00 2,00 1,35

Totalt 20,33 18,65 21,80 21,49 2,84
Gullvivan Daghemsforestandare 0,53 1,00 1,00 1,00
Larare i barnomsorgen 3,27 4,00 4,00 4,00

Barnskotare 4,15 4,00 4,00 3,82 -0,18
Koksbitrade/lokalvardare - 1,00 1,00 1,00
Assistent 1,18 - - -

Totalt 9,13 10,00 10,00 9,82 -0,18
Saltkrakan Daghemsforestandare 1,00 1,00 1,00 1,00
Larare i barnomsorgen 2,49 2,50 2,50 2,50

Barnskotare 2,97 3,00 3,00 2,91 -0,09
Ansvarig kock 0,75 0,78 0,78 0,78
Lokalvardare 0,60 0,70 0,70 0,70

Assistent 0,18 - 0,80 1,00 1,00

Totalt 7,99 7,98 8,78 8,89 0,91
Bullerboda Daghemsforestandare 0,42 1,00 1,00 1,00
Larare i barnomsorgen 2,30 2,00 2,50 2,00

Barnskotare 4,22 2,00 2,90 1,91 -0,09
Kéksbitrade/lokalvardare 0,56 0,55 0,62 0,55

Totalt 7,50 5,55 7,02 5,46 -0,09

Totalt utbildningssektor 78,46 69,08 79,99 77,84 8,76
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Inrattat Totalt Foranﬂdrlng
L . fran
ordinarie Budaet foreslagna . sttat till
Bokslut 2024 (tillsvidare) udg arsverken |nr.? att
2025 askat
per budget budget
30.9.2025 2026
2026
Bibliotek och kultur Bibliotekssekreterare 1,05 1,00 1,00 1,00
Totalt 1,05 1,00 1,00 1,00
Fritidskansliet Fritidsledare 0,97 1,00 1,00 1,00
Totalt 0,97 1,00 1,00 1,00
Byggnadstillsyn Byggnads- och miljdinspektor 1,06 1,00 1,00 1,00
Administrator 0,70 0,70 0,70 0,70
Totalt 1,76 1,70 1,70 1,70
Tekniska kansliet Teknisk chef 0,94 1,00 1,00 1,00
Kommuntekniker 1,00 1,00 1,00 1,00
Administrator 1,00 1,00 1,00 1,00
Totalt 2,94 3,00 3,00 3,00
Fastighetsunderhall Fastighetsskotare 4,62 4,00 4,20 3,00 -1,00
Totalt 4,62 4,00 4,20 3,00 -1,00
Lokalvard Lokalvardare 1,00 1,00 1,00 1,00
Totalt 1,00 1,00 1,00 1,00
Totalt 120,68 110,37 120,11 117,76 7,39

*Lokalvard Sveagarden, kép av tjanst 2026
**Barnomsorg i hemmet, kop av tjanst
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Bilaga B — Kalkyl 6ver lan

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
Lan i borjan av aret (I1B)
Inhemska depositionsbanker 144 596 125998 107 400 88 802 70 204 51606
Andelsbanken 2019 1794872 1692308 1589744 1589744 1589744 1487180
Andelsbanken 2020 1897436 1794872 1692308 1692308 1692308 1589744
Alandsbanken 2021 1896000 1792000 1688000 1688000 1688000 1584000
Lan fradn 2025
Kommunernas pensionsforsakring 213 000 71000
Paf 217 100 173 680 130 260 86 840 43 420 -
Donationsfonden 440000 440000 440000 440000 440000 440 000
Amorteringar
Inhemska depositionsbanker -18 598 -18 598 -18 598 -18 598 -18 598 -18598
Paf -43 420 -43 420 -43 420 -43 420 -43 420 -
Kommunernas pensionsfdrsakring -40 000 -20 000
Kommunernas pensionsférsakring -102 000 -51000
Donationsfonden
Andelsbanken 2019* -102564  -102564 - = -102564  -102564
Andelsbanken 2020* -102564  -102564 - = -102564  -102564
Alandsbanken 2021* -104 000 -104 000 - - -104 000 -104 000
Nya l&n under &ret
Lan i slutet av aret (UB)
Inhemska depositionsbanker 125998 107 400 88 802 70 204 51 606 33008
Paf 173 680 130 260 86 840 43 420 -
Kommunernas pensionsférsakring 71000 -
Donationsfonden 440000 440000 440000 440 000 440000 440000
Andelsbanken 2019 1692308 1589744 1589744 1589744 1487180 1384616
Andelsbanken 2020 1794872 1692308 1692308 1692308 1589744 1487180
Alandsbanken 2021 1792000 1688000 1688000 1688000 1584000 1480000
Nytt lan frén 2025
Totalt: 6089858 5647712 5585694 5523676 5152530 4824804
Forandring i skuldbérdan 513 146 442 146 62018 62018 371146 327726
UB lan euro perinvénare 2863 2 647 2568 2522 2 341 2184
Invanare 31.12%** 2127 2134 2175 2190 2201 2209

*Kommunen anhéll 2025 om amorteringsfritt for tre [@n. Amorteringarna beraknas till 309 128 euro.
** Kommunen dmnar anhalla om amorteringsfritt for tre lan for 8r 2026. Amorteringarna berdknas till 309 128 euro.

***Kommunens befolkningsprognos utgar fran statistikcentralens befolkningsprognos for 2024-2045
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