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1. Verksamhetsberattelse

1.1 Vasentliga handelser i verksamheten och ekonomin

1.12.2  Kommundirektorens oversikt
Lemlands kommuns bokslut for 2025 visar en tydlig forbattring jamfért med foregdende ar, men
ocksa ett ekonomiskt Iage som fortsatt kréver eftertanke och ansvarstagande.

I Lemlands kommun véxer alla hela livet. Kommunens uppdrag ar i grunden enkelt att beskriva: att
sakerstalla att invanarna far service av god kvalitet, samtidigt som skattenivaer och avgifter halls pa
en niva som gor att det finns utrymme kvar for ett gott liv i vardagen. Aret har visat att vi har en
organisation som vill, vdgar och kan ta ansvar for férandringar.

Efter ett underskott om cirka en miljon euro ar 2024 redovisar kommunen nu en tydlig férbattring,
med ett 6verskott om cirka 227 0oo euro. Resultatet kommer efter ett medvetet arbete med
aterhallsamhet i verksamheterna, i kombination med en positiv utveckling av skatteintakterna och
amorteringsfrihet pd kommunens 13n.

Under en stor del av dret var likviditeten anstrangd, vilket kravde ett aktivt arbete for att halla
balansen mellan inkomster och utgifter. Kommunstyrelsen gav instruktioner om aterhallsamhet,
och verksamheterna tog ett stort ansvar i att anpassa sig. Det har gett effekt, bade i kassaldget och i
resultatet.

Samtidigt kvarstar de grundlaggande utmaningarna. Kommunens langfristiga Ian har inte minskat,
och det finns fortsatt en obalans dar verksamhetsintakterna utvecklas svagt medan kostnaderna
okar. Resultatet visar att vi ar pa ratt vag, men ocksa att arbetet behdver fortsatta for att uppna en
langsiktigt hallbar ekonomi.

Det ekonomiska atgardsprogram som faststalldes under hosten ar darfor centralt dven framat. Det
handlar om att steg for steg anpassa verksamheten till de ekonomiska forutsattningarna och
sakerstalla att dtgarderna ger bestdende effekt.

Samtidigt star kommunen infor betydande investeringsbehov. Flera av kommunens fastigheter
borjar vara till dren, vilket blivit tydligt inte minst genom de renoveringsbehov som identifierats i
Lemlands grundskola. Darutéver finns behov av att utveckla dldreomsorgen med fler boendeplatser,
liksom att uppratthalla kommunalvagar och 6vrig infrastruktur i gott skick.

Under 2026 trader ny lagstiftning i kraft som innebdr att kommunernas ekonomi foljs upp utifran
vissa nyckeltal. Lemlands kommun uppfyller i nuldget kriterier som gor att vi sannolikt kommer att
omfattas av ett utvarderingsforfarande under slutet av aret.

Det ar en situation som behover tas pa allvar, men ocksa sattas i ratt perspektiv. Ett
utvarderingsforfarande handlar ytterst om att sakerstélla att kommuninvanarna far den service de
har ratt till. Med det resultat som nu redovisas for 2025 och den budget som lagts for 2026 finns det
tydliga tecken pa att utvecklingen gar 3t ratt hall. Det ger en viktig grund i det fortsatta arbetet.

Framat handlar det om att fortsatta pa den inslagna vagen. Ekonomin behéver hallas under kontroll,
samtidigt som vi klarar av att utveckla verksamheten och mota forandrade behov. Det kraver
prioriteringar, uthallighet och ett gemensamt ansvarstagande i hela kommunen.

Jag vill avsluta med att rikta ett tack till alla medarbetare, fortroendevalda och kommuninvanare.
Den insats som gors i vardagen ar avgorande for att Lemlands kommun ska fungera och utvecklas.

Julia Lindfors, kommundirektér
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1.12.2  Kommunens forvaltning och forandringar i den
Kommunens fortroendevalda verkar inom en organisation som omfattar kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, lagstadgade och icke lagstadgade namnder, aldreradet, ungdomsradet samt
tillfalliga direktioner och kommittéer.

Kommunfullméktige i Lemland bestar av femton ledaméter och ar kommunens hégsta beslutande
organ. Ledaméterna valjs genom allmanna val for en period om fyra ar. Den nuvarande
mandatperioden stracker sig fran den 1 januari 2024 till den 31 december 2027.

Kommunfullmaktige faststaller kommunens strategiska inriktning och viktigaste mal. Fullmaktige
utser ocksda kommunstyrelsen, som tillsatts for tva ar i taget. Kommunstyrelsen leder och samordnar

den kommunala verksamheten samt ansvarar for ekonomin.

Kommunens organisation 31.12.2025

Kommunfullmaktige (15 ledaméter)

Roll Namn

Ordforande Jana Eriksson

Vice ordférande Maria Bjorke

Ledamot Roger Andersson
Ledamot Johanna Borgstrém
Ledamot Jenny Broman
Ledamot Gun Holmstrom
Ledamot Annika Humell
Ledamot Glenn Karlsson
Ledamot Jan-Ola Karlsson
Ledamot Henrik Olofsson
Ledamot Ronny Roos

Ledamot Mathias Sandberg
Ledamot Erika Scott

Ledamot Yvonne Sundbom Korpi
Ledamot Christoffer Sundman
Forsta ersattare Viktor Hellstrom

Forsta ersattare Simon Rosenberg
Forsta ersattare Tobias Styrstrom
Forsta ersattare Maiken Poulsen Englund

Kommunstyrelsen (6 ledamoter)

Fodelsear Yrke Grupp
1974 Larare L
1976 Resesaljare, guide C
1969 Project manager L
1978 Narvardare M
1973 Alarmoperator L
1944 Pensionar L
1974 Socialhandledare L
1979 Gravmaskinist C
1968 Brandmastare M
1954 Pensionar L
1970 Foretagare L
1983 Foretagare C
1970 Hallbarhetsradgivare HI
1956 Féretagare AF
1967 VD L
2004 Elektriker L
1994 Turistforetagare, ldrare C
1987 Bankanstalld M
1960 Filolog AF

Roll Namn Fodelsear
Ordférande Tony Asumaa 1968
Vice ordforande Patrik Eriksson 1979
Ledamot Johanna Haggblom 1973
Ledamot Roger Henriksson 1974
Ledamot Therese Lund 1968
Ledamot Susanne Fagerstrom 1967

Gruppbeteckningar:

C Alandsk Centerr.f.

L Liberalerna pa Aland r.f.
MSA  Moderat samling fér Alan

dr.f.

Yrke Grupp

Ek.mag, foretagare

Ledande ungdomsledare
Barn- och ungdomsledare
Disponent

Foretagare

Entreprencr

S Nrrrnr
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HI Hallbart initiativ r.f.
AF Alands framtid r.f.

Yrken som anges ar de som angavs vid valet 2023 och kan sedan dess ha andrat.
Kommunstyrelseledamoter som inte kandiderade i valet 2023 har sjalva angett yrke.

Revisorer

Personlig ersattare
Ordférande Katja Pettersson Josefine Haggblom
Vice ordférande Roland Karlsson Erika Lindqvist
Ledamot Ingela Hogman Ulf Weman
Yrkesrevisor KPMG Oy Ab / Martin Slotte

Utbildningsndmnden (5 ledaméter, ej lagstadgad)

Personlig ersattare

Ordforande Annika Humell Thomas Snallstrom

Vice ordférande Tobias Styrstrom Johanna Borgstrom

Ledamot Simon Rosenberg Janni Altin Wilhelms
Catharina Smiderstedt Jessica Engblom
Sven-Michael Sjoberg Christoffer Sundman

Byggnadstekniska ndamnden (9 ledamoter, lagstadgad, fungerar som byggnadsnamnd)
Personlig ersattare

Ordforande Henrik Olofsson Roger Andersson
Vice ordférande Ronny Roos Viktor Hellstrom
Ledamot Glenn Karlsson Catharina Smiderstedt
Tiina Robertsson Tiina Uotinen
Yvonne Sundbom Korpi Maiken Poulsen Englund
Gun Holmstrém Nina Bengtsson
Jan-Ola Karlsson Yngve Ost
Erika Scott Minna Oberg
Jonas Wilhelms Janni Altin Wilhelms

Kommunala centralnamnden/centralvalnédmnden (5 ledamoter, lagstadgad)
Ordférande
Vice ordférande Nanette Karlsson
Ledamot Jan Helin
Niclas Eriksson
Karin Rosenberg-Brunila

Forsta ersattare Monika Engblom
Andra ersattare Erik Blomqvist
Tredje ersattare Nina Bengtsson
Fjarde ersattare Titti Ronnmark
Femte ersattare Tuomas Nymark

Aldreradet (6 ledaméter, lagstadgat, gemensamt fér Lemland och Lumparland)
Ordférande Gun Holmstrém
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Vice ordfdrande Ann-Charlotte Sundblom (Lumparland)
Ledamot Borje Lundberg

Anna-Lisa Sandell

Jan-Olof Lindqvist

Leo Léthman (Lumparland)

Ungdomsradet (4 ledaméter, ej lagstadgat)

Ordforande Doris Eriksson

Vice ordférande Stella Lindbéack
Emma Palmroos
Elsa Carlstrom

Gode man for fastighetsforrattningar
Mathias Sandberg

Niclas Eriksson

Jan-Ola Karlsson

Ronny Roos

Maiken Poulsen Englund

Robert Eriksson

Lemlands kommuns representant i bildningsnamnden i Mariehamn
Representant Personlig ersattare
Susanne Fagerstrom Tobias Styrstrom

N@mndeman vid Alands tingsritt
Jenny Broman
Conny Aberg

Kommunens representanter i kommunalférbund

Kommunernas socialtjanst k.f.

Representant
Erika Scott

Personlig ersattare
Johanna Haggblom

Oasen boende- och vardcenter k.f.

Representant
Roger Sundman

Personlig ersattare
Therese Lund

Sédra Alands utbildningsdistrikt k.f.

Representant
Johanna Haggblom
Maiken Poulsen Englund

Personlig ersattare
Anna Janson
Yvonne Sundbom Korpi

Alands kommunfdrbund k.f.

Representant
Gun Holmstrom
Maiken Poulsen Englund

Personlig ersattare
Tony Asumaa
Jacob Mangwana Haagendal
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Kommunens representanter i interkommunala organ, bolag och samfund

Andelsbanken f6ér Aland
Representant
Torolf Beckman

Alandsbanken Abp
Representant
Annica Sviberg

Svinryggens deponi Ab
Representant
Jacob Mangwana Haagendal

Alands Vatten Ab
Representant
Conny Rosenberg

Alands Elandelslag
Representant
Mathias Sandberg

Alands Telefonandelslag
Representant
Leif Englund

Alands Vindenergi Andelslag

Representant
Roger Andersson

Personlig ersattare
Jacob Mangwana Haagendal

Personlig ersattare
Erika Scott

Personlig ersattare
Yvonne Sundbom Korpi

Personlig ersattare
Glenn Karlsson

Personlig ersattare
Anna Janson

Personlig ersattare
Yvonne Sundbom Korpi

Personlig ersattare
Gun Holmstrém

Alands brand- och raddningsférbund r.f.

Representant
Jonas Karlsson

Ada Ab
Representant
Yngve Ost

Alands Naringsliv r.f.
Representant
Susanne Fagerstrom

Personlig ersattare
Roger Henriksson

Personlig ersattare
Annika Karlsson

Personlig ersattare
Tiina Robertsson

Alands skogsvardsférening r.f.

Representant
Anna Janson

Personlig ersattare
Thomas Snéllstrom
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Westeranga fiskelag
Representant
Jana Eriksson

Ressumdikets dikeslag

Representant
Agneta Sviberg

Norraker hamnlag
Representant
Susanne Fagerstrom

Bergdohamns strandlag

Representant
Susanne Fagerstrom

Lokalkraft Leader Aland r.f

Representant
Roger Andersson

Personlig ersattare
Tony Asumaa

Personlig ersattare
Asa Rehn

Personlig ersattare
Jan-Ola Karlsson

Personlig ersattare
Jan-Ola Karlsson

Personlig ersattare
Viktor Hellstrom

Kommunfullmaktiges narvaro

| enlighet med kommunens férvaltningsstadga ska kommunfullmaktigeledamoternas nérvaro under
kalenderaret redovisas arligen i kommunens verksamhetsberattelse.

Jana Eriksson (L)

Maria Bjorke (C)

Annika Humell (L)
Ronny Roos (L)

Mathias Sandberg (C)
Yvonne Sundbom Korpi (AF)
Christoffer Sundman (L)
Henrik Olofsson (L)

Gun Holmstrém (L)
Glenn Karlsson (C)
lan-Ola Karlsson (M)
Erika Scott (HI)

Roger Andersson (L)

Narvaro
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

lenny Broman (L)

lohanna Borgstrom (M)
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1.1.3 Den allmanna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen inom kommunens
omrade
Global och nationell utveckling

Den globala ekonomin praglades dven under 2025 av osakerhet, sarskilt till f6ljd av geopolitiska
spanningar och handelspolitiska atgarder, vilket fortsatt paverkar konsumtion och investeringar.
Samtidigt har inflationen ddmpats i manga ekonomier och narmat sig centralbankernas malnivaer,
vilket mojliggjort en stabilisering av rantenivaerna.

Finlands ekonomi uppvisade fortsatt svag utveckling under 2025, med 13g tillvéxt och en ddmpad
ekonomisk aktivitet. Inflationen 18g pa en 13g niva och uppgick i december 2025 till cirka 1,7 procent
enligt det harmoniserade konsumentprisindexet. De stigande rantorna fran tidigare ar hade fortsatt
en aterhadllande effekt pa ekonomin, dven om rdntenivaerna stabiliserades under aret.
Arbetslosheten 6kade nagot, vilket speglar det svaga konjunkturlaget.

P& Aland var inflationen mycket Ig under &ret och uppgick i genomsnitt till -o,2 procent, med en
niva pa -o,7 procent i december 2025. Den negativa inflationen forklaras till stor del av att
boldnerdntornas paverkan pa konsumentprisindex varit ddmpande. Arbetslosheten 6kade till ett
arsgenomsnitt pa 5,2 procent och antalet lediga arbetsplatser minskade, vilket indikerar en
avmattning i den ekonomiska aktiviteten.

Samtidigt 0kade antalet konkurser markant under aret, vilket kan ses som en efterslapande effekt
av tidigare ars kostnads- och ranteuppgangar. Det ekonomiska laget p& Aland kan dédrmed beskrivas
som fortsatt tudelat, dar vissa delar av naringslivet visar stabilitet eller tillvéxt, medan andra
paverkas av ett svagare konjunkturldge och minskad efterfragan.

Aldndska kommuner

De 3dlandska kommunernas ekonomi fortsatte under 2025 att prdglas av strukturella utmaningar.
Osakerheten kring skatteintakternas utveckling bestar, bland annat till f6ljd av forandringar i
skatteuppbérden kopplade till virdreformen i riket och den I6pande anpassningen av Alands
skattegottgorelse. Den svagare konjunkturutvecklingen, med 6kande arbetsldshet och minskad
ekonomisk aktivitet, bidrar till en 6kad osdkerhet kring den framtida skattebasens utveckling.

Skatteintakterna forvantas 6ka mattligt under de kommande aren, framst till foljd av
|6neutvecklingen, men utvecklingen &r fortsatt beroende av konjunkturlaget och sysselsattningen.
Intdkterna fran samfundsskatten bedéms ha varit relativt goda dven under 2025, men kdnnetecknas
av betydande variationer mellan ar och paverkas i hog grad av utvecklingen inom enskilda storre
foretag.

Kommunerna moter ett fortsatt 6kat kostnadstryck fran kollektivavtal, kommunalférbund och
inflationsrelaterade prisjusteringar. Aven om inflationen dampats och i vissa fall varit negativ under
aret, kvarstar effekterna av tidigare kostnadsokningar samt en fortsatt hog kostnadsniva.

Regeringen Sjogrens regeringsprogram fran 2023 ligger fortsatt till grund for landskapsregeringens
politik. Programmet betonar behovet av att starka kommunernas sjdlvbestdmmande och minska
detaljstyrning och byrdkrati. Samtidigt konstateras att det ekonomiska utrymmet for generella
okningar i landskapsandelarna ar fortsatt mycket begransat, vilket innebar att kommunerna dven
framdver behdver arbeta aktivt med kostnadskontroll och prioriteringar inom ramen for befintliga
resurser.
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Kommunens ekonomiska lage

Lemlands kommun redovisar ett overskott for ar 2025 pa cirka 227 ooo euro, vilket ar Gver 500 0oo
euro battre an budgeterat. Det forbattrade resultatet beror i stor utstrackning pa hogre
skatteintakter &n forvantat. Den kommunala inkomstskatten uppgick till 9,23 miljoner euro jamfort
med en budget pa 8,78 miljoner euro. Aven intékterna fran samfundsskatt och kéllskatt dversteg
budget.

Utvecklingen pa skattesidan tyder pa en fortsatt relativt stabil Ionesumma bland kommuninvanarna,
aven om det allmanna konjunkturldget under aret visat tecken pa avmattning.

Kostnadssidan prdglades av Ionejusteringar enligt kollektivavtalen, dar en allman I6neforhéjning om
0,8 procent genomfordes fran juni 2025. Under aret infordes dven ett nytt arbetsvarderingssystem
inom undervisningssektorn (KAVAS), vilket medférde 6kade personalkostnader, sarskilt inom
skolans kostnadsstdlle. Sammantaget bidrog detta, tillsammans med ett fortsatt hogt
kostnadslage, till ett kvarstdende kostnadstryck. Inflationen mattades visserligen av, men
prisnivderna pa bland annat material, livsmedel och andra insatsvaror kvarstod pa en forhojd niva.
Serviceproduktionens kostnader, sarskilt inom socialvarden, fortsatte att 6ka och staller krav pa
fortsatt uppfdljning och analys.

Till foljd av negativa skatterattelser i slutet av ar 2024 gick kommunstyrelsen ut med interna
instruktioner om att begransa inkop till endast absolut nodvandiga. Detta upprepades sedan ett
antal ganger under 2025. Syftet var att ddmpa utgifterna for att skapa majlighet till att stabilisera
och forbattra likviditeten. Uppmaningen fick effekt och aterspeglar sig i kommunens
verksamhetskostnader, som ar 55 0oo euro lagre an budget.

Kommunalférbund

Kommunens kostnader for kommunalférbund 6kade ytterligare under 2025. Framfor allt har
kostnaderna for socialtjansten, som handhas av Kommunernas socialtjanst (KST), fortsatt att stiga
sedan starten 2021. Aven kostnaderna for aldreomsorgen inom Oasen har dkat jamfért med
foregdende ar till foljd av hdgre nyttjande av vardplatser, medan kostnaderna fér SAUD minskat
nagot till foljd av lagre elevantal fér Lemland.

Eftersom kommunalférbunden har mdnga &gare och agerar som sjalvstandiga juridiska personer har
Lemland endast begrénsat inflytande 6ver kostnadsutvecklingen, vilket férsvarar mojligheten till
lokal kostnadsstyrning.

De sammanlagda utgifterna for kommunens andelar i olika kommunalférbund utgér en vaxande
andel av den totala verksamhetskostnaden och behdver fortsatt féljas noggrant. | en anstrangd
ekonomisk situation innebar detta att de vaxande kostnaderna for kommunalférbunden gradvis
tranger undan utrymmet for den service som fortfarande bedrivs i kommunens egen regi.
Handlingsutrymmet for lokal prioritering minskar darmed successivt.

Skatteintdkter och landskapsandelar

Kommunens skatteintakter uppgick till 9 767 558 euro ar 2025, vilket ar battre an det budgeterade
beloppet pa 9 286 0oo euro. Det positiva utfallet forklaras framst av ett starkt utfall i den
kommunala inkomstskatten, men dven av hogre intdkter fran samfundsskatt och kallskatt an
budgeterat.

Utvecklingen tyder pa en fortsatt relativt stabil lokal arbetsmarknad, aven om det i det allménna
konjunkturlaget finns tecken pa avmattning. Trots den positiva avvikelsen fran budgeten kvarstar
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osakerheten kring framtida skatteintakter, bland annat till f6ljd av konjunkturlaget, férandringar i
uppbodrdssystemet pa riksniva och variationer i skattegottgérelsen till Aland.

De totala landskapsandelarna uppgick till 3 794 173 euro ar 2025, vilket ar ndgot hdgre dn budget.
Okningen forklaras framst av hégre allméanna landskapsandelar samt 6kade kompensationer.
Landskapsandelarna for undervisning och kultur 6kade ocksa ndgot, medan 6vriga delar i huvudsak
lag i nivd med budget.

Nar det géller landskapsandelarna &r systemet fortsatt foremal for diskussion. Kommuner med stor
och vaxande utbildningssektor, sdésom Lemland, kompenseras endast marginellt for sina kostnader
jamfort med kommuner med en mindre utbildningssektor och kommuner med skargardstillagg,
vilket innebar att kommuner som Lemland i praktiken far bara en oproportionerligt stor andel av
kostnaderna for utbildning. Landskapsregeringen ser fortsattningsvis over
landskapsandelssystemet och det finns i dagslaget inget besked om néar eventuella &ndringar
kommer inforas.

Det begransade ekonomiska utrymmet i landskapet innebar att kommunen aven fortsattningsvis
behover forlita sig pa egna skatteintdkter och god ekonomisk hushallning.

Utvecklingen inom kommunen

Lemlands befolkning uppgick vid utgangen av ar 2025 preliminart till 2 140 personer, vilket innebar
en 6kning med sju personer jamfort med foregdende ar. Folkdkningen bestar av ett fodelsenetto pa
+12 (25 fodda och 13 avlidna), ett flyttningsnetto pa -4 samt en korrigeringspost pa -2.

Pa tio &r har kommunens befolkning vuxit med 199 personer, fran 1 941 invanare vid utgangen av
2015, vilket motsvarar en 6kning med drygt 10 procent dver en tiodrsperiod.

Arbetsmarknaden i Lemland forsvagades ndgot under 2025. Det relativa arbetsloshetstalet uppgick
till 3,8 procent i 3rsmedeltal, vilket fortfarande &r lagre &n genomsnittet for Aland som helhet (5,2
procent). Arbetslosheten har ddrmed 6kat jamfort med 2024, dd motsvarande siffra var 3,2 procent.

Sammantaget visar statistiken pa en fortsatt positiv befolkningstrend, om &n i langsam takt, samt
en arbetsmarknad som férsvagats ndgot men fortfarande &r relativt stark i ett regionalt perspektiv.

Sammanfattning

Samtidigt visar dret pa en nagot svagare konjunkturutveckling, med en forsvagad arbetsmarknad
och 6kad osdkerhet kring den framtida skattebasen. Dartill innebar den 6kade kostnadsandelen for
kommunalférbunden att handlingsutrymmet for kommunalt ledd service fortsatter att krympa.

Infor 2026 star kommunen infor en fortsatt utmaning att balansera ekonomisk forsiktighet med
bibehallen kvalitet i kdrnverksamheten. Det kraver noggrann prioritering, tdt ekonomisk uppféljning
och ett kontinuerligt arbete for att paverka utvecklingen bade inom kommunen och inom de
samarbetsformer dar kommunen ingar.

Uppgifterna i avsnitt 1.1.3 &r till stor del hdmtade frdn ASUB:s publikationer avseende befolkningsrérelsen,
konjunkturindikationer och arbetslshetssituationen.
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1.1.4 Vasentliga forandringar i kommunens verksamhet och ekonomi

Verksamhetsforandringar

Verksamhetsaret 2025 praglades av anpassning till ett mer anstrangt ekonomiskt lage. | september
faststdllde kommunstyrelsen ett ekonomiskt dtgardsprogram, vars verkstallighet inleddes under
hdsten och fortsatter under 2026.

Inom forvaltningssektorn har arbetet med det nya ekonomisystemet fortsatt efter driftsattningen.
Digitalisering och utveckling av e-tjanster har fortskridit, bland annat genom férbattrad integration
mellan e-formul&r och drendehanteringssystem. Under aret har dven ett mer strukturerat arbete
med informationssdkerhet paborjats till féljd av 6kade regulatoriska krav.

Kommunen har under dret genomfort en omfattande avyttring av markinnehav om cirka 125 hektar,
omfattande b&de mark i kommunens direkta &go och mark inom donationsfonden. Atgarden syftar
till att starka kommunens ekonomiska handlingsutrymme och tydliggora tillgangsforvaltningen.

Inom dldreomsorgen har efterfrdgan pa tjanster fortsatt att oka, sarskilt inom hemservice och
institutionsvard. Férandringarna i lagstiftningen om klientavgifter har fortsatt paverka
verksamhetens ekonomiska forutsattningar.

Inom utbildningssektorn har verksamheten anpassats till forandrade behov, bland annat genom
organisatoriska justeringar inom barnomsorgen och okat elevantal inom vissa delar av
verksamheten. Under dret konstaterades dven inomhusmiljoproblem i delar av skolan, vilket
foranledde tillfalliga omdisponeringar av lokaler.

Inom kultur- och fritidssektorn har verksamheten fortsatt att utvecklas genom systemférandringar,
projektverksamhet och samverkan med andra aktorer.

Byggnads- och miljosektorn samt tekniska sektorn har under aret i huvudsak fokuserat pa
lagstadgade uppgifter och nédvandiga atgarder, med aterhallsam utveckling inom nya projekt.
Samarbetsformerna med Lumparlands kommun har samtidigt fordndrats till att i huvudsak baseras
pa tjansteforsaljning.

Ar 2025 utgjorde det forsta hela verksamhetsaret fér den nybildade Alands raddningsmyndighet.
Lemlands kommun kdper fortsatt operativ raddningsverksamhet av externa aktorer.

Ekonomiska forandringar

Kommunens verksamhetsintakter minskade med cirka 136 ooo euro jamfort med féregaende ar.
Samtidigt 0kade verksamhetskostnaderna med cirka 232 ooo euro, dar 6kningen huvudsakligen
avsag personalkostnader (cirka 268 0ooo euro) medan kostnaderna for material, fornédenheter och
varor minskade mot foregdende ar (-130 0oo euro). Verksamhetsbidraget forsamrades med 3,11
procent jamfort med foregdende ar, vilket innebér att gapet mellan intakter och kostnader okat.
Detta innebdr att kommunen i 6kande grad maste finansiera verksamheten genom skatter och
landskapsandelar snarare an avgifter och forsaljningsintakter.

Kommunen fortsatte arbetet med interna effektiviseringar, vilket tillsammans med
kommunalférbundens arbete for detsamma medférde att en ddmpad kostnadsokning (1,66 % mot
foregaende ar).

Kommunens lanestock uppgick vid arets slut till cirka 5 586 0oo euro. Inget nytt [an upptogs under
aret, men kreditlimiten pa 600 0oo euro nyttjades helt eller delvis ett flertalganger under aret for att
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sakra kassalikviditeten. Kommunen hade i huvudsak amorteringsfritt under aret, sa de langfristiga
lanen minskade enbart med 62 018 euro under dret. Rantekostnaderna sjonk till cirka 168 ooo euro
ar 2025 jamfort med 229 ooo euro ar 2024, vilket &r positivt for resultatet och likviditeten.

Kommunen uppvisar ett starkt drsbidrag om 1 174 058 euro, vilket innebar att arsbidraget tacker
avskrivningarna (arsbidrag i procent av avskrivningar: 124 %). Kommunens kassa 6kade med 887
946 euro, vilket avsevart starkte likviditeten jamfort med féregdende ar.

Framdver bedoms en fortsatt ekonomiskt medveten investeringsplanering vara nodvandig for att
bibehalla ett arsbidrag som kan mota investeringsbehoven och forbattra kommunens finansiella
balans.

Trots dessa positiva ekonomiska forandringar prioriterar kommunen fortsatt uppféljning av
kostnadsutvecklingen inom kommunalférbunden, intern effektivisering och en langsiktig
investeringsplanering for att starka den ekonomiska stallningen.

1.12.5 Kommunens personal

Personalstatistiken ger en samlad beskrivning 6ver Lemlands kommuns personal och
personalstruktur. Uppgifterna i personalstatistiken aterspeglar situationen per 31 december 2025,
daringet annat framgar. Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Personalantal och -struktur

Antalet anstallda i Lemlands kommun var 128 (132) med férdelning dver tillsvidare- och
visstidsanstallningar enligt diagrammet nedan. | diagrammen visas personer som var anstallda inom
flera enheter som en anstalld. Av de anstallda var 24 % tjansteinnehavare och 76 % arbetstagare.
Antal &rsarbeteni Lemlands kommun uppgick under aret till 121,72 (120,81). Arsarbeten beraknas
enligt féljande: avlonade anstallningsdagar angivna i kalenderdagar/365 * (deltidsprocenten/100).

81 % (78 %) av de anstallda var tillsvidareanstallda och 19 % (22 %) visstidsanstdllda. Med
visstidsanstallda avses personer som var anstdllda som vikarier eller tillfalligt anstallda av andra
orsaker.

Sektorn med procentuellt flest visstidsanstallningar var barnomsorgen om 25 %. Orsakerna beror pad
andrad lagstiftning inom barnomsorgen vilket skapar kompetensforsorjningsutmaningar inom
sektorn. Det galler framst rekrytering av behoriga larare inom barnomsorgen.

0 10 20 30 40 50 60
Centralforvaltningen 8
Aldreomsorgen 22 &
Barnomsorgen 38 13
Skaola, fritids och bibliotek 28 5
Byggnads, miljo och tekniska g
Tillsvidare anstallda Visstidsanstallda
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Heltids-och deltidsanstdllda

Totalt 77 % (80%) av de anstallda hade en heltidstjanst och 23 % (20%) en deltidstjanst. Av de
heltidsanstallda hade 14 % (11%) valt att ga ner i arbetstid (reducerad arbetstid). Detta resulterar i
att den faktiska fordelningen var 63% (69 %) heltidsarbetande och 37% (31%) deltidsarbetande.
Aldreomsorgen &r den sektor som procentuellt har storsta andelen deltidsanstéllda. Det beror till
stor del pa vikariat for ordinarie arbetstagare som har reducerad arbetstid.

0 10 20 30 40 50 &0
Centralforvaltningen NG
Aldreomsorgen N 9
Barnomsorgen NI 9
Skola, fritids och biblietek FEZE 8
Byggnads, miljd och tekniska g 2

W Heltidsanstallda Deltidsanstallda

Kénsfardelning och aldersstruktur

Av kommunens personal var 85 % (85 %) kvinnor och 15 % (15 %) man, fordelade 6ver sektorerna
enligt nedanstaende diagram. Statistiken visar att kvinnor &r tydligt 6verrepresenterade inom barn-
och aldreomsorgen samt centralférvaltningen, medan det finns en ndgot mer jamn fordelning
mellan kénen inom dvriga delar av utbildningssektorn. Daremot ar méan dverrepresenterade inom
byggnadstekniska sektorn.

I D

Centralforvaltningen

Aldreomsorgen IERZSI 2

[

Barnomsorgen

Skola, fritids och bibliotek PEEEZES 7

Byggnads, miljo och tekniska 7

N Kvinnor Man

Medeldldern bland personalen var 43,9 ar (43,5 ar) och var fordelad enligt diagrammet nedan.

Det finns en tendens till att aldre dldersgrupper har en hogre andel tillsvidareanstéllningar jamfort
med yngre aldersgrupper.

Den sektor som hade procentuellt flest tillsvidareanstallda i aldern 18-29 ar var dldreomsorgen, dar
18,2 % av sektorns ordinarie personalstyrka tillhor denna alderskategori. Darefter

foljer barnomsorgen med 15,8 %. Den hogsta andelen anstdllda med tillsvidareanstallning som &r 50
ar eller dldre aterfinns inom den byggnadstekniska sektorn 75 %, foljt av centralforvaltningen 5o %
och utbildningssektorn 39,3 %.
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Sjukfranvaro

Statistiken for franvaro inkluderar samtlig personal som varit anstélld av Lemlands kommun under
aret. Sjukstatistiken nedan visar den totala sjukfranvaron i procent och férdelat pa kommunens olika
sektorer fran ar 2025 - 2023.

Total sjukfranvaro 2025-2023
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Sjukfranvaron for hela kommunen:

2025 2024 2023
5,9 % 8,1% 10,2 %
Den korta sjukfranvaron (dag 1—10) star for 37,60 % (32,49 %) av den totala sjukfranvaron och ckade
jamfort med foregdende ar.

Den medellanga sjukfranvaron (dag 11—-180) star for 43,20 % av den totala sjukfranvaron. | denna
kategori minskade sjukfranvaron under dret jamfort med foregdende ar (46,65 %).
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Den ldnga sjukfranvaron som 6verstiger 180 dagar sjonk under 2025 och star for 19,20 % (20,86 %)
av det totala antalet sjukfranvarodagar.

Totalt sjonk den totala sjukfranvaron med 2,20 % fran foregdende ar (2,20 %).

Genom att jamfdra statistiken med aren innan Covid-19 ser vi att sjukfranvaron nu ar pa en liknande
niva som da. Detta indikerar att vi ar tillbaka pa en normal niva efter flera ar med hog sjukstatistik.

Orsaken till minskningen bedoms vara att paverkan fran Covid-19 har minskat. Under pandemiaren
kravdes sjukintyg fran dag ett for att arbetsgivaren skulle kunna séka ersattning fran FPA, samtidigt
som troskeln mellan frisk och sjuk var mycket 1dg. Nu nér dessa regler och principer fasats ut ser vi
en tydlig dtergdng som indikerar ett normalldge.

Utifran statistiken kan det dven konstateras att ett fortsatt arbete med effektiv
rehabiliteringsprocess samt proaktivt arbetsmiljdarbete i verksamheterna ar viktigt for att starka
friskndrvaron.

Ovrig franvaro

Ovrig franvaro presenteras i tabellen nedan i form av kalenderdagar. Franvaro med anledning av
familjeledighet minskade jamfort med féregaende ar och dven vard av sjukt barn minskade
procentuellt med 28 % under 2025. Franvarodagar pa grund av arbetsolycksfall ingar i statistiken
over sjukfranvaron men presenteras aven i tabellen nedan. Majoriteten av arets inrapporterade
olycksfall har varit av sddan natur att de inte kunnat forebyggas genom proaktiva insatser. | de fall
dar en konkret brist i arbetsmiljon har kunnat identifieras, sdsom en bristfallig arbetsposition vid ett
specifikt moment, har dtgarder vidtagits omedelbart for att forhindra upprepning.

2025 2024 2023

Ovrig franvaro Dagar Dagar Dagar
Familjeledighet 1118 1760 1349
varav avlonad 928 137 253
varav oavlénad 190 1623 1096
Vard av sjukt barn 156 217 182
Arbetsolycksfall 34 52 101
Tjanst-/arbetsledighet 761 512 396
Semesterdagar 4531 4562 4143
varav omv. av semesterpenning 528 508 383

Personalkostnader

Tabellen nedan visar kommunens |6nekostnader under aren 2023-2025. Under ar 2025 6kade
personalkostnaderna med 261 340 euro samtidigt gick kommunens ersattningar ner cirka 11 847
euro jamfort med ar 2024.

Okningen beror pa kollektivavtalsenliga héjningar och det nya kollektivavtalsbaserade
tillaggssystemet KAVAS for UKTA. KAVAS medférde en merkostnad om 26 400 euro.

Av I6nesumman for ar 2025 utgjorde kostnaderna for sjukvikarier 119 956 euro (180 710 euro). Den
gemensamma ldnesumman for semester-, foraldraledighets- samt arbets- och
tjansteledighetsvikarier uppgick till 428 633,24 euro (435 317,15 euro). Dessa poster har tidigare ar
redovisats enskilt, men pa grund av ett nytt bokforingssystem redovisas de nu som en gemensam
kostnad.
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Motesarvoden for fortroendevalda och tjansteinnehavare utgjorde 58 999 euro (72 202 euro).

2025 2024 2023
Loner och arvoden -5 497 468 -5397 543 -5193 635
Pensionskostnader -1142 487 -1 012 844 -987 018
Ovriga I6nebikostnader -155 747 -123 976 -164 663
Sjukforsakringsersattningar 59 444 97 460 112 289
Semesterkostnadsersattningar 8 659 5009 1855
Foraldradagpenningersattning 37 190 9349 24381
Rehabiliteringsersattningar o 742 835
Olycksfallsersattningar 4 549 4 4,67 5263
Personalkostnader och ersattningar totalt -6 685 859 -6 417 335 -6 200 693

Kompetensutveckling
Kostnader for kompetensutveckling i form av utbildningar uppgick till 26 224 euro (30 510 euro),

vilket blev totalt 38,37 % lagre &n budgeterat pa 42 550 euro.

Utover heldagskurser har personalen deltagit i kurser och utbildningar som inte pagatt en hel dag,
vilket rapporteras pa ett annat satt och darmed inte presenteras i denna statistik. Antalet
heldagsutbildningsdagar sjonk totalt med 52 %.

Fordelning av antalet medarbetare, heldagsutbildningar och sektor presenteras enligt
nedanstdende diagram.

Kompetensutveckling - kurser

Centralforvaltning
Aldreomsorg
Barnomsorg

Skola, fritids, bibliotek

Byggnads, miljo och tekniska sektorn

0 5 10 15 20

2025 Antal dagar 2025 Antal medarbetare

1.1.6  Miljoaspekter
Lemlands kommun &r medaktor i natverket Barkraft och star bakom Alands utvecklings- och
hallbarhetsagenda. Kommunen deltar i gemensamma aktiviteter och dialoger inom natverket och
foljer och bidrar till utvecklingen av agendans genomférande, bland annat genom den
aterkommande statusrapporteringen.
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Kommunens logotyp —en gron kvist — symboliserar stravan efter en ren och utslappsfri miljé samt
en héllbar utveckling inom alla samhallsomraden. | kommunens vision betonas hallbarhetens tre
dimensioner —social, ekonomisk och miljomassig — som grundlaggande varden. Tyngdpunkterna i
visionen lyfter sarskilt fram ansvaret att forvalta Lemlands unika naturmiljéer med hav, 6ar och
Oppna landskap sa att dven kommande generationer kan njuta av dessa.

Arbetet med hallbar utveckling bedrivs integrerat i kommunens verksamhet. Under dret har
digitaliseringen fortsatt att utvecklas, bland annat genom utdkad anvandning av e-tjanster och
digital drendehantering, vilket bidrar till minskad pappersférbrukning och effektivare
arbetsprocesser.

I kommunens olika kék anvands narproducerade ravaror i sd stor utstrackning som mgjligt, vilket
bidrar till att framja lokal produktion och minska transporternas miljopaverkan.

Kommunens verksamheter arbetar fortsatt med kallsortering och informationsinsatser kring
avfallshantering. Samarbeten och avtal inom atervinning bidrar till att starka forutsattningarna for
en hallbar avfallshantering.

Inom byggnads- och miljésektorn sker arbetet genom tillsyn, tillstandsprovning och radgivning, dar
krav i lagstiftning och mal om hallbar samhallsutveckling beaktas.

Tekniska sektorn bidrar till hallbarhetsarbetet genom drift och utveckling av kommunens vatten-
och avloppssystem samt genom atgarder for energieffektivisering i fastighetsbestandet.
Kommunens energiforsorjning baseras i stor utstrackning pa alternativa uppvarmningsformer, vilket
bidrar till minskade koldioxidutslapp.

Uppfoljning av vissa miljoindikatorer visar att korstrackor med kommunens fordon minskat under
aret, vilket indikerar en minskad miljopaverkan fran transporter. Samtidigt kvarstar variationer
mellan olika verksamheter, vilket understryker behovet av fortsatt uppféljning och utveckling av
arbetssatt.

1.12.7 Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen
Lemlands kommun star fortsatt infor betydande ekonomiska utmaningar under de kommande aren.
Trots att skatteutfallet for 2025 blev battre an forvantat och kommunen redovisar ett 6verskott,
kvarstar obalanser mellan intdkter och kostnader. Resultatet for aret paverkas i stor utstrackning av
gynnsamma skatteintdkter, samtidigt som kostnadstrycket fortsatter att vara relativt hogt.

Utvecklingen av skatteintakter, personalkostnader och demografiska faktorer kommer dven
framover att ha stor inverkan pd kommunens ekonomiska forutsattningar. Den forsvagade
konjunkturutvecklingen och 6kade osakerheten kring skattebasens utveckling innebar att
intdktssidan ar svarbedomd. Samtidigt fortsatter behovet av service att 6ka inom vissa
verksamheter, vilket staller krav pa anpassningar.

Detta innebdr att kommunen dven framover behéver arbeta med kontinuerlig uppféljning, tydlig
prioritering och ett systematiskt genomférande av atgarder for att sdkerstalla en langsiktigt hallbar
ekonomi.

Ekonomisk planering 20262028

Infér 2026 har kommunen faststallt en inkomstskattesats om 17,80 procent, vilket utgér en mattlig
hojning jamfort med foregdende ar. Skattesatsen ligger till grund for berdkningarna under hela
planperioden. Enligt budgeten for 2026 uppgar skatteintakterna till cirka 9,8 miljoner euro, med en
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fortsatt 6kning till drygt 10,0 miljoner euro under planperioden. Prognoserna baseras pa Finlands
kommunforbunds berdkningsmodell och inkluderar inte kallskatt, som i Lemland normalt uppgar till
cirka 45 ooo euro arligen.

| budgeten for 2026 berdknas ett positivt resultat om cirka 56 ooo euro. Resultatnivan forbattras
jamfort med tidigare ar, men ligger fortsatt pa en niva som innebar begransat ekonomiskt
handlingsutrymme. For planperioden 2027-2028 har berdkningarna gjorts schablonmdssigt, med en
arlig justering om cirka 1 procent for verksamhetsintékter och verksamhetskostnader, medan
personalkostnaderna foljer faststallda kollektivavtalsjusteringar.

Den forbattrade resultatnivan speglar en tydlig inriktning mot att starka kommunens finansiella
stallning och uppna Iangsiktig balans. Samtidigt kvarstar ett betydande kostnadstryck, sarskilt
kopplat till kommunalférbund, personal och lagstadgad service, vilket innebdr att utrymmet for nya
satsningar ar begransat.

Kommunens befolkning har varit relativt stabil sett till totalt invanarantal under de senaste aren,
men den demografiska strukturen har férandrats. Antalet invanare i dldersgruppen 65 ar och éldre
har 6kat fran 385 personer ar 2020 till 434 personer ar 2025, vilket motsvarar en 6kning om cirka 13
procent. Under samma period har antalet invanare i dldern o—14 ar minskat ndgot, medan gruppen i
arbetsfor dlder (15-64 ar) varit relativt stabil men pa en nagot lagre niva an tidigare ar.

Utvecklingen innebar att forsorjningskvoten successivt forandras, med en 6kande andel dldre i
befolkningen. Detta paverkar bdde kommunens kostnadsstruktur och efterfragan pa service, sarskilt
inom dldreomsorgen, samtidigt som tillvaxten i skatteunderlaget dampas.

Sammantaget visar utvecklingen pa en stabil befolkningsniva men en tydlig demografisk
forskjutning, vilket stéller krav pa fortsatt anpassning av verksambhet, resursfordelning och langsiktig
planering.

Mot denna bakgrund har kommunen i budgeten for 2026 faststallt ett verksamhetsmal om att
stabilisera och starka kommunens ekonomi. Malet innebar att det ekonomiska dtgardsprogrammet
ska genomforas med fokus pa dtgarder som ger faktisk effekt, att verksamhetsnivan anpassas till de
ekonomiska férutsattningarna samt att effektiviseringar och férandringar genomfors i syfte att
sdkerstalla en 1angsiktigt hallbar ekonomi.

Personal och Ioneutvecklingsprogram

Personalkostnaderna utgor en betydande andel av kommunens totala verksamhetskostnader och ar
darmed en central faktor i den ekonomiska planeringen.

Kommunens personal omfattas av kollektivavtalen AKTA, TS och UKTA, vilka galler for perioden
1.5.2025-29.2.2028. Avtalen innehaller centralt faststallda I6nejusteringar som innebar en successiv
kostnadsokning under planperioden. Fran och med 2026 uppgar de allmédnna l6neforhéjningarna till
2,27 procent fran juni 2026 och 2,4 procent fran april 2027, dartill tillkommer en lokal justeringspott
om 1,0 procent fran september 2027 samt en central pott om 1,0 procent fran februari 2028.

Eftersom lonejusteringarna i huvudsak ar faststallda genom centrala avtal &r utvecklingen av
personalkostnaderna i stora delar férutsagbar under planperioden. Samtidigt innebar den
ackumulerade effekten av I6nedkningarna ett fortsatt kostnadstryck, dven utan férandringar i
personalvolymen.

Mot denna bakgrund begransas det ekonomiska handlingsutrymmet successivt, vilket staller krav
pa fortsatt anpassning, prioritering och effektiv resursanvandning i verksamheten.
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Investeringar och finansiering

Under perioden 2026—-2028 planerar Lemlands kommun nettoinvesteringar till ett sammanlagt
belopp om cirka 0,64 miljoner euro. Investeringsnivan ar hogst i borjan av planperioden, med 294
100 euro budgeterat for 2026, 277 000 euro for 2027 och 65 000 euro for 2028.

En betydande del av investeringarna avser grundldaggande infrastruktur. Sarskilt framtradande ar
satsningar pa trafikleder, vatten- och avloppssystem samt avloppsverk. Dartill ingar investeringar i
maskiner och inventarier samt i kommunens fastighetsbestand. Aven mindre satsningar inom
fritidsanlaggningar och IT-utrustning ingdr i planperioden.

Utover de budgeterade investeringarna har fullmaktige i april 2026 beslutat om tillaggsanslag for
renovering av Lemlands grundskola till foljd av konstaterade inomhusmiljoproblem.
Investeringskostnaden har beriknats till cirka 295 0oo euro. Atgérden innebér att den totala
investeringsnivan for 2026 okar jamfort med budget och medfor ett ytterligare finansieringsbehov.

Samtliga investeringar ar budgeterade som nettobelopp, det vill sdga efter beaktande av eventuella
externa bidrag. Investeringarna planeras i huvudsak att finansieras genom kommunens egna medel,
med ett begransat behov av nyupplaning.

For ar 2026 har kommunen amorteringsfrihet pa sina lan, vilket tillfalligt forbattrar likviditeten och
skapar ett visst utrymme att genomfora planerade investeringar. Samtidigt innebar detta att
amorteringsbordan skjuts framat i tiden, vilket behdver beaktas i den langsiktiga
finansieringsplaneringen.

Mot bakgrund av kommunens ekonomiska lage ar det av sarskild vikt att investeringarna prioriteras
noggrant och att deras langsiktiga driftseffekter, sdsom 6kade underhallsbehov eller
personalkostnader, beaktas i beslutsfattandet.

Lagstiftning och extern paverkan

Lemlands kommun star infor en period av forandrade ekonomiska och lagstiftningsmassiga
forutsattningar for det kommunala sjalvstyret.

Tryggande av kommunal service

Alands lagting antog under hsten 2025 lagen om tryggande av kommunal service, som tradde i
kraft den 25 februari 2026. Lagens syfte ar att sdkerstalla att kommuninvanarna dven framover far
tillgdng till lagstadgade tjanster, dven i de fall en kommun inte langre har tillrdckliga ekonomiska
eller organisatoriska forutsattningar att fullgora sina uppgifter.

Lagen innebar att kommunernas ekonomiska barkraft fortlopande ska féljas upp genom tre
nyckeltal: ackumulerat resultat, arsbidrag i forhallande till avskrivningar samt soliditet.

En kommun anses enligt lagen ha en synnerligen anstrangd ekonomi om antingen ett ackumulerat
underskott kvarstar tre ar i foljd, eller om bade arsbidrag/avskrivningar och soliditet uppfyller
kriterierna under tva ar i foljd.

Om kriterierna uppfylls kan landskapsregeringen vidta sarskilda atgarder, inklusive att inleda ett
utvarderingsforfarande.

Beddmning utifran bokslut 2025:
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1. Ackumulerat resultat

Kriteriet uppfylls om ett ackumulerat underskott kvarstar tre ar i foljd.

Analys: Lemlands kommun uppvisar fortsatt ett positivt ackumulerat resultat, starkt av
resultatet for 2025. Kriteriet ar darmed inte uppfyllt.

2. Arsbidrag i férhallande till avskrivningar och nedskrivningar

Kriteriet uppfylls om det tredriga medeltalet understiger 8o procent tva ar i foljd.

Analys: Medeltalet for de tre senaste aren (2023-2025) uppgar till 67 %, vilket understiger
gransvardet. FOr perioden 2022—2024 uppgick medeltalet till 59 %. Kriteriet ar sdledes
uppfyllt, men trenden &r positiv och for det enskilda dret (2025) ar nyckeltalet 124 % och

aven i budget 2026 &r nyckeltalet starkt pa 106 %.

3. Soliditet (soliditetsgrad)

Kriteriet uppfylls om soliditeten understiger 5o procent tva ari foljd.

Analys: Soliditeten understeg gransvardet bade ar 2024 (40 %) och 2025 (41 %). Kriteriet for
svag soliditet ar darmed uppfyllt.

Ackumulerat
éver-/under-

Arsbidrag/av-

Arsbidrag/av-
skrivningar, 3-

Ar skott Arsbidrag  Avskrivningar skrivningar (%) arssnitt (%) Soliditet (%)

2022 3696062 € 908 667 € 929737€ 98 % 53 % 42 %

2023 3725933 € 889101 € 857325€ 104 % 93 % 43 %

2024 2567060 € -236382 € 922490 € -26% 59 % 40 %

2025 2793989 € 1174058 € 947 128 € 124 % 67 % 41 %

2026 (budget) 2849911€ 958 809 € 903 387 € 106 % 68 % 32%
Troskel 80 % 80% 50 %

For Lemlands del ar kriteriet om ackumulerat underskott inte uppfyllt. Daremot ar kriterierna for
arsbidrag/avskrivningar och soliditet uppfyllda. Kommunen befinner sig darmed inom lagens
omfang for utvarderingsforfarande, vilket ar att vanta under hosten 2026. Ett
utvarderingsforfarande enligt lagen innebar att kommunen och landskapsregeringen tillsammans
ska utreda kommunens méjligheter att garantera sina invanare den service som lagstiftningen
kraver och att vidta atgarder for att trygga forutsattningarna for servicen.

Kommunens forbattrade ekonomiska forutsattningar ar darmed viktiga for att visa pa kommunens
fortsatta formaga att tillhandahalla service till kommuninvanarna.

Ovrig lagstiftning och externa faktorer

Kommunens framtidsforutsattningar paverkas dven av utvecklingen i Lumparlands kommun, dar
Lemland har ndra samarbete inom flera verksamhetsomraden. En forsamrad ekonomisk situation i
Lumparland kan fa organisatoriska och ekonomiska konsekvenser dven for Lemland.

Vidare pagar storre reformer som kan paverka kommunernas ekonomiska forutsattningar, sarskilt
oversynen av landskapsandelssystemet och fordandringar i kommunallagen.

Kommunens konkurrenskraftiga inkomstskattesats ger ett visst handlingsutrymme for framtida
justeringar. Samtidigt krdver den samlade ekonomiska utvecklingen en fortsatt kombination av
kostnadsmedvetenhet, effektiviseringar och strategiska prioriteringar.
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Sammanfattning

Det forbattrade skatteutfallet for 2025 och det positiva resultatet ger ett visst andrum i kommunens
ekonomiska planering. Samtidigt visar helhetsbilden att den ekonomiska balansen annu inte ar
varaktigt dterstalld. Resultatet paverkas i hdg grad av gynnsamma skatteintakter, medan
kostnadsutvecklingen fortsatt praglas av strukturella utmaningar.

Den ekonomiska planeringen for perioden 2026—2028 visar pa en gradvis forbattrad resultatniva,
men handlingsutrymmet &r fortsatt begransat. Samtidigt innebar den demografiska utvecklingen,
med en 6kande andel dldre, att efterfrdgan pd kommunal service féréandras och i vissa delar okar.

Den lagstiftning som tratt i kraft under 2026 innebar att kommunens ekonomiska utveckling foljs
upp enligt faststallda nyckeltal. Lemlands kommun befinner sig i nuldget inom lagens omfang for
utvarderingsforfarande, vilket ytterligare understryker behovet av en stabil och Iangsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling.

Sammantaget kravs ett fortsatt malmedvetet arbete for att starka kommunens finansiella stallning.
Det innebar en kombination av noggrann ekonomisk uppféljning, anpassning av verksamheten till
tillgangliga resurser samt tydliga prioriteringar i saval drift som investeringar.

1.1.8 Bedomning av de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna samt andra
faktorer som inverkar pa verksamhetens utveckling
Lemlands kommun identifierar, analyserar och hanterar risker utifran kommunfullmaktiges riktlinjer
for intern kontroll och riskhantering. Riktlinjerna delar in risker i fyra huvudgrupper: strategiska
risker, ekonomiska risker, operativa risker och skaderisker.

Klassificeringen av risknivaer i kommunen sker enligt den metodik som redovisas i avsnitt 1.2.

Strategiska risker
Strategiska risker ar risker som paverkar kommunens langsiktiga utveckling och formaga att uppna

sina mal.

Kommunens utveckling paverkas i hog grad av externa faktorer sdsom konjunkturutveckling,
lagstiftning och fordndringar i det kommunala uppdraget. Under senare ar har dessa faktorer i
huvudsak inneburit ett 6kat kostnadstryck och ett minskat ekonomiskt handlingsutrymme.

Den nya lagstiftningen om tryggande av kommunal service, som tradde i kraft i februari 2026,
innebdr att kommunens ekonomiska utveckling foljs upp genom faststallda nyckeltal. Lemlands
kommun uppfyller i nuldget kriterierna for arsbidrag i forhallande till avskrivningar samt soliditet,
vilket innebar att kommunen befinner siginom lagens omfang for utvarderingsforfarande. Detta
medfor en 6kad strategisk risk kopplad till framtida krav pa atgarder eller férandringar i kommunens
organisation.

Den demografiska utvecklingen innebar ytterligare strategiska utmaningar. Andelen aldre i
befolkningen okar samtidigt som tillvaxten i befolkningen i arbetsfor dlder ar begransad. Detta
paverkar bade kommunens kostnadsstruktur och skattebas.

Som atgarder for de strategiska riskerna arbetar kommunen med strategisk resursférdelning, aktiv
omvdrldsbevakning samt dialog med lagstiftaren och andra kommuner.
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Ekonomiska risker
Ekonomiska risker omfattar obalanser mellan inkomster och utgifter samt osakerheter i finansiering
och intdktsutveckling.

En central ekonomisk risk ar utvecklingen av skatteintakterna, sarskilt i ett Iage dar konjunkturen
forsvagas och skattebasens utveckling ar svarbedomd. Kommunens samfundsskatteintakter ar
forhallandevis Iaga jamfort med andra dlandska kommuner av samma storlek och en sviktande
utveckling ger kommunen ocksa sdmre ekonomiska foérutsattningar och kan paverka kommunens
attraktionskraft.

Samtidigt ar kostnadsutvecklingen i hdg grad férutsdgbar, sarskilt inom personalomradet dar
kollektivavtalen innebar successiva ldnedkningar under planperioden. Aven kostnaderna for
kommunalférbunden utgor en betydande och i stor utstrackning svarpaverkbar utgiftspost.

Investeringsverksamheten innebdr ytterligare ekonomiska risker, sarskilt i de fall investeringar
behdver genomforas till féljd av oférutsedda behov, sdsom renoveringen av Lemlands grundskola.
Detta staller krav pa langsiktig planering och prioritering.

En annan betydande ekonomisk risk ar att arsbidraget inte racker till for att finansiera
investeringarna och finansieringsunderskottet maste da tackas med laneupptagning.
Investeringsbehovet maste darfor noga kartlaggas och planeras med langsiktighet, for att undvika
ofdrutsedda stora investeringskostnader som saknar egen finansiering. Investeringarna ska dock
ocksa ses som en riskhanteringsatgard som forbattrar egendomens varde och behaller kommunens
egendom i ett sakert skick.

Osakerheter i omvarlden kan medfdra nya forandringar i referensrantor for 1an med rorlig ranta.
Réanterisker innebar en snabb foérdndring av marknadsrantorna. Detta paverkar kommunens
finansnetto negativt. Darmed bor ranteriskstrategin utgora en balanserad kombination av rorlig och
fast rantebindning. Vid val av ranteriskstrategi bor man fokusera pa hur kansligt kommunens
kassaflode och resultat ar for rantemarknaden sett ur ett Iangre tidsperspektiv. Malet med
ranteriskhanteringen ar att 1angsiktigt 3stadkomma basta mojliga finansnetto i kommunen inom
ramen for de risktaganden som faststélls i de finansiella riktlinjerna. Kommunens stérre [an baserar
sig pa en arlig skuldranta.

Finansieringen i kommunen behdver planeras eftersom utgifter och inkomster realiseras vid olika
tidpunkter. | vilken man kommunens finansiering racker for utgifterna pa arsniva framgar av
finansieringsanalysen. Finansieringsanalysen upprattas i samband med budgeten och bokslutet.
Kommunens likviditet anses vara tillracklig om kommunen har likvida medel som motsvarar 10-15
dagars kassautgifter.

Som atgarder arbetar kommunen med utvecklad investeringsplanering, uppfdljning av likviditet
samt en balanserad strategi for rantebindning.

Operativa risker
Operativa risker avser interna processer, personal, system och organisation. | en liten kommun med
begransade personalresurser kan operativa risker snabbt paverka verksamhetskontinuiteten.

D3 kommunens forvaltning ar liten i forhallande till det kommunala ansvarsomradet finns det oftast
bara utrymme for en specialist per verksamhetsomrade, eller en generalist inom ett brett
verksamhetsomrade. Det har medfor att forvaltningen ar mycket personberoende och sarbar redan
vid kortare franvaro av ledande tjansteinnehavare. Kommunen arbetar med att minska
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personberoendet genom att dokumentera arbetsprocesser och sakerstalla att vikarier finns for alla
vdsentliga arbetsuppgifter.

De 6kade kraven pa informationssdkerhet och cybersdkerhet till féljd av EU:s NIS2-direktiv samt
landskapslag om cybersdkerhet och motstandskraft innebdr nya operativa och strategiska risker for
kommunen. Riskerna avser bland annat storningar i kritiska system, informationslackor och
bristande kontinuitet i verksamheten.

Mot denna bakgrund har kommunen pdbdrjat ett mer strukturerat och riskbaserat arbete med
informationssakerhet, dar identifiering, analys och hantering av informationssakerhetsrisker
integreras i den interna kontrollen. Arbetet omfattar saval tekniska atgarder som
utbildningsinsatser och utveckling av rutiner for incidenthantering och kontinuitetsplanering.

Som atgarder for de vasentliga operativa riskerna har kommunen dokumenterat arbetsprocesser
och efterstravar ett systematiskt vikariestod for nyckelfunktioner.

Skaderisker
Skaderisker ar ovantade handelser som kan leda till olyckor, forluster eller skadestand.

Lemlands kommun hanterar dessa genom bade egendomsforsdkringar och olycksfallsforsakringar.
Kommunen arbetar ocksa systematiskt med arbetsmiljoarbete som en skadeforebyggande atgard.

Bedémning av utveckling éver tid

Den strategiska risknivan bedoms ha okat jamfort med féregdende ar, framst till foljd av den nya
lagstiftningen och tryggande av kommunal service och kommunens ekonomiska lage i relation till
lagens kriterier.

De ekonomiska riskerna har minskat ndgot till f6ljd av sjunkande rantor, men paverkas ocksa av
pressade intaktsramar.

De operativa riskerna ar nagot forbattrade men kraver fortsatt aktivt arbete med redundans och
kompetensdverforing.

Kommunstyrelsen foljer utvecklingen I6pande och sakerstaller att riskerna beaktas i planering,
budgetering och uppfdljning av verksamheten.
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1.2 Redogorelse for hur kommunens interna kontroll och riskhantering

ordnats
Syftet med den interna kontrollen och riskhanteringen i Lemlands kommun &r att sékra att
kommunens resurser anvands lagenligt, ekonomiskt och andamalsenligt samt att kommunens
tillgdngar skyddas. Intern kontroll och riskhantering &r integrerade delar av kommunens styrning
och uppfdljning och utgor viktiga verktyg for att uppna verksamhetsmassiga och ekonomiska mal.

Organisation och ansvar

Kommunfullmaktige har antagit 6vergripande riktlinjer for intern kontroll och riskhantering. Det
operativa ansvaret for att ordna och verkstalla kontrollen vilar pa kommunstyrelsen, som har
faststallt sarskilda anvisningar under ar 2024. Dessa anvisningar utgor ett stod for sektorerna i att
identifiera, analysera, hantera och rapportera risker inom sina respektive ansvarsomraden.

Ansvaret ar fordelat enligt foljande:

e Kommunfullmaktige faststéller riktlinjer och beslutar om budget och verksamhetsmal.

e Kommunstyrelsen ansvarar for att samordna, 6vervaka och fatta beslut om atgarder
kopplade till riskhantering samt sammanstalla en arlig internkontrollplan.

e Namnder och ledande tjansteinnehavare genomfor arliga riskanalyser, rapporterar
betydande risker och vidtar férebyggande dtgarder inom sina omraden.

e All personal har ansvar att folja faststallda rutiner och rapportera avvikelser och brister i
verksamheten.

Riskhanteringsprocess och internkontrollplan

Kommunen tillampar en processorienterad arscykel for riskhantering som ar kopplat till budget- och
verksamhetsprocessen. Riskhanteringsprocessen foljer ett cykliskt schema som innefattar fyra
faser: identifiera, analysera, hantera och rapportera. Under april-maj genomfor sektorerna en
riskanalys med hjalp av ett gemensamt verktyg. Risker bedéms utifran sannolikhet och konsekvens
(skala 1-5), vilket ger ett riskvarde mellan 1 och 25. Risker kategoriseras darefter i grona
(accepterade), gula (bevakade), orangea (3tgardskravande) och réda (kritiska) nivaer.

De mest vdsentliga riskerna samlas i en arlig internkontrollplan, som faststalls av kommunstyrelsen.
Planen specificerar:

e Vilka processer eller rutiner som ska kontrolleras,

e Ansvariga personer,

e Metoder for kontroll (t.ex. dokumentgenomgang, stickprov),
e Tidpunkt for genomférande och

e Eventuella dtgarder for att hantera identifierade risker.

Planen &r ett verktyg for att omsatta riskhantering i konkret verksamhetsutveckling och anvands
aven som underlag vid formulering av nya verksamhetsmal i budgetarbetet.

Uppfélining och rapportering

Under januari-mars sammanstaller ndmnderna redogorelser 6ver det gdngna arets mest betydande
risker, dtgarder och kvarstaende brister. Dessa redogorelser baseras pa dokumenterat underlag fran
kontrollaktiviteter som utforts under aret. De 6verlamnas till allmanna kansliet, som tillsammans
med ekonomikansliet och personalkansliet sammanstaller ett underlag till kommunstyrelsen.

| verksamhetsberattelsen redogér kommunstyrelsen for sin bedémning av:
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e De mest betydande riskerna och osakerhetsfaktorerna,
e Hurden interna kontrollen och riskhanteringen har ordnats,
e Vilka dtgarder som vidtagits for att hantera brister.

Ovriga kontrollatgdrder

Kommunen anvander ett elektroniskt fakturahanteringssystem med flera steg for granskning och
godkannande, vilket starker den interna kontrollen vid utbetalningar. IT-risker hanteras genom
extern serverdrift i brandsdkra utrymmen, daglig sakerhetskopiering samt ett pagaende arbete med
elektronisk avtalshantering.

Bedémning av nuldge och utvecklingsbehov

Kommunstyrelsens bedémning ar att kommunens risker for narvarande &r pa en acceptabel niva och
attintern kontroll ar tillrackligt ordnad. Samtidigt finns ett behov av att ytterligare starka det
processorienterade arbetet och skapa battre oversikt over tvdrsektoriella risker. Den arliga
internkontrollplanen kommer att utvecklas successivt for att forbattra kommunens formaga att
forebygga, identifiera och dtgarda risker.

De risker och osdkerhetsfaktorer som bedémts i avsnitt 1.1.8 utgor grunden for de kontrollatgarder
och uppfdljningar som redogors for i detta avsnitt. Riskhanteringsarbetet ar dirmed integrerat i hela
styrkedjan, fran analys till budget och uppféljning.
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1.3 Rakenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamheten

1.3.1 Rakenskapsperiodens resultat

Extern resultatrakning (1000 euro) Bokslut 2025 Bokslut 2024
Verksamhetsintakter 2059 2195
Verksamhetskostnader -14 284 -14 052

Verksamhetsbidrag -12 225 -11 857
Skatteinkomster 9768 8 255
Landskapsbidrag 3794 3572
Finansiella intakter och kostnader -162 -206

Arsbidrag? 1174 -236
Avskrivningar och Nedskrivningar -947 -922
Rakenskapsperiodens resultat 227 -1159

1) Anger hur mycket internt tillforda medel som &terstar att anvandas for investeringar, placeringar

och amorteringar efter det att de I6pande utgifterna har betalats.

Resultatrakningens nyckeltal Bokslut 2025 Bokslut 2024
Verksamhetsintakter i % av verksamhetskostnaderna ? 14,4 % 15,6 %
Arsbidraget i % av avskrivningarna 2 124,0% -25,6%
Invanarantal 31.12 2139 2134
Arsbidrag eurofinvénare 549 -111
Verksamhetsbidrag euro/invanare 5715 5 556

1) Beskriver hur stor procent av verksamhetskostnaderna som tacks av verksamhetsintakterna.

2) Visar i vilken grad kommunens arbidrag racker till for finansiering av avskrivningarna.
Grundantagandet &r att den interna finansieringen &r tillracklig om arsbidraget

ar minst lika stort som avskrivningarna pa anlaggningstillgangarna, d.v.s. 100 %.

Ar nyckeltalet under 100 % visardet att den interna finansieringen inte réacker till.
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1.3.2 Finansiering av verksamheten

FINANSIERINGSANALYS (1000 euro) Bokslut Bokslut
2025 2024

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 1174 -236

Korrektivposter till internt tillférda medel -288 -4
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -187 -759

Investeringsutgifter i aktier

Finansieringsandelar for investeringar 200

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva 348 14
Verksamhetens och investeringarnas flode 1048 -786
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar av utldningen

Okning av utlaningen

Minskning av utlaningen
Fordndringar av lanestocken

Okning av langfristiga 1an

Minskning av langfristiga lan -62 -62

Forandringar av kortfristiga lan -380
Forandring av eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten

Forandring av forvaltade medel och kapital 209

Forandring av omséattningstillgdngar

Forandring av fordringar -334 -57

Forandring av rantefria skulder 29 -61
Kassaflodet for finansieringens del -158 -560
Forandring av likvida medel 890 -1346
Kassamedel 31.12 889 -796
Kassamedel 1.1 -796 1346
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL Bokslut Bokslut

2025 2024

Intern finansiering av investeringar, % Y -547 % -44 %
Intern finansiering av kapitalutgifter, % 2 629 % -25%
Laneskotselbidrag 3 4,82 -0,07
Kassabetalningar‘*) 14 640 618 14 745 630
Likviditet, kassadagar 5 22 )
Invanarantal ® 2139 st 2134 st

 anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften for investeringar som finansierats med internt tillférda medel.

? ytvisar &rsbidragets procentuellaandel av det totala beloppet av egna anskaffningsutgifter for investeringar,

nettodkningen av utgivnalan och amortering palan.

9 visar om kommunens interna finansiering tacker rantor och amorteringar pa fraimmande kapital. Bor vara1 eller storre.

4)16pande verksamhetskostnader, investeringar och finansiering for aret.

5) 365 dagar*likvida medel 31.12/kassabetalningar under rakenskapsperioden. Kommunens likviditet uttrycksi kassadagar.

6) statistik ASUB
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1.4 Den finansiella stallningen och forandringar i den

, Bokslut Bokslut
BALANSRAKNING (1000 euro)
2025 2024
AKTIVA 15 905 15563
A BESTAENDE AKTIVA 13728 14 603
| Immateriella tillgangar 141 157
Ovriga utgifter med 1ang verkningstid 141 157
Il Materiella tillgangar 13029 13 887
Jord- och vattenomraden 1191 1279
Byggnader 7615 8150
Fasta konstruktioner 3836 4110
Maskiner och inventarier 282 322
Forskottsbetalningar och pdgaende nyanlaggningar 106 25
Végar, gator och parkomraden 0 0
Il Placeringar 558 558
Aktier och andelar 498 498
Ovriga fordringar 61 61
B FORVALTADE MEDEL 492 499
Statens uppdrag 0 0
Donationsfondernas sarskilda tdckning 0 0
Ovriga férvaltade medel 492 499
C RORLIGA AKTIVA 1685 461
Il Fordringar 796 462
Kortfristiga fordringar o 0
Kundfordringar 225 244
Lanefordringar 0 0
Ovriga fordringar 98 94
Resultatregleringar 472 125
IV Kassa och bank 889 -1
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. Bokslut Bokslut
BALANSRAKNING (1000 euro)
2025 2024
PASSIVA 15 905 15563
A EGET KAPITAL 6 441 6 268
I Grundkapital 3694 3694
Il Uppskrivningsfond 7 7
IV Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 2 514 3726
V Rakenskapsperiodens under-/6verskott 227 -1159
D FORVALTAT KAPITAL 701 500
Landskapsuppdrag o )
Donationsfondernas sarskilda tackning 0 o
Ovrigt forvaltat kapital 700 499
E FRAMMANDE KAPITAL 8763 8796
| Langfristigt 6 606 6 622
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 5084 5146
Lan fran offentliga samfund o o
Ovriga langfristiga skulder 1522 1476
Il Kortfristigt 2157 2175
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 19 19
Lan fran offentliga samfund 43 43
Lan fran dvriga kreditgivare 440 440
Erhallna forskott o o
Leverantorsskulder 398 353
Ovriga kortfristiga skulder 379 358
Resultatregleringar 878 962
Utredningskonto
.. Bokslut Bokslut
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2025 2024
Soliditetsgrad, % 40% 40%
Finansieringsférmdgenhet, eurofinv 2 -3309 € -3906 €
Relativ skuldsattningsgrad 3 56% 63%
Lanestock 31.12, (€'000) 5542 € 5604 €
Lan eurofinvanare 31.12 2611€ 2647€
Invanarantal 31.12 2139 st 2134 st

1) Visar kommunens formaga att bara underskott och kapacitet att klara av sina dtaganden pa lang sikt. En
genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 % kan anses vara ett efterstravansvart mal inom den kommunala ekonomin.
2) Visar om de likvida tillgdngarna racker till for aterbetalning av det fraimmande kapitalet. En negativ differens

visar det frammande kapital per invanare som inte kan tackas med finansieringstillgdngarna.

3) Anger hur stor del av kommunens driftsinkomster som skulle behdvas for aterbetalning av det fraimmande

kapitalet. Ett Iagre nycketal for skuldsattning pavisar battre méjlighet for kommunen att klara av

skuldamortering med inkomstfinansiering.
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1.5 Totala inkomster och utgifter

INKOMSTER Bokslut 2025 UTGIFTER Bokslut 2025
(1000 euro) % (1000 euro) %
Ordinarie verksamhet Ordinarie verksamhet
Verksamhetsintakter 2059 12,9% Verksamhetskostnader -14 284  94,7%
Skatteinkomster 9768 61,1% - Tillverkning for eget bruk 0 0,0%
Landskapsandelar 379  23,7% Aterkravd moms 0 0,0%
Ranteintakter 1 0,0% Rantekostnader -168 1,1%
Ovriga finansiella intikter 7 0,0% Ovriga finansiella kostnader -2 0,0%
Extraordinara intakter 0 0,0% Extraordinara kostnader 0 0,0%
Rattelseposter till internt Rattelseposter till internt
tillforda medel 0 0,0% tillforda medel -288 1,9%
Investeringar Investeringar
Finansieringsandelar till Investeringar i
investeringsutgifter 0 0,0% anlaggningstillgdngar -187 1,2%
Forsaljningsinkomster av Rattelseposter till invest. 0 0,0%
anlaggningstillgdngar 348 2,2% Investeringsaktier
Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaning 0 0,0% Okning av utlaningen 0 0,0%
Okning av l&ngfristiga &n 0 0,0% Minskning av langfristiga lan -62  0,4%
Okning av eget kapital 0 0,0% Forandring av rantefria skulder 29  -0,2%
Okning av kortfristiga &n 0 0,0% Minskning av eget kapital 0,0%
Férandringar av kortfristiga (& 209 -1,4%
Forandringar av fodringar -334 2,2%
Forandring forvaltade medel 0,0%

Totala inkomster

15977 100,0%

Totala utgifter

-15087 100,0%
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1.6 Behandling av rakenskapsperiodens resultat och atgarder for att
balansera ekonomin

| enlighet med 70 § kommunallagen (AFS 1997:73) ska kommunstyrelsen nar
verksamhetsberéattelsen 6verlamnas foresla dtgarder med anledning av rakenskapsperiodens
resultat och for att balansera ekonomin. Med anledning av resultatet foreslar kommunstyrelsen att
rakenskapsperiodens resultat som visar ett 6verskott for ar 2025 om 226 929,27 euro dverfors till
balanskontot Rdkenskapsperiodens éverskott/underskott under eget kapital.
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2. Budgetutfallet

Budgeten ska foljas i kommunens verksamhet och ekonomi. Budgeten &r bindande till sitt
nettobelopp per resultatenhet. Det faktiska utfallet, bade verksamhetsmadssigt och ekonomiskt,
utvarderas i denna del. Budgeten bestar av en driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt en
investerings- och finansieringsdel. Det ar kommunstyrelsen samt de redovisningsskyldiga organen
och tjdnsteinnehavarna som ansvarar for uppgdrande av budget- och verksamhetsutfallet.

Kommunen ska, med de tillbuds stdende resurserna som grund, pa ett sa rationellt, effektivt och
jamlikt satt som méjligt uppfylla sina uppdrag gentemot kommuninvanarna och skapa en positiv
framtid for dessa genom att halla en prisvard service av god kvalitet.

2.1 Malen for verksamheten och ekonomin
Lemlands kommuns dvergripande verksamhetsidé finns inskriven i kommunens forvaltningsstadga
och lyder enligt foljande:

“Kommunen ska, inom ramen for befintliga resurser, pd ett rationellt och effektivt sdtt producera
kommunal samhdllsservice som i stérsta méjliga utstrdckning motsvarar efterfragan. | sin verksamhet
efterstridvar kommunen en ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar utveckling.”

Kommunfullmaktige uppstaller dartill genom budgeten arliga verksamhetsmal for kommunens
sektorer. Verksamhetsmalens uppfyllelse redovisas ndrmare under driftsekonomidelens utfall for
respektive sektor.

Kommunstyrelsen har kontinuerligt arbetat med att utveckla verksamhetsmalen for att i storre
utstrackning ha strategiska och utvecklande mal som ligger utanfor den ordinarie verksamheten.
Det kan konstateras att malen for ar 2025 har kravt omfattande arbetsinsatser och att det aterigen
har varit svart for verksamheten att hinna med flera kravande strategiska mal under samma ar,
vilket kan utlasas genom den relativt Iaga maluppfyllelsen tillsammans med det hoga antalet
pagdende mal. Maluppfyllelsen har dock 6kat fran 29 % ar 2024 till 38 % ar 2025. Kommunen bor
efterstrava att verksamhetsmalen i budget &r kvalitativa mal pa strategisk niva och samtidigt gora
en bedomning av vilka resurser som finns att tillga for att verkstalla malen.

Statistik, verksamhetsmal 2025
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2.2 Sammandrag av kommunens budgetutfall

Sammandrag avkommunens Bokslut Budget Budget- Justerad Utfall Awvikelse € Avvikelse %
budgetutfall (1000 euro) 2024 2025 andring BU 2025 2025 BS25-BU25 BS25-BU2g
Forvaltningssektorn -2892 -614 -614 -794 -180 129,32 %
Socialvard -2141 -2141 -2190 102,30 %
Aldreomsorgssektorn -1 655 -1704 141 -1845 -1788 57 96,93 %
Utbildningssektorn -6 270 -6 621 -111 -6 511 -6 421 90 98,62 %
Kultur och fritidssektorn -200 -235 -6 -229 -191 38 83,33 %
Byggnads- och miljésektorn -80 -90 -7 -83 -73 10 88,17 %
Tekniska sektorn -654 -688 -6 -682 -653 28 95,85 %
Brand- och rdddningssektorn -106 -112 -112 -115 -3 102,98 %
Driftsbudgetens netto -11 857 -12 204 11 -12 215 -12 225 9,86 100,08 %

Har kommenteras 6versiktligt utfallet for kommunens resultatomraden.

Kommunen gick in i dret med en negativ likviditet till foljd av omfattande skatterattelser i slutet av
2024. Det medforde att kommunstyrelsen och ledningen upprepade ganger under aret gick ut med
information om aterhallsamhet och prioritering av endast nddvandiga inkop, for att sakerstalla
formdagan att betala I6ner och leverantdrsfakturor. Detta har bidragit till det positiva resultatet for
2025.

Under dret har ocksd en fordndring av kontostrukturen genomforts till foljd av byte av
ekonomisystem. Det har medfort ett flertal férandringar mellan resultatenheter eller
kostnadsstallen och ett fordjupat arbetssatt med interna férdelningar, vilket gor att de externa
kostnaderna i vissa fall har koncentrerats till enskilda kostnadsstallen.

Forvaltningssektorn gor en nettodverskridning pa cirka 180 ooo euro. Till storsta del hanfors det till
lagre intakter for fastighetsforsaljning for kommunens egna markomraden jamfért med budget
(cirka 94 ooo euro under budget), eftersom en stor del av den sélda marken redovisas till
donationsfonden. Pa kostnadssidan finns en 6verskridning om cirka 96 ooo euro, vilket framst
hanfor sig till den foérandrade kontostrukturen dar forvaltningssektorn numera inkluderar fler
kostnadsstallen an tidigare och dar externa kostnader i viss man centraliserats, for att istallet
fordelas ut internt.

Socialvarden har brutits ut fran forvaltningssektorn och ar nu renodlat kommunens kostnader fér
Kommunernas socialtjdnst k.f. Har noteras en dverskridning om nastan 50 ooo euro.

Aldreomsorgssektorn gor en nettounderskridning pa cirka 57 ooo euro, efter en omdisponering fran
andra sektorer som starkt aldreomsorgssektorns budgetanslag med 141 ooo euro. Intékterna ar
cirka 147 ooo euro battre an budget, men kostnaderna 6verstiger budget med 9o ooo euro. Har syns
den storsta overskridningen inom personalkostnader (79 ooo euro 6ver budget), men dven material,
fornodenheter och varor dverskrider budget (ndstan 16 ooo euro). Gallande kop av tjdnster gor
aldreomsorgssektorn en underskridning om ndstan 14 ooo euro, detta efter omdisponeringen med
anledning av fler klienter pd Oasen boende- och vardcenter.

Utbildningssektorn gor en nettounderskridning om go ooo euro, trots en budgetandring dar anslag
om 111 ooo euro omdisponerades till aldreomsorgssektorn. Intékterna ar cirka 10 ooo euro battre an
budget, medan kostnaderna haller sig cirka 8o ooo euro under budget. Har syns framforallt
personalkostnaderna som gar 19 ooo euro under budget efter att ha tappat 93 ooo euro genom
omdisponering. Aven kép av tjanster samt material, férnddenheter och varor underskrider budget
med sammanlagt cirka 67 500 euro.
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Kultur- och fritidssektorn underskrider sin budget med cirka 38 ooo euro, trots en budgetandring dar
anslag om 6 ooo euro omdisponerades till dldreomsorgen. Sektorn har fatt 6verta intakter fran
tekniska sektorn for Valbo gym, vilket medfor en forandring pa intaktssidan (cirka 18 ooo euro).
Framsta avvikelsen pa kostnadssidan ar ldgre kostnader om cirka 13 ooo euro for material,
fornodenheter och varor jamfort med budget.

Byggnads- och miljésektorn gor en nettounderskridning om nédstan g ooo euro, trots en
budgetandring dar anslag om 7 ooo euro omdisponerades till dldreomsorgssektorn. En
6verskridning pa kostnadssidan (cirka 7 ooo euro) hjalps upp av en dverskridning dven pa
intaktssidan (cirka 16 ooo euro).

Tekniska sektorn gar under budget med cirka 28 ooo euro (netto), trots en budgetandring dar anslag
om 6 0oo euro omdisponerades till aldreomsorgssektorn. Kostnaderna ar cirka 24 500 euro lagre dn
budget och intakterna ar cirka 4 ooo euro battre an budget.

Brand- och raddningssektorn gor en dverskridning pad 3 ooo euro pa resultatnettot, dar intdkterna ar
cirka 1 000 euro 6ver budget och kostnaderna néstan 4 0oo euro éver budget. Overskridningen beror
pa slutregleringen for &ret fér den nya myndigheten Alands réddningsmyndighet.
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Sammandrag av kommunens budgetutfall fordelat per sektor

FAKTISKT UTFALL PER SEKTORTOTALT Bokslut Ursprunglig Justeringar Utfall Anv. % av
Jamfort med budget (externa nettokostnader) 2024 budget 2025 2025 2025 BU2025
Forvaltningssektorn
INTAKTER 92 079 252 170 168 477 66,8%
KOSTNADER -2 984 075 -866 424 -962 822 111,1%
AVSKRIVNINGAR/NEDSKRIVNING -1 614 -1 600 0 0,0%
NETTO -2 893610 -615854 -794 344 129,0%
Socialvard
KOSTNADER 0  -2140520 -2 190 347 102,3%
NETTO 0  -2140520 -2190 347 102,3%
Aldreomsorgssektorn
INTAKTER 437534 346 780 493 536 142,3%
KOSTNADER 2092537 -2050628 141 000 -2 281750 104,1%
AVSKRIVNINGAR/NEDSKRIVNING -4 943 -6 642 -4 531 68,2%
NETTO -1659 945 -1710 490 141 000 -1792 744 96,8%
Utbildningssektorn
INTAKTER 336 258 295100 305478 103,5%
KOSTNADER -6 605966  -6916 448 -110 650 -6 725980 -98,8%
AVSKRIVNINGAR/NEDSKRIVNING -44 087 -51 468 -41 667 81,0%
NETTO -6 313 795 -6 672 816 -110 650 -6 462 169 98,5%
Kultur- och fritidssektorn
INTAKTER 15167 3000 29 597 986,6%
KOSTNADER -214 710 -237638 -6 000 -220133 95,0%
AVSKRIVNINGAR/NEDSKRIVNINGAR -9 924 0 0
NETTO -209 467 -234 638 -6 000 -190 536 -83,3%
Tekniska sektorn
INTAKTER 885457 648 824 652 592 100,6%
KOSTNADER -1539339 -1336371 -6000  -1305842 98,2%
AVSKRIVNINGAR/NEDSKRIVNINGAR -847871 -807 205 -865 543 107,2%
NETTO -1 501753 -1 494 752 -6 ooo -1518 793 101,2%
Brand- och réddningssektorn
INTAKTER 13933 5000 6031 120,6%
KOSTNADER -120 390 -117 460 -121 369 103,3%
AVSKRIVNINGAR -9 059 -42 036 -27810 66,2%
NETTO -115 516 -154 496 -143148 92,7%
Byggnads- och miljésektorn
INTAKTER 414 529 387000 403 455 104,3%
KOSTNADER -494 627 -476 509 -7 000 -476 199 101,4%
AVSKRIVNINGAR/NEDSKRIVNINGAR -4 991 -6 629 -7 577 114,3%
NETTO -85089 -96 138 -7 000 -80322 90,1%
INTAKTERTOTALT 2194 957 1937 874 2059166 106,3%
KOSTNADER TOTALT -14 051642 -14 141998 11350 -14 284 442 100,9%
AVSKRIVNINGAR /NEDSKRIVNINGAF -922 490 -915 580 -947 128 103,4%
NETTO TOTALT -12779175 -13 119 704 11350 -13 172 404 100,3%
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Forteckning over resultatenheter och kostnadsstallen

SEKTOR VERKSAMHET KOSTNADSSTALLE

Forvaltningssektorn
Politisk verksamhet och ledning 110101
110102
110103
110104
110105
110106
110107
110108
Ordnande avval 110201
110202
110203
Néringslivoch samhaéllsservice 536101
536102
555101
555601
560501
630101
Stodtjanster 550101
550102
550103
550104
550105
550106
550117

Socialvard
Socialvard 212001
213101
218001
225101
226101
228001
245001
290101

Aldreomsorgssektorn
Aldreomsorg 220101
221101
232101
232103
Stodtjanster 550107

Utbildningssektorn
Barnomsorg 302101
302102
302103
302104
302201
302301
Grundlaggande utbildning 305101
305103
305104
305105
305106

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

Revision

Beskattning

Centraliserade beredningsuppgifter
Aldrer&det

Ungdomsradet

Beredskap

Lagtings- och kommunalval
Statligaval

Eu-val

Overlatelse avtomt
Avtalianslutning till markanvandning
Naringsliv-turism
Jordbrukarstodtjanster
Integrationsplan

Kollektivtrafik

Ekonomiférvaltning
Personalférvaltning
Arbetshélsaoch foretagshéalsovard
Arbetarskydd

Utbildning
Informationsforvaltning och IKT
Centraliserade tjanster

KST, Institutions- och familjevard inom barnskydd
KST, Tjansterinom barnskydd

KST, Oppnasocialainsatser fér barn och familjer

KST, Institutionsservice funktionsnedsatta

KST, Serviceboende inom heldygnsomsorgen for perso
KST, Service for personer med funktionsnedséattning
KST, Missbruks- och mentalvardsarbete pa basniva
KST, social och halsovard

Institutionsservice avsedd for aldre (Oasen)
Serviceboende med heldygnsomsorg (Sveagarden)
Hemservice

Néarstdendevard 6ver 65

Aldre, tjainstemannaledning

Gullvivan

Saltkrakan

Bullerboda

Smultronbacken

Familjedagvard

Hemvardsstod

Lemlands grundskola
Skolgéngiannan kommun, l3gstadiet
Skolgangiannan kommun, hogstadiet
Hogstadieundervisning
Traningsundervisningen
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Fritidsverksamhet

Elev- och studerandehalsovard

Stodtjanster

Kultur- och fritidssektorn
Kulturverksamhet

Fritds- och ungdomsverksamhet

Stodtjanster

Byggnads- och miljosektorn
Planladggning och byggnadstillsyn

Miljo och avfallshantering

Naturresurser
Stodtjanster

Tekniska sektorn
Idrotts- och friluftsanlaggningar

Gator och allmdnnaomraden

Lokaluthyrningstjanster

305107
305108
305109
305201
305204
345601
345602
550109
550110
550123

325101
350101
390101
345501
355101
360101
360102
360103
550112

410101
410201
410501
420101
440101
440201
625101
625102
625201
660101
550115
550116

355102
355103
355104
355105
355106
355107
460101
460102
460103
460104
460105
460106
535201
535202
535203
535204
535205
535206
535207

Forberedande undervisning
Grundvux

Hemundervisning

Fritidshem

Specialfritidshem
Studerandehélsovard skola
Studerandehélsovard barnomsorg
Barnomsorg, tjanstemannaledning
Utbildningsndmnd
Maltidstjanster/ Centralkok

Medborgarinstitutet

Bibliotek

Kulturverksamhet

Hobby/klubbverksamhet

Idrottsverksamhet

Ungdomsarbete
Understodsmedeltillungdomsféreningar
Fritidslokaler férunga

Fritid, idrott och ungdom, tjdnstemannaledning

Planlaggning, detaljplanering

Planlaggning, generalplanering

Tomtindelning, styckning avtomter och allmanna omraden
Byggnadsinspektionen

Miljoutveckling

Miljéinspektionen

Anordnande av avfallshantering

Bengtsbole AVC
Myndighetstjansterianslutningtillanordnande avfallshantering
Jord- och skogsfastigheter

Bygg, tjianstemannaledning

Byggnadsteknisk namnd

Bengtshole IP
Konditionsbana

Valbo Idrottsplan

Lager- och vandringsomraden
Badstrander

Smabats- och gasthamnar
Byggnadsplanevagar
Kommunalvagar

Gang- och cykelvagar
Understod privata vagar
Vagbelysning
Allmannaomraden
Grundskolan fastighet
Kommungarden fastighet
Gullvivan fastighet
Saltkrdkan fastighet
Bullerboda fastighet
Smultronbacken fastighet
Sveagdrden fastighet
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Vatten, avlopp och energi

Stodtjanster

Brand- och raddningssektorn
Raddningsverksamhet

535208
535209
535210
535211
610201
610301
620101
550113
550121
550122

480101
480102
480201

Snickeriet

Valbohallen fastighet
Fritidsgarden fastighet
Brandstationen fastighet
Vattenverk

Avloppsverk

Varme

Tekniska, tjanstemannaledning
Lokalvard

Fastighetsskotsel

Beredskapsfunktionen
Brandskydd
Raddningsvasendets tillsynsuppgifter
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Forvaltningssektorn

2.3 Driftsekonomidelens utfall

2.3.1

Forvaltningssektorn

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé
Forvaltningssektorn ansvarar for kommunens 6vergripande styrning och samordning. Hit hor

kommunfullméaktige, kommunstyrelsen och centrala stodfunktioner sdsom allman férvaltning,
ekonomiadministration och personaladministration.

Sektorn fungerar som ett nav i den kommunala organisationen och har till uppgift att stodja saval
den politiska ledningen som 6vriga sektorer i deras arbete. Genom att samordna planering,
uppfoljning och utveckling av verksamheten skapar forvaltningssektorn forutsattningar for en
effektiv, rattssaker och transparent kommunal service.

Anslagsspecifikation for kostnader och intakter

Oversikt, sektorn totalt

Sammanstéllning-extema Bokslut Ursprunglig Justerad Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfall i
2024 budget 2025 | budget 2025 2025 2025 BS25-BU25 BS25-BS24 %
Utgifter 92 079 2 903 884 866 424 962 822 96 398 870 743 111,13 %
Inkomster 2984075 55567 252170 168 477! -83693 -2 815597 66,81 %
Nettoutgifter+/ink- -2891 996 2848317 614 254 794 344 -180 090 3 686 340 129,32 %
Avskrivningar/Nedskrivningar 2 449 1600 1600 1600 2 449 0,00 %
Detaljniva, per resultatenhet och kostnadsstalle
Budget-
Ursprunglig Budget- uppfyllnads-
Bokslut 2024  budget 2025 andring  Budget 2025 Bokslut 2025 grad %
Forvaltningssektorn -2891995,82€ -615854,00€ 0,00€ -615854,00€ -794344,39€ 128,98 %
Kommunfullmaktige -7923,84€  -29344,00€ 0,00€ -29344,00€ -25306,46€ 86,24 %
Verksamhetens intakter 10 000,00 €
Verksamhetens kostnader -17923,84€  -29344,00€ 0,00€ -29344,00€ -25306,46€ 86,24 %
Kommunstyrelsen -54657,73€  -47667,00€ 0,00€ -47667,00€ -34853,02€ 73,12%
Verksamhetens intékter 116,78 €
Verksamhetens kostnader -54774,51€  -46067,00 € 0,00€ -46067,00€ -34853,02€ 75,66 %
Revision -8045,97 € -8005,00 € 0,00€ -8005,00 € -8412,01€ 105,08 %
Verksamhetens kostnader -8045,97 € -8005,00 € 0,00€ -8005,00 € -8412,01€ 105,08 %
Beskattning -24730,21€ -30 000,00 € 0,00€ -30000,00€ -22513,27¢€ 75,04 %
Verksamhetens kostnader -24730,21€  -30000,00 € 0,00€ -30000,00€ -22513,27€ 75,04 %
Centraliserade beredningsuppgifter -298 756,00 € 0,00€ -298756,00€ -203972,02€ 68,27 %
Verksamhetens intakter 1550,00€ 0,00€ 1550,00€ 0,00€ 0,00 %
Verksamhetens kostnader -300 306,00 € 0,00€ -300306,00€ -203972,02€ 67,92 %
Allmanna byran -291 138,59 €
Verksamhetens intakter 370,64 €
Verksamhetens kostnader -291509,23 €
Ovrig centralférvaltning -49829,46 €
Verksamhetens kostnader -49 829,46 €
Aldreradet -4 004,00 € 0,00 € -4 004,00 € -1528,31€ 38,17 %
Verksamhetens intakter -600,00 € 0,00€ -600,00 € 640,49 € -106,75 %
Verksamhetens kostnader -3404,00 € 0,00€ -3404,00 € -2168,80€ 63,71 %
Ungdomsradet -1194,00 € 0,00€ -1194,00 € -1006,08 € 84,26 %
Verksamhetens kostnader -1194,00€ 0,00€ -1194,00€ -1006,08 € 84,26 %
Beredskap -1600,00 € 0,00€ -1600,00 € -416,68 € 26,04 %
Verksamhetens kostnader -1600,00 € 0,00€ -1600,00€ -416,68 € 26,04 %
Overlatelse avtomt 4216,41€  199500,00 € 0,00€ 199500,00€ 101663,43€ 50,96 %
Verksamhetens intakter 4232,31€  200000,00 € 0,00€ 200000,00€  105580,96 € 52,79 %
Verksamhetens kostnader -15,90€ -500,00 € 0,00€ -500,00 € -3917,53 € 783,51 %
Avtali anslutning till markanvandning 0,00€ 0,00€ 0,00€ -27831,00€ 0,00 %
Verksamhetens kostnader 0,00€ 0,00€ 0,00€ -27831,00€ 0,00 %
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Budget-
Ursprunglig Budget- uppfyllnads-
Bokslut 2024  budget 2025 andring  Budget 2025 Bokslut 2025 grad %
Ekonomiférvaltning -301265,69€ -267 875,00 € 0,00€ -267875,00€ -175489,42¢€ 65,51 %
Verksamhetens intakter 86,53 € 120,00 € 0,00€ 120,00 € 67,43€ 56,19 %
Verksamhetens kostnader -301352,22€ -267995,00 € 0,00€ -267995,00€ -175556,85€ 65,51 %
Personalférvaltning 0,00€ 0,00€ 0,00€ -178770,43€ 0,00 %
Verksamhetens kostnader 0,00€ 0,00€ 0,00€ -178770,43€ 0,00 %
Arbetshilsa och féretagshalsovard -53 500,00 € 0,00€ -53500,00€ -68282,34€ 127,63 %
Verksamhetens intakter 27000,00 € 0,00€ 27 000,00 € 32785,50€ 121,43 %
Verksamhetens kostnader -80 500,00 € 0,00€ -80500,00€ -101067,84€ 125,55 %
Arbetarskydd -7614,43€ -8889,00 € 0,00€ -8889,00 € -5779,45€ 65,02 %
Verksamhetens kostnader -7614,43€ -8889,00 € 0,00€ -8889,00 € -5779,45€ 65,02 %
Informationsférvaltning och IKT 0,00€ 0,00€ 0,00€ -6997,86 € 0,00 %
Verksamhetens kostnader 0,00€ 0,00€ 0,00€ -6997,86 € 0,00 %
Centraliserade tjanster -50 400,00 € 0,00€ -50400,00€ -112481,01€ 223,18 %
Verksamhetens intakter 0,00€ 0,00€ 0,00€ 59,80 € 0,00 %
Verksamhetens kostnader -50 400,00 € 0,00€ -50400,00€ -112540,81€ 223,30 %
Expert och juridiska tjanster 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 %
Verksamhetens kostnader 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 %
Néringsliv-turism -15102,65€  -15400,00 € 0,00€ -15400,00€ -17510,44€ 113,70 %
Verksamhetens intakter 3085,88€ 4600,00 € 0,00€ 4600,00 € 1162,35€ 25,27 %
Verksamhetens kostnader -18188,53€  -20000,00 € 0,00€ -20000,00€ -18672,79€ 93,36 %
Jordbrukarstodtjanster 0,00 € 0,00€ 0,00€ -12691,39€ 0,00 %
Verksamhetens intakter 0,00€ 0,00€ 0,00€ 2290,00 € 0,00 %
Verksamhetens kostnader 0,00€ 0,00€ 0,00€ -14981,39€ 0,00 %
Integrationsplan 5000,00 € 0,00 € 5000,00 € 10813,97 € 216,28 %
Verksamhetens intakter 5000,00 € 0,00€ 5000,00 € 11979,50 € 239,59 %
Verksamhetens kostnader 0,00€ 0,00€ 0,00€ -1165,53 € 0,00 %
Kollektivtrafik -3619,95€ -3720,00 € 0,00 € -3720,00 € -2980,60 € 80,12 %
Verksamhetens intakter 12 668,05 € 14 500,00 € 0,00€ 14 500,00 € 13911,40€ 95,94 %
Verksamhetens kostnader -16288,00€  -18220,00€ 0,00€ -18220,00€ -16892,00€ 92,71%
Friskvardsprogram -21592,89€
Verksamhetens kostnader -21592,89€
Foretaghshélovard -28 082,55 €
Verksamhetens intakter 34100,74€
Verksamhetens kostnader -62183,29€
Personalevenemang -9171,40€
Verksamhetens kostnader -9171,40€
Stipendier och verksamhetsbidrag -1017,27 €
Verksamhetens kostnader -1017,27€
Presidentval -10 760,27 €
Verksamhetens intakter 6988,80 €
Verksamhetens kostnader -17749,07 €
Eu-val -5928,04 €
Verksamhetens intakter 3513,60€
Verksamhetens kostnader -9441,64€
Kommunernas Socialtjanst -2055731,29€
Verksamhetens intakter 16 915,60 €
Verksamhetens kostnader -2072646,89€
Totalsumma -2891995,82€ -615854,00€ 0,00€ -615854,00€ -794344,39€ 128,98 %

Verksamhetsberattelse

Verksamhetsaret 2025 praglades av ett dkat fokus pa att anpassa kommunens verksamhet och
arbetssatt till forandrade forutsattningar, bade ekonomiskt och strukturellt. Tyngdpunkten under
2025 har legat pd genomforande, utveckling av arbetssatt samt hantering av nya krav pa
kommunen.

En central del av dret har varit att méta ett mer anstréangt ekonomiskt ldge. Arbetet har inte enbart
bestatt i planering, utan aven i att konkret pabdrja anpassningar i verksamheten. | september
faststallde kommunstyrelsen ett ekonomiskt atgardsprogram, vars verkstallighet inleddes under
hosten 2025 och fortsatter under 2026.

Kommunen har dven genomfort en betydande avyttring av markinnehav. Totalt har cirka 125 hektar
mark salts, omfattande bade mark i kommunens direkta dgo och mark som kommunen férvaltar
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inom ramen for donationsfonden till forman for dldreomsorgen. Forsaljningarna utgor ett led i
arbetet med att starka kommunens ekonomiska handlingsutrymme och tydliggéra forvaltningen av
kommunens tillgdngar.

Parallellt med detta har ett utvecklingsarbete pabdrjats inom forvaltningssektorn avseende
informationssakerhet, dar 6kade krav till foljd av bland annat NIS2-regelverk och ny alandsk
lagstiftning har inneburit ett behov av att utveckla ett strukturerat och riskbaserat arbetssatt. Under
aret har forstaelsen for dessa fragor fordjupats och arbetet med att starka kommunens formaga har
inletts. Som ett led i detta har samtliga anstallda deltagit i utbildningsinsatser inom bade MS365 och
informationssdkerhet under slutet av 2025 och bdrjan av 2026. Dartill har tekniska |6sningar och
utbildningskoncept kopplade till e-post inforts, bland annat i form av sa kallad awareness training
och simulerade phishingutskick, i syfte att starka organisationens motstandskraft mot
informationssakerhetshot.

Inom ekonomikansliet har arbetet med det nya ekonomisystemet fortsatt. Efter den initiala
implementeringen har ett omtag gjorts i samarbete med andra alandska kommuner, dar
malsattningen ar att samtliga kommuner ska arbeta i samma systemversion med gemensamma
grundinstallningar. Arbetet har varit resurskravande och komplext, och pagar fortfarande.

Digitalisering har fortsatt varit ett prioriterat omrade under aret. Historiskt material har
konverterats fran kommunens tidigare arende- och dokumenthanteringssystem till det nuvarande
systemet. Arbetet har bidragit till en smidigare tillgang till aldre handlingar och ett mer effektivt
arbetssatt.

Vidare har kommunens e-tjanster utvecklats. Antalet e-formular har utokats och en ny funktion har
inforts som innebar att inskickade formular automatiskt kan kopplas till befintliga eller nya drenden i
arende- och dokumenthanteringssystemet. Detta ar en ny funktion jamfort med tidigare arbetssatt
och har bidragit till effektivare handlaggning och minskat manuellt arbete.

Kommunen har deltagit aktivt i gemensamma utvecklingsinsatser pa Aland, bland annat genom
deltagande i de tankesmedjor som initierats av landskapsregeringen. Arbetet har bidragit till okad
samverkan mellan kommunerna och en gemensam riktning i fragor som ror digital utveckling och
framtida arbetssatt.

Verksamhetsmal 2025

Mal: Status: Metod:

1. Forbattra och upprétthalla en 1. Slutfort 1. Nyckelindikatorer: Arligt modest
langsiktigt hallbar ekonomi overskott i budgeten, minskad
genom ansvarsfull budgetering, andel av ldnefinansiering och
minskad skuldsattning och effektivisering av
optimering av kostnadsdrivande processer.
resursanvandningen.

2. Medarbetarengagemang och 2. Slutfort 2. Nyckelindikatorer: Minskad
kompetensutveckling. Framja sjukfranvaro, personalomsattning,
en god arbetsmiljo och aktivt antal utbildningsdagar per
stodja medarbetarnas anstalld, medarbetarnas nojdhet
professionella utveckling och engagemang i
genom utbildning, arbetsmiljoarbetet.

ledarskapshandledning och
goda arbetsforhallanden.
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3. Taibrukdetnya 3. Pagar 3. Under 2024 har férberedelser

ekonomisystemet. gjorts for att kunna dverga till nytt
ekonomisystem. Uppféljning med
leverantor for att sakerstalla en sa
smidig 6vergang som majligt.
Interna utbildningar for att
implementera systemet i
verksamheten.

4. Okainvénarnas och 4. Slutfort 4. Vidareutveckla kommunens e-
medarbetarnas mojlighet att tjanster bade externt och internt.
hantera sina arenden genom
digitala kanaler.

5. Effektiv hantering av 5. Slutfort 5. Genomfodra en utredning och
kommunens mark- och vardering av samtliga mark- och
skogsomraden. Utredning och skogsomraden baserat pa
vardering av kommunens mark- ekonomiskt, ekologiskt och
och skogsomraden med syfte samhallsstrategiskt varde.
att identifiera strategiska Uppratta en prioriteringslista dver
omraden for avyttring. Malet ar mark- och skogsomraden som kan
att avyttra de omraden som avyttras.
inte ar av strategiskt varde for
kommunens langsiktiga
utveckling och som kan
generera intdkter for framtida
investeringar.

6. Forbattra tillgangligheten till 6. Slutfort 6. Konvertera material fran det gamla
drenden, protokoll och drende- och
tjdnsteinnehavarbeslut fran och dokumenthanteringssystemet
med juni 2018 och bakat i tiden. KommunOffice till det nuvarande

systemet Tweb/Valmu. Kostnaden
beraknas uppga till ca 7 500 euro.

7. Séakerstalla kostnadseffektivitet 7. Slutfort 7. Genomfora en kostnadsanalys for
och optimera att jamfora kostnader i att
resursanvandningen i olika tillhandahalla egen personal kontra
arbetsuppgifter. att képa in tjanster for olika

arbetsuppgifter.

8. Regler for arbetsklader 8. Pagar 8. Reviderariktlinjerna for arbets-
respektive skyddsklader till och skyddsklader inom
anstallda. kommunen.

9. Modernisera och effektivisera 9. Ej 9. Utreda alternativ till nytt
kommunens |6nesystem. paborjat [6nesystem inklusive kartlaggning

av behov.

10. Analysera byggnadstekniska 10. Slutfort 10. Gora en utredning dver hur
namndens funktion. reformen av namndstrukturen

inom byggnadstekniska ndmnden
fungerar efter sex manader.

11. Stabilisera ekonomin i 11. Slutfort 11. Utfora en totaldversyn av alla

Lemlands kommun.

sektorers verksamhetsintakter och
-kostnader.

Inom sektorn finns foljande resultatenheter och kostnadsstallen med anslagsansvariga.

Politisk verksamhet och ledning

Anslagsansvarig: Kommundirektoren (6vergripande ansvar)

| resultatenheten politisk verksamhet och ledning ingar:
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Anslagsansvarig: Kommundirektoren

Kommunfullmaktige &r kommunens hdgsta beslutande organ och bestar av 15 ledaméter som valjs
for en mandatperiod pa fyra ar. Den nuvarande mandatperioden inleddes den 1 januari 2024.

Fullmaktige ansvarar for att faststalla kommunens strategiska riktlinjer och dvergripande
malsattningar. | detta ingar att anta budget och ekonomiplan, besluta om skattesats, avgifter och
langfristiga 1an. Malet ar att skapa en effektiv kommunal serviceproduktion som svarar mot
invadnarnas behov och samtidigt framjar en hallbar utveckling, bdde ekonomiskt och ekologiskt.

Anslagen for kommunfullmaktige omfattar framst motesarvoden till fortroendevalda och

tjansteinnehavare samt andra kostnader kopplade till fullmaktiges arbete.

Ekonomiskt resultat

Utfallet &r cirka 4 ooo euro lagre &n budget, dar underskridningen framst finns inom motesarvoden

och kop av tjanster. Motesarvoden varierar beroende pa antalet narvarande ledaméter och

tjdnsteinnehavare samt antalet moten och moteslangden, en naturlig variation mellan aren finns

saledes alltid.

. Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Awvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS25-BS24
Behandlade &renden: 104 100 98 -2 -6
Antal sammantraden: 8 10 9 -1 1

Kommunstyrelsen

Anslagsansvarig: Kommundirektoren

Kommunstyrelsen ar kommunens verkstallande organ och lyder under kommunfullmaktige.
Styrelsen har ett 6vergripande ansvar for kommunens férvaltning, ekonomi och samlade

verksamhet.

Kommunstyrelsen bestar av sex ledamoter, valda pa en mandatperiod om tva ar. En ny
mandatperiod inleddes ar 2024. Styrelsen bereder och verkstaller kommunfullmaktiges beslut samt
Overvakar att dessa genomfors i enlighet med gallande lagstiftning. Den bevakar kommunens
intressen, foretrader kommunen utdt, samordnar verksamheten och bar dven det 6vergripande
arbetsgivaransvaret for kommunens personal.

Anslagen omfattar framst arvoden till fortroendevalda och tjansteinnehavare for deltagande i

kommunstyrelsens méten, samt 6vriga tillhorande kostnader. Sedan 2023 ingar dven en
|6nejusteringspott i kommunstyrelsens anslag, avsedd for arbetsgivarrepresentanter med

helhetslon. Potten fordelas enligt sarskilda beslut och faststallda riktlinjer.

Ekonomiskt resultat

Kommunstyrelsens kostnader underskred budgeten med cirka 11 200 euro. Underskridningen

forklaras framst av ldgre kostnader avseende kdp av Ovriga tjanster.

Prestationer

2024

Bokslut

Budget
2025

Bokslut
2025

Avwvikelse
BS25-BU25

Avvikelse
BS25-BS24

Behandlade arenden:

276

300

249

-51

-27

Antal sammantraden:

15

15

16

1

1
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Revision
Anslagsansvarig: Kommundirektoren

Anslagen for revision avser granskning av kommunens forvaltning och ekonomi. Granskningen
utfors av tre lokala revisorer med personliga ersattare, utsedda av kommunfullméktige. En fjarde
revisor, som fungerar som yrkesrevisor, har dven upphandlats.

Revisionsverksamheten har under aret fungerat enligt plan och med god kostnadskontroll.

Ekonomiskt resultat
Kostnaderna for revision dverskred budgeten med cirka 400 euro. Arvodet for de lokala revisorerna

regleras enligt kommunens arvodesstadga. Tjansten som yrkesrevisor upphandlas per
mandatperiod. Detta gor kostnaderna relativt forutsagbara och enkla att planera for i
budgetsammanhang.

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Awvikelse

Prestationer
2024 2025 2025 BS24-BU24 BS24-BS23

Antal:
Lokala revisorer 3 3 3
Yrkesrevisorer 1 1 1
Narvarodagar pa féltet:
Lokala revisorer, per person 2 2 2
Yrkesrevisorn 2 2 2

Beskattning
Anslagsansvarig: Kommundirektoren

Anslagen avser kommunens lagstadgade andel av kostnaderna for Skatteforvaltningens
verksamhet. Kostnaderna finansieras huvudsakligen av staten, men en faststdlld andel debiteras
arligen kommunerna (14,2 procent for kommunsektorn), i enlighet med 6 kap. 30 § i lagen om
Skatteforvaltningen.

Kommunens andel av beskattningskostnaderna bestams dels av hur stor andel av skatteintakterna
kommunen star for i forhallande till hela landet, dels av kommunens andel av befolkningen. Denna
fordelningsnyckel tillampas pa den totala kostnad som kommunerna gemensamt ska finansiera.

Ekonomiskt resultat
Utfallet ar ndstan 7 500 euro ldgre &n budget.

Centraliserade beredningsuppgifter
Anslagsansvarig: Kommundirektoren

Anslagen for centraliserade beredningsuppgifter omfattar huvudsakligen personalkostnader for
kommundirektdren och kanslichefen. Kansliet bistar kommunfullméktige och kommunstyrelsen i
fragor som ror planering, beredning och verkstallighet.

Tidigare fanns ett kostnadsstalle for allmanna kansliet, men med kommunens nya kontostruktur har
allmanna kansliets uppgifter brutits ut till flera separata kostnadsstallen, varav centraliserade
beredningsuppgifter ar ett av dem.

Kansliet ansvarar ocksa for centralarkivet samt interna administrativa rutiner.

Funktionen for centraliserade beredningsuppgifter har en central roll i kommunens
digitaliseringsarbete och verkar for att kommunen ska vara tillganglig via flera kanaler.
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Ekonomiskt resultat

Resultatet for centraliserade beredningsuppgifter underskrider budget med cirka 95 0oo euro.
Avvikelsen beror framst pa omstrukturering inom kontostrukturen till foljd av bytet av
ekonomisystem, vilket skedde efter att budgeten var faststalld. Betydande avvikelser pa
kostnadsstalleniva forekommer darfor inom foérvaltningssektorn.

Aldreradet
Anslagsansvarig: Aldreradets ordférande

Anslagen omfattar framst motesarvoden till dldrerddets fortroendevalda for sammantraden samt
andra dartill horande kostnader.

Ekonomiskt resultat
Resultatet for aldrerddet underskrider budget med néstan 2 500 euro. Aldreradet har haft farre
moten dn bugeterat och darmed behandlat farre antal drenden an forvantat under verksamhetsaret.

. Bokslut Budget Bokslut Avwvikelse Awvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS25-BS24
Behandlade &renden: 54 90 39 -51 -15
Antal sammantraden: 5 6 4 -2 -1

Ungdomsradet
Anslagsansvarig: Ungdomsradets ordférande

Anslagen omfattar framst motesarvoden till ungdomsradets fortroendevalda for ssmmantraden
samt andra dartill hérande kostnader.

Ekonomiskt resultat
Resultatet for ungdomsradet underskrider budget med cirka 190 euro.

. Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Awvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS25-BS24
Behandlade &renden: 51 40 40 -6
Antal sammantraden: 5 4 4

Beredskap
Anslagsansvarig: Kommundirektoren

Anslagen avser kommunens kostnader for underhall och utveckling av beredskaps- och
befolkningsskyddsfunktioner. Anslagen &r till for att tillgodose en fungerande ledningscentral for
kommunens befolkningsskydd, méjlighet att pa basta satt alarmera befolkningen vid hotande fara
samt for planering for hojd beredskap.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for beredskap underskrider budget med ndstan 1 400 euro. Avvikelsen forklaras framst
med forandringen av kontostrukturen och att sedvanliga kostnader har kostnadsforts pa nya
kostnadsstallen.

Ordnande av val

Anslagsansvarig: Kommunala centralvalndmndens ordférande
| resultatenheten ingar kostnadsstallena lagtings- och kommunalval, statliga val och EU-val.

Centralvalndmndens anslag dr avsedda for genomforande av allmanna val. Under 2025 har det inte
hallits nagra allmanna val.
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Kostnaderna &r i stor utstrackning styrda av lagstiftning, och det finns mycket begransat utrymme
for effektivisering eller rationalisering i valforfarandet.

Ekonomiskt resultat
Under &r 2025 har det inte hallits nagra allmanna val.

Naringsliv och samhallsservice

Anslagsansvarig: Kommundirektoren (dvergripande ansvar)
| resultatenheten ndringsliv och samhallsservice ingar:

Overlatelse av tomt
Anslagsansvarig: Kommundirektoren

Anslagen under detta kostnadsstalle avser intdkter fran forsaljning av kommunala markomraden
samt kostnader for maklartjanster, lagfart och styckning av kommunens fastigheter.

Ekonomiskt resultat

Under aret saldes cirka 132 ha markomraden, varav cirka 40 ha var kommunens egen mark.
Resterande markomraden (cirka 92 ha) har ursprungligen tillfallit kommunen genom danaarv och
intdkterna fran forsaljningen har dérmed hanterats i enlighet med stadga for respektive donation.

Intakterna som tillfoll kommunen uppgick till cirka 105 ooo euro, vilket medfér en negativ
budgetavvikelse om nastan 100 000 euro.

Avtal i anslutning till markanvandning
Anslagsansvarig: Kommundirektoren

Anslagen avser markanvandningsavtal och andra regleringar av markagoforhallanden, sdsom
exempelvis inlésen av markomraden.

Ekonomiskt resultat
Kostnadsstallet ar nytt och saknade ursprunglig budget. Under aret har kostnader om 27 800 euro
belastat kostnadsstallet, vilket innebar en motsvarande budgetdverskridning.

Kostnaderna hanfor sig till inldsen av tillandning vid kommunens badstrand pa Jarso.
Kommunstyrelsen beslutade redan 2021 att anséka om inlésen. Besvar har anforts mot
lantmateriforrattningsbeslutet, varfor merparten av ersattningen har deponerats hos Statens
ambetsverk p& Aland i avvaktan pd avgérande i jorddomstolen.

Naringsliv och turism
Anslagsansvarig: Kommundirektoren

Detta kostnadsstalle omfattar insatser for att framja naringsliv och turism i kommunen.
Har ingdr dven bland annat kommunens medlemskap i Leader Aland r.f.

Kommunen har deltagit i ett gemensamt tredrigt projekt tillsammans med Lumparland och Foglo
for att utveckla naringslivet i regionen, dar F6glo ar huvudman. Projektet inleddes 2022 och den
arliga nettokostnaden for Lemlands kommun uppgar till cirka 5 ooo euro efter beviljat projektbidrag
fran Alands landskapsregering. Inom projektet har bland annat ung féretagsamhet framjats och
foretagstraffar har hallits i de deltagande kommunerna.
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Ekonomiskt resultat

Resultatet for naringsliv och turism 6verskrider budget med cirka 2 100 euro. F6gl6 kommun
fakturerade for samtliga tre ar (cirka 14 0oo euro) inom det gemensamma naringslivsprojektet under
2025, i samband med att projektet avslutades.

Jordbrukarstodtjanster
Anslagsansvarig: Kommundirektoren

Detta kostnadsstalle omfattar insatser for att framja gardsbruk i kommunen. Har ingdr kommunens
andel av kostnaderna for lantbrukskansliet som &r placerat vid Jomala kommun.

Ekonomiskt resultat

Kostnadsstdllet &r nytt och saknade ursprunglig budget. Under aret har kostnader om cirka 12 700
euro belastat kostnadsstallet, vilket innebar en motsvarande budgetdverskridning. Kostnaden har
tidigare hort under naringsliv och turism.

Integrationsplan
Anslagsansvarig: Kommundirektoren

Anslagen omfattar kommunens kalkylerade ersattning fran staten for integrationsframjande
atgarder. Den kalkylerade ersattningen ar avsedd for kommuner, i forsta hand for att ordna och
utveckla sddana tjanster och dtgarder som anges i kommunens program for integrationsframjande
och som framjar och stoder integration. Det dr ocksd mojligt att anvanda den kalkylerade
ersattningen for att genomfora integrationsframjande verksamhet i kommunen, sdsom bildnings-,
kultur-, ungdoms- och fritidsverksamhet. Det ar dessutom majligt att genomféra dtgarder och
tjanster som framjar delaktighet och férebygger rasism.

Enligt dverenskommelse mellan Kommunernas socialtjanst k.f. (KST) och kommunerna redovisas en
del av den kalkylerade ersattningen till KST for deras uppdrag inom det integrationsframjande
arbetet, eftersom KST inte kan erhalla kalkylerad erséttning direkt fran staten.

Ekonomiskt resultat
Resultatet underskrider budget med cirka 5 800 euro, da ersattningarna fran staten varit hdgre an
berdknat.

Kollektivtrafik
Anslagsansvarig: Kanslichefen

Anslagen omfattar anordnande av glesbygds- och matartrafik som komplement till Alands
landskapsregerings kollektivtrafik. Matartrafiken upphandlas for ett [dsar i taget och ordnas under
verksamhetsaret till sodra Lemland med tva dagliga turer i kombination med bussen i Séderby. For
lasdret 2024/2025 upprattholls trafiken av Alands taxi. For ldsret 2025/2026 fortsitter trafiken med
Alands taxi.

Alands landskapsregering delfinansierar matartrafiken och kommunen erhller vanligen ca 8o
procent av kostnaderna.

Ekonomiskt resultat
Nettoresultatet for den lokala kollektivtrafiken underskrider budget marginellt, da bade
kostnaderna ar cirka 1 300 euro lagre an budget och intdkterna ar cirka 600 euro lagre dn budget.

Bokslut Budget Bokslut Awvikelse Awvikelse
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS25-BS24
Antal passagerare som anvant sig av kollektivtrafiken (st) 759 781 22

Prestationer
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Stodtjanster

Anslagsansvarig: Kommundirektoren (6vergripande ansvar)
| resultatenheten stodtjanster ingar:

Ekonomiforvaltning
Anslagsansvarig: Ekonomichefen

Anslagen omfattar till huvudsak ekonomikansliets personal. Ekonomikansliet ansvarar framst for att
skota den ekonomiska forvaltningen. Kansliet skoter kommunens bokforing, momsredovisning,
leverantors- och kundreskontra, anldggningstillgdngsregister, betalningsrorelse, bygganmalan,
likviditetsuppféljning och lanehantering. Ansvarar aven for fakturering for samarbeten med annan
kommun. Kansliet sammanstaller kommunens budget inklusive verksamhets- och ekonomiplan
samt bokslut inklusive verksamhetsberattelse. Ekonomikansliet delger kvartalsvisa deldrsrapporter.

Ekonomiskt resultat

Ekonomikansliets budget har underskridits med 92 385 euro. Underskridningen beror till stor del pa
att [oneadministrationen budgeterats under ekonomikansliet men utfallet for IGneadministrationen
bokfordes pa personalférvaltning.

Kostnadsstallets kostnader ar framst personalkostnader, men en stor del ligger dven pa IKT-tjanster.
Kansliet ansvarar for ett av kommunens storsta system d.v.s. kommunens ekonomisystem samt
stédsystem for rapportering. Aven det tidigare ekonomisystemet &r &nnu i bruk som ett stod for
vattenfaktureringen. IKT-tjanster dverskreds med 12 620 euro under aret. Aven en liten
overskridning om 1 443 euro gjordes pa finansierings-och banktjanster

Personalforvaltning
Anslagsansvarig: HR-generalisten och ekonomichefen

Anslagen omfattar kommunens personalforvaltning bestdende av en HR-generalist och tva
|6neadministratorer. Nytt for ar 2025 ar att forvaltningen borjade anvanda sig personalférvaltning
som en intern stodtjanst. Loneadministrationens personal- och driftskostnader har darfor lyfts fran
ekonomikansliet och HR-generalistens personal- och driftskostnader har lyfts fran allmanna
kansliet, tillsammans bokfors nu dessa under personalforvaltning. Det medfor att ansvaret for
personalférvaltningen ar delat mellan HR och ekonomichef, som ansvarar fér Ioneadministrationen.

Ekonomiskt resultat

Utfallet for personalforvaltning blev 178 770,43 euro och har ett jamforbart utfall som
ekonomiférvaltningen. Personalférvaltningen ar ett nytt kostnadsstalle, darav hade detta
kostnadsstalle ingen utsatt budget for 2025. Loneadministrationens personal och dvriga
driftskostnader bokférdes tidigare under ekonomikansli och 1ag for 2025 budgeterade dar. HR-
generalisten har tidigare funnits under allmanna kansliet. Allmanna kansliet har upphort i och med
ny struktur. HR-generalistens personalkostnader och driftkostnader har fér 2025 budgeterats under
centraliserad beredning.

Arbetshalsa och foretagshalsovard
Anslagsansvarig: HR-generalisten

Anslaget omfattar friskvard, rekreation och féretagshéalsovard. Genom tjansten Friskvard.ax erbjuds
ett brett urval av lokala leverantorer inom traning, massage och kultur. Verksamhetschefer kan
dartill ordna gemensamma rekreationsaktiviteter for sina enheter som kombinerar traning eller
kultur med ngje.
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Foretagshalsovarden omfattar lagstadgad vard och utdkad sjukvard. Cityldkarna innehar avtalet for
2024—2027 efter upphandling, men ett drende kvarstar hos Medimar for att trygga berdrd personal.
Under 2025 var de mest anvanda tjansterna besok till halsovardare 173 st (130 st), lakarbesok 494 st
(393 st) samt psykologbesok 42 st (65 st).

Anslaget tacker dven personalevenemang for anstallda och fortroendevalda, inklusive utdelning av
fortjansttecken samt uppvaktning enligt kommunens personalpolitiska program. Arets personalfest
med temat “Spansk jul, farg, fest och fiesta” arrangerades av kommunkansliet pa Boquerian.

Tre anstallda uppvaktades med Finlands kommunforbunds fortjansttecken, varav tva i silver for 20
ars tjanst i kommunen och ett i guld for 30 ars tjanst i kommunen.

Ekonomiskt resultat

Utfallet for friskvard ar 21 560 euro, budgeterade medel for 2025 var 21 400 euro. Det ekonomiska
reslutatet holl sig inom ramen fér den angivna budgeten. Det budgeterade medlet for rekreation var
2 000 euro, utfallet for 2025 ar 1 286,8 euro. Under 2025 valde 6 enheter att halla rekreationstillfalle,
medan féregdende ar var det 8 enheter som holl rekreationstillfille.

Utfallet for foretagshalsovardens kostnader uppgick till 68 266,24 euro. Arbetsgivaren erhaller
ersattning fran FPA med 60 % for lagstadgad foretagshalsovard samt 5o % for sjukvard pa
allmanlakarniva, upp till det disponibla maximibeloppet. Den sammanlagda nettokostnaden
landade pa 35 480,24 euro, vilket innebdr ett dverskridande av de budgeterade nettokostnaderna
om 27 0oo euro. Den totala budgetramen var 45 ooo euro.

Overskridningen beror framst pa att det under 2025 har skett ytterligare en tydlig 6kning av
lakarbesok inom ersattningsklass Il (sjukvard pa allmanlakariniva) i jamforelse med 2024. FPA-
ansokan godkandes pd 62 689,55 euro, varav 33 300,83 euro var direkt knutna till den lagstadgade
foretagshalsovarden ersattningsklass I. Kostnaderna for foretagshalsovarden inom klass | star for 35
053,50 euro (36 234,03 euro exklusive FHJ-kurser), och inom klass Il for 30 935,49 euro.

For personalevenemang lag budgeten pa 7 500 euro, varpa utfallet var 4 918,55 euro.

Prestationer Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS25-BS24
Rekreation (€) 2305 € 2000 € 1287¢€ -713 € -1018 €
Antal anstéllda som nyttjat friskvardsformanen (st) 82 120 121 1 39
Friskvardskostnad (€)? 19288 € 21 400 € 21560 € 160 € 2272 €
Lagstadgad foretagshalsovard (€) 62183 € 45000 € 68 266 € 23266 € 6083 €
Ersattning for foretagshalsovard (€) 34 100 € 21000 € 32786 € 11786 € -1315 €

1) Ménadsavgift inraknad.

Arbetarskydd
Anslagsansvarig: HR-generalisten

Anslaget omfattar det lagstadgade arbetarskyddet, inklusive atgarder, utbildningar och arvoden for
arbetarskyddsfullmaktige. Arbetarskyddskommissionen bestar av arbetarskyddschefen samt tre

arbetarskyddsfullmaktige (en for tjdnsteinnehavare och tva for arbetstagare). Under fjarde kvartalet
holls val av arbetarskyddsfullmaktige for perioden 2026—2029.

Ekonomiskt resultat

Det totala utfallet landade pa 5 781,90 euro och héll sig inom budgetramen. Av beloppet utgjorde
personalkostnader 4 398,95 euro och utbildningskostnader 1 380,50 euro.
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Informationsforvaltning och IKT
Anslagsansvarig: Kanslichefen

Anslagen omfattar centrala programvarulicenser, gemensam IT- och kontorsteknisk utrustning
samt andra gemensamma IKT-kostnader.

Ekonomiskt resultat

Kostnadsstallet ar nytt och saknade ursprunglig budget. Under aret har kostnader om cirka 7 ooo
euro belastat kostnadsstallet, vilket innebar en motsvarande budgetdverskridning. Kostnaderna har
tidigare belastat framst allmanna kansliet.

Centraliserade tjanster
Anslagsansvarig: Kanslichefen

Anslagen omfattar personalkostnader for allmdnna kansliets administratdr, kommunens allmanna
reception och telefonvaxel samt kostnader som &r gemensamma for kommunkansliet. Anslagen
omfattar dven &rsavgifter till Finlands kommunférbund och Alands kommunférbund.

Tidigare fanns ett kostnadsstalle for allmanna kansliet, men med kommunens nya kontostruktur har
allmanna kansliets uppgifter brutits ut till flera separata kostnadsstallen, varav centraliserade
tjanster ar ett avdem.

Ekonomiskt resultat
Budget 2025 var 50 400 euro och utfallet blev 112 481,01 euro vilket betyder en dverskridning pa
62 081,01 euro.

Personalkostnaderna for administratoren overskrids med 42 257,02 da de inte var budgeterade
under Centraliserade tjanster for 2025.

Kostnaderna for kop av tjdnster overskrids med 11 330,80. Dar ingdr gemensamma tjanster for
kommunkansliet som tidigare fordelats sektorsvis. For 2025 kommer de att fordelas internt.

Kostnaderna for material, fornédenheter och varor dverskrids med 8 218,52 av samma orsak som
ovan. Aven dessa kostnader ska fordelas internt.

Ovriga verksamhetskostnader dverskrids med 334,47 av samma orsak som ovan. Aven dessa
kostnader ska fordelas internt.

Intakterna overskrids med 59,80 euro bestaende av icke budgeterade intdkter for salda kopior.
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2.3.2 Socialvard
Verksamhetsomrade och verksamhetsidé
Kommunens socialvard utférs av kommunalférbundet Kommunernas socialtjanst k.f. (KST).
Eftersom KST utgér ett gemensamt socialvdrdsomréde for hela Aland, har KST hand om all
socialvard i landskapet, férutom barnomsorg och dldreomsorg. Det innebér att KST ger service
bland annat inom barnatillsyn, barnskydd, utkomststod, missbrukarvard, fardtjanst och
funktionsservice och specialomsorg.

Enligt grundavtalet ska verksamheten i KST framja invanarnas hélsa och valfard. KST ska se till att
servicen finns att tillga for samtliga invanare.

Malet med att samordna socialvarden &r att skapa

o en likvardig service pd Aland

e en effektiv anvandning av resurserna

¢ ensamlad kompetens och hog specialisering inom personalen
e enhdgintegritet

e enstark anonymitet och

e ettgott rattsskydd.

Anslagsspecifikation for kostnader och intakter

Oversikt, sektorn totalt

s e Bokslut Ursprunglig Justerad Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Utfalli
Sammanstallning-externa
2024 budget 2025 | budget 2025 2025 2025 BS25-BU2s5 BS25-BS24 %
Utgifter 3 2 140 520 - 2 140 520 2190 347 49 827 2190 347 102,33 %
Inkomster - - - - - - -
Nettoutgifter+/ink- 2140 520 - 2140 520 2190 347 -49 827 2190 347 102,33 %

1) Under 2024 arden under bokslut 2024 netto 2 072 645 €. Inkluderar integration som 2025 &r eget kostnadstalle under férvaltningen. Inkluderar aven tvistiga poster.

Detaljniva, per resultatenhet och kostnadsstalle

Budget-

Ursprunglig Budget- uppfyllnads-

Bokslut 2024  budget 2025 andring  Budget2025 Bokslut 2025 grad %

Socialvard -2140520,00 € 0,00 € -2140520,00 € -2190 346,62 € 102,33 %

Kommunernas Socialtjanst -2140 520,00 € 0,00 € -2140520,00 € -2190 346,62 € 102,33 %

Verksamhetens kostnader * -2140 520,00 € 0,00€ -2140520,00€ -2190 346,62 € 102,33 %

Totalsumma -2140 520,00 € 0,00€ -2140520,00 € -2190 346,62 € 102,33 %
1) Under 2024 kostnadsfordes socialvarden under forvaltningssektorn

Socialvard (KST)

Anslagsansvarig: Kommundirektoren

Anslagen for detta kostnadsstalle omfattar Lemlands kommuns andel av kostnaderna for
kommunalférbundet Kommunernas socialtjanst (KST). KST:s verksamhetsomrade ar indelat i sex
olika helheter: tidigt stod for barn och familj, barnskydd, vuxensocialarbete, funktionsservice,
specialomsorg och organisationsstod.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for socialvarden 6verskrider budget med néstan 50 ooo euro och kommunens kostnader
uppgick till ndstan 2,2 miljoner euro 2025. Eftersom socialvarden ar en koptjanst fran KST ar
kommunen beroende av kontinuerlig information om budget samt budgetuppféljning och
budgetprognoser fran KST for att ha mojlighet att reagera pa och vid behov tilldela extra anslag for
en forvantad Gverskridning.
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Kommunernas socialtjanst (KST) har under flera ars tid haft betydande tvistiga poster i sitt bokslut.
Det handlar om kostnader relaterade till klienter som skrivits ut fran psykiatrisk vard men blivit kvar
pa Alands halso- och sjukvard (AHS) i vantan pd boendeplats. | enlighet med férsiktighetsprincipen
har KST tagit upp dessa tvistiga poster som avsattningar i balansrakningen, vilket innebar att de
belastar kommunernas betalningsandelar trots att tvist rader om vem som ska sta fér kostnaden. Per
31.12.2024 var avsattningen cirka 1 656 950 euro for KST.

For Lemlands kommun finns per 31.12.2025 uppbokade tvistiga poster i balansen till ett varde av 54
034 euro. Under 2025 har kommunen l6st upp 49 795,14 euro av detta, pa grund av att man ar 2023
reserverade for liten andel av de tvistiga posterna till bokslutet. Till 2025 ars bokslut har man darfor
korrigerat detta for att helt vara i linje med Kommunernas socialtjansts reservation som tillhor
Lemland.
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2.3.3 Aldreomsorgssektorn

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Aldreomsorgssektorn omfattar kommunens service till invanare som &r 65 ar och aldre. De
huvudsakliga serviceformerna &r narstdendevard, hemservice, serviceboende med heldygnsomsorg
och institutionsvard.

Anslagsspecifikation for kostnader och intakter

Oversikt, sektorn totalt

- Bokslut Ursprunglig Justerad Budget Bokslut Avwvikelse Avwvikelse Utfall i
Sammanstallning - externa
2024 budget 2025 |budget 2025 2025 2025 BS25-BU25 BS25-BS24 %
Utgifter 2092 537 2 050 628 141 000 2191628 2281747 231119 189 210 111,27 %
Inkomster 437534 346 780 - 346 780 493 536 146 756 56 002 142,32 %
Nettoutgifter+/ink- 1655002 1703 848 141 000 1844 848 1788 210 84362 133208 104,95 %
Avskrivningar/nedskrivningar 4943 6642 - - 4531 -2111 -412 68,22 %

Detaljniva, per resultatenhet och kostnadsstalle

Budget-
Ursprunglig Budget- uppfyllnads-
Bokslut 2024  budget 2025 andring  Budget 2025 Bokslut 2025 grad %
Aldreomsorg -1655002,29 € -1710490,00€ -141000,00 € -1851490,00 € -1792744,35€ 96,83 %
Institutionsservice avsedd for dldre (Oasen) -383725,70 € -360000,00€ -125000,00€ -485000,00€ -470730,27 € 97,06 %
Verksamhetens kostnader -383725,70€ -360000,00€ -125000,00€ -485000,00€ -470730,27 € 97,06 %
Serviceboende med heldygnsomsorg (Sveagarden) -1110947,90€ -1070 043,00 € 0,00 € -1070043,00€ -1186497,68€ 110,88 %
Verksamhetens intakter 406669,48€  299780,00 € 0,00€ 299780,00€ 398377,21€ 132,89 %
Verksamhetens kostnader -1517617,38 € -1364881,00€ 0,00€ -1364881,00€ -1584874,89€ 116,12 %
Hemservice -125 569,00 € 0,00€ -125569,00 € 33530,10 € -26,70 %
Verksamhetens intdkter 18 000,00 € 0,00€ 18 000,00 € 59943,68 € 333,02 %
Verksamhetens kostnader -143569,00 € 0,00€ -143569,00€ -21882,52¢€ 15,24 %
Narstaendevard 6ver 65 -89352,05€ -85594,00€ -16000,00€ -101594,00€ -107593,67 € 105,91 %
Verksamhetens kostnader -89352,05€ -85594,00€ -16000,00€ -101594,00€ -107593,67¢€ 105,91 %
Aldre, tjanstemannaledning -69 086,73 € -69284,00 € 0,00€ -69284,00€ -61452,83€ 88,70 %
Verksamhetens intakter 30081,84€ 29000,00 € 0,00€ 29000,00 € 35215,42€ 121,43 %
Verksamhetens kostnader -99 168,57 € -96 584,00 € 0,00€ -96 584,00 € -96 668,25 € 100,09 %
Aldreradet i Lemlands kommun -1889,91€
Verksamhetens kostnader -1889,91€
Totalsumma -1655002,29€ -1710490,00€ -141000,00 € -1851490,00 € -1792744,35€ 96,83 %

Verksamhetsberattelse

Aldreomsorgssektorn har ett positivt helhetsresultat tack vare interna omdisponeringar och Oasens
slutregleringar. Resultatet visar darfor en underskridning av budgeterade medel om 3,07 %, vilket
motsvarar en summa om 56 634,71 €.

Aldreomsorgsledningen utférs for bade Lemlands och Lumparlands kommuner. Férséljning av
aldreomsorgsledning och en stabil administration har bidragit till ett postivt resutlat med g9,07%.

En andring av Landskapslag (2022:91) om klientavgifter inom socialvarden tradde i kraft 01.01.2024
och foranledde stora andringar i hur kommunen gavs mojlighet att ta ut avgift for service som ges
kommuninvanare. Kommunen har annu mojlighet att till viss del paverka den avgift som tas ut for
stodservicetjanster.

Den aldrande befolkningens behov bidrar till ett 6kat behov av hemservice for att kunna bo kvar sina
hem. Detta har inenburit att visstidsvikarier har fatt anstallas for att tillgodose den lagstadgade
servicen. En ekonomisk 6verskridning om 70 553,60 € avseende personalkostnader har skett.
Overskridningen motsvarar personalkostnader for cirka tva personal inom hemservicen.
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Antalet individer som erhaller maltidsservice ligger pa en jamn niva i forhallande till foregdende ar. |
nyckeltalen finns ej personer med korttidsvard eller personal medtagna.

Under aret har antalet nyinstallationer av trygghetslarm varit ndgra fler an forvantat vilket styrker
komplexiteten i att forutse aldres stodservicebehov.

Under 2025 har Sveagarden haft tva ldgenheter uthyrda till klienter tillhérande andra kommuner
vilket genererat intakter till kommunen. Dessa klienter har erhallit samma service som dvriga
klienter pa Sveagarden vilket bidrar till personalkostnader for Sveagarden.

Behovet av antal institutionsvardplatser och darmed varddygn har varit hdgre an det ursprungligen
funnits budgeterade medel. | genomsnitt har 4,4 vardplatser nyttjat under aret.

Kommunen har i snitt haft 13 narstdendevardare per manad. Pa grund av minskade anslag har de
budgeterade medlen inte varit tillrdckliga i forhallande till antalet narstdendevardare.
Nettokostnaderna har darfor 6verskridits med 5,91 %.

Verksamhetsmal 2025
Mal: Status: Metod:

1. Utveckla lokalvardstjénsten 1. Pagar 1. Utreda mojliga alternativ.
for att fa till en god
helhetslésning.

2. Utveckla hemservicen. 2. Slutfort 2. Sokainterna
omstruktureringar och
effektiviseringar for att
omfordela personal till
hemservicen.

3. Implementering av VIS for 3. Slutfort 3. Utbildning av personal.
kommunerna.
4. Vacka intresse att arbeta inom 4. Slutfort 4. Erbjudaunga studerande
dldreomsorgen. sommarjobb inom
dldreomsorgen.
5. Andamalsenliga lokaler fér 5. Pagar 5. Utreda mojligheten att hyra
vard och omsorg for aldre. fran privat aktor, alternativt
bygga i egen regi, ny lokal for
verksamheten.

Inom sektorn finns foljande resultatenheter och kostnadsstallen med anslagsansvariga.

Aldreomsorg

Anslagsansvarig: Aldreomsorgschefen (évergripande ansvar)
| dldreomsorg ingar:

Institutionsservice avsedd for aldre (Oasen boende- och vardcenter)
Anslagsansvarig: Aldreomsorgschefen

Anslagen ar avsedda for kommunens andel i Oasen boende- och vardcenter k.f. som tillhandahaller
institutionsvard for aldre. Lemlands kommun har fem institutionsvardsplatser pa Oasen. For
platserna betalar kommunen en grundavgift och en vardavgift.
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Ekonomiskt resultat

Aldreomsorgssektorn

Behovet av antal varddygn har varit hdgre an det ursprungligen funnits budgeterade medel. |
genomsnitt har 4,4 vardplatser nyttjat under dret. Under 8 manader har 4 vardplatser nyttjats, under
3 ménader har 5 vardplatser nyttjats och under 1 ménad har 6 vardplatser nyttjats. Aven den
genomsnittliga kostnaden for varddygnen har varit hogre an berdknat.

Kostnaden inkluderar institutionsvard, demensvard, kortvarig vard, exempelvis rehabilitering och
utredning av vard- och omsorgsgbehov och dven dagverksamhet. Den berdknade genomsnittliga
kostnaden for institutionsvard grundar sig pa Oasens foregdende ars bokslut. Oasens budget var ej
faststalld i samband med budgetarbetet i Lemland. Detta kan forklara differensen i summorna for

genomsnittlig vard.

En omdisponering av medel om 141 ooo € fran andra sektorer genomférdes under aret i syfte att
tacka den berdknade 6verskridningen. Tack vare Oasens slutregleringar tackte omdisponeringen
kostnaderna och det ekonmiskt resutlatet blev postitivt med en underksridning om 2,94%, vilket

motsvarar 14 269,73€.

. Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS25-BS24

Oasen

Antal platser i kommunens dgo 5 5 5

Antal utnyttjade platser 3 3 4 1 1

Antal varddygn 1034 1095 1512 417 478

Genomsnittlig kostnad/varddygn (€) 371 € 329 € 334 € 5€ -37€

Kostnad totalt (€) inkl. Avskr. 383726 € 360000 € 470730 € 110730 € 87004 €

Kommunens berdknade arskostnad per plats (€) 115705 € 120 000 € 117683 € -2317€ 1978 €

Serviceboende med heldygnsomsorg (Sveagarden)
Anslagsansvarig: Aldreomsorgschefen

Kommunens serviceboende med heldygnsomsorg (Sveagarden) finns i Soderby och verksamheten
bestar av vard- och omsorg, samt tillsyn av de boende och ordinadr hemservice sdsom maltider och
annan service. De som bor pd Sveagarden hyr lagenhet och betalar en inkomstbaserad avgift for
servicen. Efter att serviceavgiften ar betald och hansyn till sjalvriskandel for ldkemedel ska klienten
atminstone ha 250€ kvar till personliga kostnader for exempelvis besok hos halsocentralen eller
frisdrbesok. Personalen som arbetar pd Sveagarden serverar daven vardbehdvande aldre i
kommunen.

Anslagen omfattar Sveagarden inréknat personal inklusive den hemservice som tillhandahalls i
kommunen.

Ekonomiskt resultat
Verksamheten har i det totala resultatet underskridit budgeterade medel med 10,88 %. Reslutatet

har paverkats positivt av forséljningsintakter och de inkomstbaserade avgifterna. Detta resulterat i
hogre intakter an vantat.

Det finns nagra specifika omraden dar en markant dverskridning skett. Detta galler exempelvis
livsmedelskostnaderna som 6verskridit budgeten med ndrmare 23,10 %. Detta beror delvis pa
andringar i budgetmedel och de 6kade livsmedelspriserna och delvis den 6kning som skett avseende
antal portioner som lagas pa Sveagarden. Sveagarden producerar bade mat till de boende, men
aven lunchportioner till klienter ute i kommunen, samt till personalen i arbete. Det har blivit
formanligare for personal att kopa maltider pa arbetsplatsen.
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Ett annat omrade dar 6verskridningen blir tydlig &r inom ramen for personalkostnader. Sveagarden
kan inte ldmnas utan personal eller med for lite personal utan att riskera klientsakerheten, varfor
vikarier alltid behdvs vid sjukfranvaro eller ledigheter. Mgjligheten till interna omstruktureringar och
effektivisering for att omfordela personal till hemservicen har darfor varit begransad.

D3 det ar forsta aret som personalkostnader varit uppdelade mellan Sveagdrden och hemservicen
finns vissa forbattringsomraden nar det kommer till fordelning av kostnader.Det gar déarmed inte att
gora en utforlig analys for aret.

Sammantaget ligger ordinarie I6ner pa ett underskott pa cirka 4,61% i forhallande till budget,
samtidigt som det har bokforts kostnader pa visstidsanstallda |6ner, dar det helt saknades
budgeterade medel. Det finns darmed en differens mellan budgeterade personalkostnader och hur
personalkostnader bokfors. Totaloverskrdning av personalkostnader: 70 553,60 euro.

. Bokslut Budget Bokslut Awvikelse Awvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS25-BS24
Antal vardtagare:
Dygnet runt-vard, antal personer (st) 21 21 21

Hemservice
Anslagsansvarig: Aldreomsorgschefen

Hemservicepersonalen utfér forutom hemservicebesok dven den stodservice som kommunen
tillhandahaller, sdsom leverans av matportioner, tillfalliga hembesok och akuta utryckningar i
samband med alarmering pa trygghetslarm, lyfthjalp samt hemtransport av matkasse.

En uppdatering av maltidsservice beslut i enlighet med Landskapslag (2020:9) om socialvard har
skett. Tidigare har hushallen haft gemensamma beslut, men 2025 fick varje individ ett eget beslut
om den specifika servicen (46 beslut), detta far konsekvensen att “antal maltidsservice” skiljer sig
fran foregdende ars statistik. Boende med egna hyresavtal och tillfalligt boende (korttidsvard) pa
Sveagarden ingar ej i statistiken for maltidsservice.

Under aret har antalet nyinstallationer av trygghetslarm varit betydligt fler an forvantat vilket
endast styrker komplexiteten i att forutse stodservicebehov. Befolkningen i kommunen &r dldrande
och trygghetslarm &@r en service som anses vara en tidig serviceinsats, varfor det ar motiverat att
bevilja till fler an budgeterat.

Ekonomiskt resultat

Under aret har behovet av hemservice 6kat. Detta har inneburit att visstidsvikarier har fatt anstallas
for att tillgodose den lagstadgade servicen. Den ekonomiska dverskridningen motsvarar
personalkostnader for cirka tva personal inom hemservicen.

Den 6kande mangden hemservice har ocksa bidragit till 6kade avgiftsintdkter samt
forsaljningsintakter.Avgiften for hemservice ar inkomstbaserad.

Under 2025 finns det tta nyinstallationer av trygghetslarm.

. Bokslut Budget Bokslut Awvikelse Avwvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS25-BS24

Antal vardtagare:

Hemvardshjalp, antal hushall 30 15 14 -1 16
Stodtjanster:

Trygghetstelefon, nya abonnenter (st) 9 6 8 2 1

Genomsnittlig kostnad per trygghetstelefon (¢€) 354 € 349 € 349 € - 5€

Maltidsservice, antal hushall (st) exkl. Sveagarden 32 30 46 16 -14
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Narstaendevard over 65 ar
Anslagsansvarig: Aldreomsorgschefen

Anslagen ar avsedda for narstdendevardsstéd som kan sokas av anhorig eller annan person som
vardar en person over 65 ar.

Ekonomiskt resultat
Antalet narstaendevardare ligger enligt forvantad niva. Under aret har en del uppdrag avslutats pa
grund av storre vardbehov och det har tillkommit nya narstaendevardare.

Kommunen har haft 17 olika narstdendevardare med ett snitt pa 13 narstaendevardare per manad.

De budgeterade medlen var inte tillrdckliga i forhallande till antalet narstdendevardare, pd grund av
minskade anslag. Nettokostnaderna har overskridits med 5,91 %.

. Bokslut Budget Bokslut Awvikelse Awvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS25-BS24

Narstaendevard

Narstdendevard, antal personer (st) 18 16 17 1 -1

Genomsnittskostnad per person, narstdendevard (€) 4 525 € 5350 € 6329 € 979 € 1804 €

Kostnad totalt narstaendevard 81456 € 851594 € 107594 € 22 000 € 26138 €

Stodtjdnster

Anslagsansvarig: Aldreomsorgschefen (évergripande ansvar)
| stodtjanster ingar:

Aldreomsorg, tjanstemannaledning
Anslagsansvarig: Aldreomsorgschefen

Anslagen ar avsedda for dldreomsorgskansliets verksamhet och personal. Aldreomsorgschefen har
haft tjansteférordnande upp till 200% under aret. Aldreomsorgsledningen utférs for bade Lemlands
och Lumparlands kommuner. Forvaltningen omfattar all 6vergripande administration av sektorns
olika uppgiftsomraden. De praktiska forvaltningsuppgifterna i form av drendeberedningar,
delgivningar, budgetarbete, bokslutsarbete, ledningsgruppsarbete, faktureringar,
stodutbetalningar, diariehantering och personaladministration skots av tjdnsteinnehavarna pa
aldreomsorgskansliet.

Ekonomiskt resultat
Det ekonomiska resultatet visar ett positivt resultat i huvudsak beroende pa en stabil administration
och att forsaljningsintakterna varit 9,07 % hogre an budgeterat.
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2.3.4 Utbildningssektorn

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Utbildningssektorn bestar i huvudsak av kommunens barnomsorg och grundskola.
Utbildningssektorns verksamhetsomraden samordnas av utbildningschefen via férbundskansliet for

Sédra Alands utbildningsdistrikt.

Anslagsspecifikation for kostnader och intakter

Oversikt, sektorn totalt

Sammanstillning- externa Bokslut Ursprunglig Justerad Budget Bokslut Avvikelse Awvikelse Utfalli
2024 budget 2025 | budget 2025 2025 2025 BS25-BU25 BS24-BS25 %
Utgifter 6 605966 6916 448 110 650 6805798 6725980 -79 818 120014 98,83 %
Inkomster 336 258 295100 295100 305 478 -10 378 30781 103,52 %
Nettoutgifter+/ink- 6269 708 6 621348 110 650 6510 698 6 420 502 -90 196 150 794 98,61 %|
Avskrivningar 44 087 51468 51468 41 667 -9 801 -2 420 80,96 %
Detaljniv, per resultatenhet och kostnadsstalle

Budget-
Ursprunglig Budget- uppfyllnads-
Bokslut 2024  budget 2025 andring  Budget 2025 Bokslut 2025 grad %
Utbildning -6269708,00 € -6621348,00€ 110650,00€ -6510698,00 € -6 420 502,19 € 98,61 %
Barnomsorg, tjanstemannaledning -145647,76 € -191601,00 € 52500,00€ -139101,00€ -99300,31€ 71,39 %
Verksamhetens intakter 20653,29€ 17 000,00 € 0,00€ 17 000,00 € 12631,19€ 74,30 %
Verksamhetens kostnader -166 301,05€ -208601,00 € 52500,00€ -156101,00€ -111931,50€ 71,70 %
Bullerboda -362530,43€ -340857,00€ 0,00€ -340857,00€ -350375,55€ 102,79 %
Verksamhetens intakter 41781,15€ 38 000,00 € 0,00€ 38 000,00 € 36994,63€ 97,35 %
Verksamhetens kostnader -404311,58€ -378857,00€ 0,00€ -378857,00€ -387370,18€ 102,25 %
Centralkok 0,00€ 0,00€ 0,00€ -203491,65€ 0,00 %
Verksamhetens kostnader 0,00€ 0,00€ 0,00€ -203491,65€ 0,00 %
Familjedagvard -31572,17 € -47 829,00 € 13 000,00 € -34 829,00 € -27 875,14 € 80,03 %
Verksamhetens kostnader -31572,17 € -47 829,00 € 13 000,00 € -34829,00 € -27875,14€ 80,03 %
Fritidshem -93224,19€ -92 847,00 € 0,00€ -92847,00€ -104578,67 € 112,64 %
Verksamhetens intakter 55 606,63 € 55000,00 € 0,00€ 55000,00 € 44 429,67 € 80,78 %
Verksamhetens kostnader -148830,82€ -147847,00€ 0,00€ -147847,00€ -149008,34€ 100,79 %
Grundvux -3781,36 € -7 650,00 € 0,00€ -7 650,00 € -8995,41€ 117,59 %
Verksamhetens kostnader -3781,36 € -7650,00 € 0,00€ -7650,00 € -8995,41€ 117,59 %
Gullvivan -400797,30 € -494 169,00 € 27000,00€ -467169,00€ -399614,59¢€ 85,54 %
Verksamhetens intakter 33678,52€ 36 300,00 € 0,00€ 36300,00€ 42852,22€ 118,05 %
Verksamhetens kostnader -434475,82€ -530469,00 € 27000,00€ -503469,00€ -442466,81€ 87,88 %
Hemundervisning 0,00€ 0,00€ 0,00€ -9201,61€ 0,00 %
Verksamhetens kostnader 0,00€ 0,00€ 0,00€ -9201,61€ 0,00 %
Hemvardsstod -177837,95€ -180 000,00 € 0,00€ -180000,00€ -181854,76€ 101,03 %
Verksamhetens kostnader -177837,95€ -180000,00 € 0,00€ -180000,00€ -181854,76€ 101,03 %
Hégstadieundervisning -1291438,77€ -1261517,00€ 0,00€ -1261517,00 € -1249724,56 € 99,07 %
Verksamhetens kostnader -1291438,77€ -1261517,00€ 0,00€ -1261517,00€ -1249724,56 € 99,07 %
Lemlands grundskola -1887 836,58 € -1891472,00 € 4650,00 € -1886822,00€ -1701130,00€ 90,16 %
Verksamhetens intakter 34689,29€ 11 500,00 € 0,00€ 11 500,00 € 7625,54€ 66,31 %
Verksamhetens kostnader -1922525,87€ -1902972,00 € 4650,00 € -1898322,00€ -1708 755,54 € 90,01 %
Saltkrakan -336273,61€ -416460,00€ 13500,00€ -402960,00€ -363 050,83 € 90,10 %
Verksamhetens intakter 52940,99€ 47 000,00 € 0,00€ 47 000,00 € 66 305,27 € 141,08 %
Verksamhetens kostnader -389214,60€ -463460,00 € 13500,00€ -449960,00€ -429356,10 € 95,42 %
Skolgang annan kommun -576226,94€ -549236,00 € 0,00€ -549236,00€ -537221,88€ 97,81%
Verksamhetens kostnader -576226,94€ -549236,00€ 0,00€ -549236,00€ -537221,88€ 97,81 %
Smultronbacken -892615,02 € -1073638,00€ 0,00 € -1073638,00€ -1061285,44€ 98,85 %
Verksamhetens intakter 96 908,38 € 90 300,00 € 0,00€ 90 300,00 € 94639,13€ 104,81 %
Verksamhetens kostnader -989523,40 € -1163938,00 € 0,00€ -1163938,00€ -1155924,57 € 99,31 %
Specialfritidshem -19765,93 € -19311,00 € 0,00€ -19311,00 € -20296,53 € 105,10 %
Verksamhetens kostnader -19765,93 € -19311,00€ 0,00€ -19311,00€ -20296,53 € 105,10 %
Studerandehalsovard 0,00€ 0,00€ 0,00€ -41932,24€ 0,00 %
Verksamhetens kostnader 0,00€ 0,00€ 0,00€ -41932,24€ 0,00 %
Traningsundervisning -45 540,65 € -47 647,00 € 0,00€ -47 647,00 € -49 283,77 € 103,44 %
Verksamhetens kostnader -45 540,65 € -47 647,00 € 0,00€ -47 647,00 € -49 283,77 € 103,44 %
Utbildningsnamnd -4619,34 € -7114,00 € 0,00€ -7114,00 € -11289,25€ 158,69 %
Verksamhetens kostnader -4619,34€ -7114,00€ 0,00€ -7114,00€ -11289,25€ 158,69 %
Totalsumma -6269708,00€ -6621348,00€ 110650,00€ -6510698,00€ -6420502,19€ 98,61 %

Lemlands kommun - bokslut 2025

57




Utbildningssektorn

Verksamhetsberattelse

Lemlands grundskola

| februari 2025 hélls SAUD:s gemensamma fortbildningsdag som denna gang fokuserade p& hur
man kan arbeta med elever kring psykisk halsa, i och med att manga forskningsresultat visar en
trend att barn och unga mar daligt idag. Distriktet fick en introduktion i materialet Det syns inte som
sedan provades i samtliga skolor under dret. Under dagen bjods dven pa en foreldsning om artificiell
intelligens som blir allt mer aktuellt och ndgot skolorna maste hantera.

Under l3s&ret 2025-2026 inledde hela Sédra Alands utbildningsdistrikt ett flerérigt arbete dar extra
fokus lades pa larodamnet svenska. Undersdkningar visar att elevernas kunskaper inom svenska
behover starkas. Den nya digitala larstigen implementeras under ldsaret.

Office365 introducerades bland saval personal som elever under 2025.

Under 2025 koptes ytterligare tva skolplatser i Strandnas skola for FBU-elever och det totala antalet
uppgick da till tre elever. Detta blev ett billigare alternativ &n att anstalla en FBU-larare till Lemlands
skola plus att det ar battre ur ett elevperspektiv att fa kdnna samhdérighet med andra FBU-elever.

| december konstaterades mogel i en korridor i skolan. | denna korridor arbetade tva klasser samt
specialldraren. Korridoren utrymdes innan jullovet och med ett positivt tank och flexibilitet lyckades
skolan hitta kortsiktiga I6sningar inom husets vaggar, i vantan pa en [angsiktigare 16sning.

Fritidshem

Hosten 2025 hade fritidshemmet det hdgsta antalet inskrivna elever som de ndgonsin har haft, 41
stycken. Infor Iasaret 2025—-2026 sparades det in pa personal sa att en fritidspedagog samt tre
barnskotare nu skdter morgon- och eftermiddagsverksamheten.

Fritidshemmets lokaler ar inte sa stora, sa det har varit en utmaning att jobba ihop gruppen men
anda forsoka dela pa gruppen sa mycket som méjligt for att ge lugn och ro till barnen.

En gang i veckan har fritidshemmet skogsdag, sa varje grupp gar en gang per manad. De far da leka
fritt i skogen och dta mellanmal dar. Fritidshemmet har varit i trasléjdssalen, besokt biblioteket,
varit i rasthallen och spelat spel, pysslat och mycket annat i de sma grupperna. Fritidshemmet har
aven haft samlingar i smagrupper och diskuterat bland annat regler och trivsel. En stor del av
eftermiddagarna ar barnen utomhus med olika aktiviteter och mycket fri lek. Fritidshemmet
samarbetar med fritidsledaren kring Starka barn.

Studerandehalsovard i grundskolan och barnomsorg

Skolan har sedan ndgra ar haft ett samarbetsavtal med Mariehamns stad gallande
skolpsykologtjanster. 2025 slots ett nytt samarbetsavtal med Mariehamns stad gallande
talterapitjanster. Kuratorstjansterna samordnas inom SAUD.

Maltidstjanster, centralkoket
Under 2025 har centralkoket dagligen tillrett lunch till skolan samt daghemmen Bullerboda och

Gullvivan. Under sommar- och jullovet samarbetade centralkoket med koket vid Smultronbacken.

Barnomsorg
Under aret har barnomsorgen verkat med fyra daghem och sammanlagt tio avdelningar under

varterminen och nio avdelningar under hdstterminen. Antalet barn inskrivna i barnomsorgen har
legat pa en lagre niva &n tidigare. Inom hemvardsstdden syns en nedgdende trend bland
hemvardsstodstagare.

Lemlands kommun - bokslut 2025
58



Utbildningssektorn

Verksamhetsmal 2025

Mal: Status: Metod:

1. Utreda behovet och méjligheten 1. Pausat 1. Utreda behovet samt ta
att inratta fler tillsvidare upp arendet i de
assistentbefattningar i skolan. beslutande organen i

kommunen.

2. Utreda behovet av mer 2. Slutfort 2. Omvarldsundersokning,
speciallararresurs i skolan. ta upp arendet i de

beslutande organen.

3. Utveckla barnomsorgen enligt 3. Pagar 3. Tillféra medel sa att varje
Landskapsregeringens IKT- daghem har de digitala
strategi for digital kompetens. redskap och verktyg de
Likvardig digital utrustning for behover for att ha
alla daghem. mojlighet att folja

Landskapsregeringens
IKT-strategi samt
styrdokument.

4. Utreda koksfunktionen inom 4. Pagar 4. Utvardera situationen

utbildningssektorn for att hitta
den omfattning som behdvs pa
langre sikt.

efter att beslutet kring
upplaggeti
Smultronbackens kok gar
ut31.12.2025.

Inom sektorn finns féljande resultatenheter och kostnadsstdllen med anslagsansvariga.

Barnomsorg

| resultatenheten barnomsorg ingar féljande kostnadsstallen:

. Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Awvikelse

Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS25-BS24

Oversikt, samtliga daghem och familjedagvard
Antal platser 31.12 (st) 178 178 178 -
Medelantal barn, exkl. sommarmanaderna (st) 141 150 132 -18 -9
Medelantal barn u. 3 ar, exkl. sommarmanaderna (st) 27 27 24 3 -3
Medelantal 3-6 aringar, exkl. sommarmanaderna (st) 86 90 90 4
Medelantal férskolebarn, exkl. sommarmanaderna (st) 35 32 25 7 -10
Nettoarskostnad per plats (€) 14 160 € 15231 € 16 472 € 1241€ 2312 €
Barnomsorgsavgifternas tdckningsgrad (%) 10,1 % 8,5 % 10,0 % 1,5% -0,2 %

Gullvivan
Anslagsansvarig: Daghemsférestandaren

Daghemmet Gullvivan ar beldget i S6derby och bestar av tvd avdelningar for barn i dldern 3-6 ar.
Fran hostterminen d@ndrades en av avdelningarna till en smabarnsavdelning (2-3 aringar), med 16

platser istallet for 21.

Ekonomiskt resultat

Nettoresultatet forhaller sig inom budgeterade medel. Daghemmets intdkter ar hogre an
budgeterat. Gullvivan kunde under aret omdisponera 27 ooo« till dldreomsorgen.
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. Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse

Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS25-BS24

Gullvivan (daghem g man-6 ar)
Antal platser, VT 25 42 42 42 - -
Antal platser, HT 25 37
Medelantal inskrivna barn, exkl. tva manader 28 33 29 -4 1
Medeltal inskrivna 3-6 aringar, exkl tvd manader 28
Medeltal inskrivna barn under 3 ar, exkl tva manader 1
Medelantal férskolebarn, exkl. sommarmanaderna 9 8 8 - -1
Nettoarskostnad/plats, € 14314 € 14157 € 13780 € 377 € -534 €
Dagvardsavgifternas tackningsgrad, % 7,8 % 7,2 % 9,7 % 2,5% 1,9%

Saltkrakan
Anslagsansvarig: Daghemsforestandaren

Daghemmet Saltkrakan ar beldget i Jarso och bestar av tva avdelningar. En avdelning for barn 0-3 ar

och en avdelning for barn 3-6 ar.

Ekonomiskt resultat

Nettoresultatet forhaller siginom budgeterade medel.Intdkterna dr ndgot hogre dn budget .

Saltkrakan kunde under aret omdisponera 13 500¢ till dldreomsorgen.

Prestationer Bokslut Budget Bokslut Awvikelse Awvikelse
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS25-BS24
Saltkrakan (daghem g man-6 ar)
Antal platser 33 33 33 0 -
Medelantal inskrivna barn, exkl. sommarmanaderna 22 20 18 2 -4
Medeltal inskrivna 3-6 aringar, exkl sommarmanader 19 17 16 1 -3
Medeltal inskrivna barn under 3 ar, exkl sommarman. 3 3 2 1 -1
Medelantal forskolebarn, exkl. sommarmanaderna 4 4 0 4 -4
Nettoarskostnad/plats, € 15285 € 20148 € 20169 € -21€ 4 884 €
Dagvardsavgifternas tackningsgrad, % 13,6 % 10,4 % 15,4 % 50% 1,8 %

Bullerboda

Anslagsansvarig: Daghemsférestandaren

Daghemmet Bullerboda ar beldget i Soderby och har en avdelning for barn i dldern 3—-6 ar. Under
forsta halvan av aret fanns aven en tillfallig avdelning for barn i dldern o-3 ar.

Ekonomiskt resultat

Bullerboda gar ver sin budget, detta beror till stor del pa omstruktureringar av kostnadsstallen.
Avgiftsintdkterna ar ndgot lagre an budget pa grund av att den tillfdlliga smabarnsavdelningen

stangdes infor hostterminen.

. Bokslut Budget Bokslut Awvikelse Avwvikelse

Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS25-BS24

Bullerboda (daghem 9 man-6 ar)
Antal platser, VT 25 33 33 33 - -
Antal platser, HT 25 21
Medelantal inskrivna barn, exkl. tva manader 30 32 26 6 -4
Medeltal inskrivna 3-6 aringar, exkl tvd manader 24 27 27 0 3
Medeltal inskrivna barn under 3 ar, exkl tva manader 6 5 2 3 -4
Medelantal férskolebarn, exkl. tvd manader 9 8 7 1 -2
Nettodrskostnad/plats, € 12084 € 10652 € 13 476 € -2824 € 1392 €
Dagvardsavgifternas tackningsgrad, % (med 3 avd.) 10,3 % 10,0 % 9,6 % 0,5% -0,8 %

Smultronbacken
Anslagsansvarig: Daghemsforestandaren

Daghemmet Smultronbacken ar beldget i S6derby och bestar av 4 avdelningar. Daghemmet har tva

avdelningar for barn i aldern 3—6 ar och tva avdelningar for barn i dldern o—2 ar.
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Ekonomiskt resultat

Nettoresultatet haller sig inom de budgeterade medlen, dar resultatet starks av hogre intakter

jamfort med budget.

. Bokslut Budget Bokslut Awvikelse Avwvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS25-BS24
Smultronbacken (daghem g man-6 ar)
Antal platser 70 70 70 - -
Medelantal inskrivna barn, exkl.tva manader 61 65 59 -6 -11
Medeltal inskrivna 3-6 aringar, exkl tvd manader 43 46 40 -6 -21
Medeltal inskrivna barn under 3 ar, exkl tva manader 18 19 20 1 -23
Medelantal forskolebarn, exkl. tvd manader 13 12 10 -2 -8
Nettoarskostnad/plats, € 14 704 € 16 518 € 17988 € 1470 € 17975 €
Dagvardsavgifternas tackningsgrad, % 9,6 % 7,8 % 8,2 % 0,4 % -1,4 %

Familjedagvard
Anslagsansvarig: Barnomsorgledaren

Anslagen ar avsedda for kop av platser for privat samhallsstédd barnomsorg och skiftesbarnomsorg.
| dagslaget finns dock ingen privat samhallsstddd barnomsorg.

Ekonomiskt resultat

Resultatenheten drinom budget. Under dret sanktes budgeten med 13 ooo€, medlen

omdisponerades till dldreomsorgen. Skiftesbarnomsorgen varierar under aret och ar svar att

forutse.

Prestati Bokslut Budget Bokslut Avwvikelse Awvikelse
restationer 2024 2025 2025 BS25-BU25 BS25-BS24

Kop av externa daghemstjanster, € 8354 € 7 400 € 6214 € 1186 € -2140 €

K&p av familjedagvard, inkl. personalkostnader, € 22993 € 27429 € 21661 € 5768 € -1332€

Hemvardsstod for barn
Anslagsansvarig: Barnomsorgsledaren

Anslagen ar avsedda for det lagstadgade ekonomiska hemvardsstddet till vardnadshavare som inte
utnyttjar kommunal eller privat samhallsstodd barnomsorg. Det lagstadgade hemvardsstodet kan
erhallas fram tills barnet fyller tre ar. Lemlands kommun erbjuder vardnadshavaren en utdkad
mojlighet till hemvardsstod under ett fjarde ar.

Ekonomiskt resultat

Resultatenheten overskrider budgeten med 1800€ . Detta beror pd att fler har lyft det

grundlaggande hemvardsstodet under en langre period samt att nyttjandet av det partiella

hemvardsstodet och tillaggsdelen har ckat.

. Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS25-BS24
Hemvardsstod
Antal hemvardsstodstagare 67 75 59 16 -8
Kostnad per stodtagare, € 2654 € 2 400 € 3082 -682 € 428 €
Kommuntilldgg till hemvardsstod, € 3107 € - 252 € - -2 855 €
Total kostnad for hemvarsstod, € 177838 € 180 000 € 181 855 € -1855 € 4017 €

Grundldaggande utbildning

| resultatenheten grundlaggande utbildning ingar foljande kostnadsstallen:
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Lemlands grundskola
Anslagsansvarig: Skolforestandaren

Kostnadsstéllet omfattar Lemlands grundskola. Utbildningsnamnden anger principer, riktlinjer och
mal for kostnadsstallet. Skotseln av de skolvisa administrativa rutinerna utfors av skolforestandaren.
Delegering av beslutanderatt fran utbildningsnamnd och utbildningschef till skolférestandaren ar
langt utvecklad.

Fran ar 2025 har kostnadsstallen som hemundervisning, studerandehalsovard och maltidstjanster
samt forberedande undervisning lyfts ut fran Lemlands grundskola och bildar numera egna
kostnadsstallen.

Ekonomiskt resultat

Skolskjutsarna holls under det budgeterade beloppet trots att totalt tre elever oplanerat gick i
Strandnas skola under 2025. Endast en elev var medraknad i de budgeterade medlen. Fritidssektorn
stod for hemresorna efter tisdagens Starka barn och detta gjorde att skolan sparade in en taxitur per
vecka.

En del oférutsedda kostnader gallande personalkostnader uppstod under 2025 som gjorde att
skolan 6verskred I6nebudgeten med 67 0oo euro. Infor lasdret 2025—2026 fick skolan ett flertal nya
elever med stort assistentbehov. Beslutet togs darfor att anstélla en elevassistent pa 54,90 % under
hosten 2025, utanfor budget, for att bemdta det uppkomna behovet. Detta utgjorde ca 7 ooo €.

Under senare delen av hosten anstalldes en assistent till en elev pa grund av nytillkomna medicinska
skal. Detta blev en merkostnad pa 2 ooo €.

En assistent i skolan arbetade som timlarare till enskild elev 10 lektioner per vecka under tre
manader hosten 2025,

En klasslarare fick ut sin lararbehorighet under 2025 och fick behorig 16n under 7 manader. Detta
utgjorde en kostnad pa 11 600 euro som inte var budgeterad.

Arbetsutvarderingen KAVAS togs i bruk och lararna fick detta utbetalt retroaktivt frdn och med
1.8.2024. Detta medférde en merkostnad pa 26 400 euro for kommunen.

Dartill kan det konstateras att budgeteringen for vikariekostnader ar for 1dg. Den ar svar att planera
eftersom ingen kan veta pa forhand hur utfallet blir. Det var inga 1dnga sjukfranvaron under aret.
Inom skolan tas det in valdigt sparsamt med vikarier utifran och det pusslas sa ofta det gar med
interna l6sningar eller larartillagg till vara befintliga assistenter.

IKT-tjdnster har dragit dver rejdlt och det beror dels pa det nya ekonomisystemet med nya
kontoindelningar, dels tillkom kostnader pa drygt 1 800 € for skolans del av kommunens drende- och
dokumenthanteringssystem, vilket inte fanns med i budgeten.

Trots en standig aterhdllsamhet i den dagliga verksamheten rackte det inte till att tdcka upp de
ofrutsedda uppgifter som uppstod under aret.

. Bokslut Budget Bokslut Awvikelse Avvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS24-BS25
Medelantal elever, st 157,5 165,0 167,0 2,0 9,5
Extern kostnad/elev, € 11032 € 10 473 € 10 610 € 137 € <422 €
Beraknad arskostnad/elev, € inkl. avskrivningar 12121 € 11651 € 11 565 € -86 € -556 €
Antal undervisningstimmar, st 317 319 349 30 32
Undervisningstimmar/elev, st 2,01 2,18 2,09 -0,09 0,08
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Skolgang i annan kommun, lagstadiet
Anslagsansvarig: Utbildningschefen

Kostnadsstallet omfattar elever i Idgstadieskolor i annan kommun samt eventuella skolskjutsar for
dessa elever. Hit hor elever fran omradet Jarso-Nato som fullgor sin laroplikt i Mariehamns stad
inom ramen for det samarbetsavtal som finns mellan kommunerna. Det ror sig &ven om elever fran
Lemland som genom vardnadshavares anhallan och utbildningschefens godkannande beviljats ratt
att fa fullgora sin laroplikt i annan kommun.

Elever som fullgor sin laroplikt i annan kommun féljer ifrdgavarande skolas arbetsplan och de
malbeskrivningar som ingar i kommunens budget.

Ekonomiskt resultat
Kostnadsstallets budget har 6verskridits med 1 087 euro. Orsaken till 6verskridningen ar att
kostnaden per elev har blivit hgre &n budgeterat.

. Bokslut Budget Bokslut Awvikelse Awvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS24-BS25
Medelantal elever
Jars6-Natoelever i Mariehamns stads lagstadieskolor 26,5 28,5 27,5 -1,0 1,0
Ovr. Lemlandselever i Mariehamns stads |&gstadieskolor 1,0 1,0 2,0 1,0 1,0
Lemlandselever i dvriga kommuners [agstadieskolor 0,5 - - 0,0 -0,5
Totalt, medelantal elever 28,0 29,5 29,5 - 1,5
Kostnad Jarso-Natoelever i M:hamns lagstadieskolor, € 303263 € 321936 € 325274 € 3338 ¢ 22011 €
Kostn. 6vr. Lemlandselever i M:hamns lagstadieskolor, € 17521 € 11296 € 11136 € -160 € -6385 €
Totalt, kostnad skolgang 320784 € 333232 € 336 410 € 3178 € 15626 €
Skolskjutsar, € 16 938 € 7965 € 4672 € -3293 € -12 266 €
Ovriga skolelever i annan skola &n Mariehamns stad, € 17016 € 0€ 1202 € - -15814 €
Totalt, kostnad skolskjuts 33954 € 7965 € 5874 € -2091 € -28 080 €
Totalkostnad 354738 € 341197 € 342284 € 1087 € -12 454 €
Kostnad per elev, € (nettoutgifter delat pa antal elever) 12 669 € 11566 € 11603 € 37€ -1 066 €
Kostnad per elev, € (exkl. skolskjutsar) 11 457 € 11296 € 11 404 € 108 € -53 €

Skolgang i annan kommun, hogstadiet
Anslagsansvarig: Utbildningschefen

Kostnadsstdllet omfattar elever i hogstadieskolor i annan kommun samt eventuella skolskjutsar for
dessa elever. Hit hor elever fran omradet Jars6-Nato som fullgor sin laroplikt i Mariehamns stad
inom ramen for det samarbetsavtal som finns mellan kommunerna. Det ror sig dven om elever fran
Lemland som genom vardnadshavares anhallan och utbildningschefens godkannande beviljats ratt
att fa fullgora sin laroplikt i annan kommun.

Elever som fullgor sin laroplikt i annan kommun féljer ifrdgavarande skolas arbetsplan och de
malbeskrivningar som ingar i kommunens budget.

Ekonomiskt resultat
Kostnadsstallets budget har underskridits med 13 102 euro. Orsaken till underskridningen ar att
antalet elever har varit 2 farre an budgeterat.
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. Bokslut Budget Bokslut Awvikelse Awvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS24-BS25
Medelantal elever
Jars6-Natoelever i M:hamns hogstadieskolor 15,0 15,0 12,5 -2,5 -2,5
Ovriga lemlandselever i M:hamns hégstadieskolor 1,5 1,5 1,5 - -
Lemlandselever i 6vriga kommuners hogstadieskolor 0,5 - 0,5 0,5 -
Totalt, medelantal elever 17,0 16,5 14,5 -2,0 -2,5
Kopta tjanster av Mariehamns stad, € 220413 € 247000 € 181797 € -65203 € -38616 €
Skolskjutsar, € 3191 € 4 050 € 1415 € -2 635 € -1776 €
Ovriga elever vid andra skolor &n Mariehamns stad, € 7705 € 0€ 11725 € 11725 € 4020 €
Totalt, skolgang och skolskjutsar 231309 € 251050 € 194 937 € -56 113 € -36372 €
Kostnad per elev, € (nettoutgifter deltat pa antal elever) 13 606 € 13245 € 13 444 € 199 € -162 €
Kostnad per elev, € (exkl. skolskjutsar) 13419 € 14 970 € 13346 € -1623€ -72 €

Hogstadieundervisning (KHS)
Anslagsansvarig: Utbildningschefen

Kostnadsstdllet omfattar Kyrkby hogstadieskola. Eleverna i drskurserna 7—9 erhaller sin
undervisning i Kyrkby hégstadieskola som administreras av kommunalférbundet SAUD och féljer de
malbeskrivningar som ingar i kommunalférbundets budget. Kostnaderna for Kyrkby hogstadieskola
fordelas i enlighet med medlemskommunernas elevantal i Kyrkby hogstadieskola under
ifragavarande ar.

Ekonomiskt resultat
Kostnadsstallets budget har underskridits med 11 792 euro. Orsaken till underskridningen ar att en

Lemlandselev mindre an budgeterat har fatt sin skolgdng ordnad vid KHS.

. Bokslut Budget Bokslut Awvikelse Avvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS24-BS25
Medelantal elever 72,0 67,5 66,5 -1,0 -5,5
Kostnad per elev, € 17740 € 18 480 € 18 557 € 77 € 817 €

Traningsundervisningen
Anslagsansvarig: Utbildningschefen

Kostnadsstadllet omfattar traningsundervisning och specialfritidshem och ar avsedd for elever med
intellektuell funktionsnedsattning. Traningsundervisningen &r gemensam fér Mariehamn, NAUD k.f.
och SAUD k.f. Skargdrdskommunerna kan anséka om att f& kopa plats i traningsundervisningen.
Forbundsstyrelsen dr ansvarig for verksamheten som regleras genom ett avtal mellan distrikten.
Driftskostnaderna for traningsundervisningen regleras mellan avtalsparterna i férhallande till deras
elevantal.

Ekonomiskt resultat
Kostnadsstallets budget har 6verskridits med 1 637 euro. Orsaken till verskridningen ar att

kostnaden per elev har varit hogre an budgeterat.

. Bokslut Budget Bokslut Awvikelse Awvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS24-BS25
Antal elever totalt 35,0 39,0 37,5 -1,5 2,5
varav elever fran Lemland 1,0 1,0 1,0 - 0,0
Totalkostnad for traningsundervisning, € 45541 € 47647 € 49284 € 1637€ 3743 €

Grundutbildning for vuxna (grundvux)
Anslagsansvarig: Utbildningschefen

Kostnadsstéllet omfattar grundutbildning fér vuxna. SAUD administrerar grundskoleundervisning
for andra an laropliktiga genom koptjéanst av Alands Folkhdgskola.
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Ekonomiskt resultat

Kostnadsstallets budget har 6verskridits med ca 1 345 euro. Orsaken till overskridningen ar att
antalet studerande fran 6vriga kommuner som fatt sin Grundutbildning fér vuxna ordnad genom
képtjanst fran Alands Folkhdgskola har varit 2 studerande farre &n budgeterat och
kostnaderna/studerande har darfor blivit hdgre.

. Bokslut Budget Bokslut Avwvikelse Awvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS24-BS25
Antal elever totalt 8,0 10,0 8,0 -2,0 0,0
varav elever fran Lemland 0,5 1,0 1,0 0,0 0,5

Hemundervisning
Anslagsansvarig: Utbildningschefen

Tillsyn av hemundervisning kdps som en tjdnst fran Mariehamns stad, som skoter tillsynen centralt
for samtliga dlandska kommuner.

Ekonomiskt resultat
Kostnadsstéllet &r nytt och saknade ursprunglig budget. Under aret har kostnader om g 200 euro
belastat kostnadsstallet, vilket innebar en motsvarande budgetéverskridning.

. Bokslut Budget Bokslut Awvikelse Awvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS24-BS25
Kop av tjanst, € 0€ 5175 € 9202 € 4 027 € 9202 €

Ny 2025, tidigare ingatt i Lemlands grunskola personalkostnader

Fritidshemsverksamhet

| fritidshemsverksamhet ingar:

Fritidshem
Anslagsansvarig: Skolforestandaren

Kostnadsstéllet omfattar fritidshemsverksamhet for elever i drskurs 12 i Lemlands grundskola och
for eleveridrskurs 12 fran omradet Jarso-Nato i Mariehamns stads fritidshemsverksamhet.
Utbildningsnamnden anger principer, riktlinjer och mal for kostnadsstallet. Skotseln av de
administrativa rutinerna utfors av skolférestandaren.

Ekonomiskt resultat

Intdkterna blev 10 500 € lagre dn budgeterat, vilket beror pa en storre andel familjer som har
inkomstprovade avgifter. Personalkostnaderna gick éver budget med drygt 7 700 €. En
aterhdllsamhet vad galler 6vriga inkdp har funnits under aret.

Fritidshemsplatserna for eleverna fran Jars6/Nato blev 4 600 € lagre an budgeterat.

. Bokslut Budget Bokslut Awvikelse Awvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS24-BS25
Medelantal inskrivna elever, fritidshem i Lemland 36,0 35,0 37,5 2,5 1,5
Medelantal inskrivna elever, fritidshem i andra kommuner 7,0 7,50 6,0 -2 -1,0
Nettodrskostnad per plats, € 2168 € 2185 € 2 404 € 219 € 236 €
Avgifternas tackningsgrad, % 37,36 % 37,20 % 29,8 % 7,4 % -7,5 %

Specialfritidshem
Anslagsansvarig: Utbildningschefen

Kostnadsstallet omfattar specialfritidshem och ar avsedd fér barn med intellektuell
funktionsnedsattning. Specialfritidshemmet &r gemensamt fér Mariehamn, NAUD k.f. och SAUD
k.f. Skdrgardskommunerna kan ansoka om att fa kdpa plats i specialfritidshemmet.
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Forbundsstyrelsen ar ansvarig for verksamheten som regleras genom ett avtal mellan distrikten.
Driftskostnaderna for specialfritidshemmet regleras mellan avtalsparterna i forhallande till deras
barnantal.

Ekonomiskt resultat
Kostnadsstallets budget har 6verskridits med 986 euro. Orsaken till 6verskridningen ar att

kostnaden per elev har varit hogre an budgeterat.

. Bokslut Budget Bokslut Awvikelse Awvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS24-BS25
Antal elever totalt 24,5 28,0 29,0 1,0 4,5
varav elever fran Lemland 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0
Kostnad per elev, € (nettoutgifter delat pa antal elever) 19 766 € 19311 € 20297 € 986 € 531 €

Elev- och studerandehalsovard

| elev- och studerandehdlsovard ingar:

Studerandehalsovard, skola
Anslagsansvarig: Skolforestandaren/utbildningschefen

Skolpsykolog- samt talterapitjanster kops in enligt samarbetsavtal med Mariehamn, inkluderar dven
elever med skolgang i annan kommun.

Ekonomiskt resultat

De sammanlagda kostnaderna uppgick till 23 808,98 euro for aret 2025 fér Lemlands grundskola.
Motsvarande summa var 22 878 euro for ar 2024. For elever med skolgang i annan kommun var

kostnaden totalt 9 352 euro.

. Bokslut Budget Bokslut Awvikelse Avvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS24-BS25
Kostnad, kop tjanst Lemlands grundskola 28791 € 23809 € 21784 €
Kostnad, kop tjanst elever annan kommun hogstadiet 2033 €
Kostnad, kop tjanst elever annan kommun lagstadiet 3659 €
Totalkostnad for studernadehalsovard 28791 € 29501 € 710 € 710 €

Ny 2025, tidigare ingatt under Lemlands grundskola

Studerandehalsovard, barnomsorg

Anslagsansvarig: Barnomsorgsledaren/utbildningschefen

Mariehamns stad fungerar som vardkommun fér Skolpsykologenheten pd Aland. Dit hér dven
talterapin. Lemlands kommun koper in dessa tjanster fran Mariehamns stad. Kostnaderna fordelas

mellan kommunerna enligt barnantal.

Ekonomiskt resultat

Anlagen ligger budgeterat under barnomsorg, tjanstemannaledning. Kostnadsstallet ar nytt och
saknade ursprunglig budget. Under aret har kostnader om 12 400 euro belastat kostnadsstallet,
vilket innebar en motsvarande budgetoverskridning.

: Bokslut Budget Bokslut Awvikelse Awvikelse
Prestationer 2024 2025 2025 BS25-BU25 BS25-BS24
K&p kundtjanst extern, € (Mariehamns stad) 11378 € 13000 € 12 431 € 569 € 1053 €

Stodtjanster

| stodtjanster ingar:

Lemlands kommun - bokslut 2025

66




Utbildningssektorn

Barnomsorg, tjanstemannaledning
Anslagsansvarig: Barnomsorgsledaren

Anslagen ar avsedda for barnomsorgskansliets verksamhet och gemensamma kostnader for
administrering och utveckling av barnomsorgen. | kostnadsstallet ingar dven barnomsorgens
specialpedagogik. Tjanstemannaledningen kunde under dret omdisponera 52 ooo% till
aldreomsorgen.

Ekonomiskt resultat

Nettoresultatet ar ca 43 000 euro battre dn budgeterat. Detta beror pd omstruktureringar av
kostnadstallen och av att barnomsorgskansliet inte har haft full bemanning under hela aret. For
samarbetet med Lumparland fick kommunen in 12 632 euro. Budgeten var 17 ooo euro for ar 2025.

Utbildningsnamnd
Anslagsansvarig: Utbildningsndmndens ordférande

Utbildningsnamnden ar huvudman fér kommunens utbildningsverksamhet. Utbildningsnamnden
ska planera, utveckla, genomfora, samordna, uppfdlja och utvardera utbildningsverksamheten i
kommunen. Utbildningsnamnden ska ansvara for att landskapslagen om barnomsorg och
grundskola foljs och att den verksamhet som regleras i lagen erbjuds i kommunen.
Utbildningsn@mnden ska, da den organiserar barnomsorgen och grundskoleutbildningen,
samarbeta med de instanser som ansvarar for idrott och kultur, barnskydd och annan socialvard,
radgivningsverksamhet och 6vrig hélso- och sjukvard samt andra kommuners
utbildningsverksamhet och aktorer.

Anslagen omfattar frimst motesarvoden at kommunens fértroendevalda och tjansteinnehavare for
namndens sammantraden samt andra dartill hérande kostnader.

Ekonomiskt resultat
Utbildningsnamndens budget har 6verskridits med 4 175 euro. Orsaken till overskridningen ar
framforallt juristkostnader som utbildningsnamnden har haft under aret.

. Bokslut Budget Bokslut Awvikelse Awvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS24-BS25
Antal sammantraden 4 5 5 - 1
Behandlade drenden 43 6 53 47 10

Maltidstjanster, centralkok
Anslagsansvarig: Skolforestandaren

Centralkoket ar beldget i Lemlands skolas lokaler. De tillreder lunch och mellanmal till skolan och
fritidshemmet. De skickar dven lunch till daghemmen Bullerboda och Gullvivan.

Ekonomiskt resultat
Centralkdket har med god planering och prismedvetenhet, hallit sig under det budgeterade
beloppet pa livsmedel.
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2.3.5  Kultur- och fritidssektorn

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Kultur- och fritidssektorn omfattar kommunens bibliotek, kulturverksamhet och fritidsverksamhet.
Verksamhetsomradet omfattar dven bidrag till foreningar.

Anslagsspecifikation for kostnader och intakter

Oversikt, sektorn totalt

—_— Bokslut Ursorunglig Justerad Budget Bokslut Awvikelse [Avvikelse | Utfalli
Sammanstéllning- externa
2024 budget 2025 budget 2025 2025 BS25-BU25 |BS25-BS24| %
Utgifter 214 710 237638 6 000 231638 220133 -11 505 5424 95,03 %
Inkomster 15167 3000 3000 29 597 26 597! 14 430| 986,58 %
Nettoutgifter+/ink- 199 542 234 638 6 000 228 638 190 536 -38 102 -9 006 83,34 %|
Detaljniva, per resultatenhet och kostnadsstalle
Budget-
Ursprunglig Budget- uppfyllnads-
Bokslut 2024  budget 2025 andring  Budget 2025 Bokslut 2025 grad %
Kultur och fritid -199542,30€ -234638,00 € 6000,00€ -228638,00€ -190536,13€ 83,34 %
Bibliotek -78729,55€  -90510,00 € 0,00€ -90510,00€ -82163,96€ 90,78 %
Verksamhetens intakter 609,80 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 38,17€ 0,00 %
Verksamhetens kostnader 79339,35€ -90 510,00 € 0,00€ -90510,00 € -82202,13 € 90,82 %
Idrotts- och fritidsanldggningar -2374,77 € -6 000,00 € 0,00€ -6 000,00 € 5702,43€ -95,04 %
Verksamhetens intakter 3,22€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 17 059,38 € 0,00 %
Verksamhetens kostnader 2377,9€ -6 000,00 € 0,00€ -6 000,00 € -11356,95 € 189,28 %
Kulturverksamhet -1198,42€  -29600,00 € 0,00€ -29600,00€ -29046,79€ 98,13 %
Verksamhetens kostnader 1198,42€ -29600,00 € 0,00 € -29600,00 € -29046,79€ 98,13 %
Understod kultur och fritid -20 346,20 €
Verksamhetens kostnader 20346,20€
Medborgarinstitutsutbildning -40509,87€  -37000,00 € 1400,00€ -35600,00€ -33069,62€ 92,89 %
Verksamhetens intakter 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 1000,00€ 0,00 %
Verksamhetens kostnader 40 509,87 € -37000,00 € 1400,00€ -35600,00 € -34069,62 € 95,70 %
Fritids, tjanstemannaledning -53820,23€ -57138,00€ 3000,00€ -54138,00€ -47685,60€ 88,08 %
Verksamhetens intakter 19,36 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 49,80€ 0,00 %
Verksamhetens kostnader 53839,59€ -57 138,00 € 3000,00€ -54138,00 € -47735,40 € 88,17 %
Ungdomstjanster -1227,07€  -14390,00€ 1600,00€ -12790,00€ -4272,59 € 33,41%
Verksamhetens intakter 14 535,00 € 3000,00€ 0,00€ 3000,00€ 11450,00 € 381,67 %
Verksamhetens kostnader 15762,07€  -17390,00€ 1600,00€ -15790,00€ -15722,59€ 99,57 %
Ungdomsradet -1336,19€
Verksamhetens kostnader 1336,19€
Totalsumma -199542,30 -234638,00 € 6000,00€ -228638,00€ -190536,13€ 83,34 %

Verksamhetsberattelse
Biblioteket

Under 2025 har biblioteket fortsatt att starka sin roll som motesplats for kunskap, kultur och

lasframjande verksamhet.

Aret praglades bland annat av dvergdngen fran bibliotekssystemet BOOK-IT till det molnbaserade
systemet Quiria. Systembytet genomfdrdes gemensamt med 6vriga bibliotek pd Aland och

finansierades av landskapsregeringen. Biblioteket holl stangt under en vecka i samband med
migreringen. Efter det forsta aret bedoms vissa funktioner och arbetsprocesser ha férbattrats, men

statistiken bor tolkas med viss forsiktighet eftersom brister har identifierats i registreringen av

skolutldnestatistik.

Biblioteket ingick dven i ett gemensamt avtal med 6vriga bibliotek pd Aland om férandrade
reservationsregler. Syftet var att minska reservationskoer och uppmuntra till jdmnare

biblioteksanvandning 6ver aret. Férandringen mottogs dock inte odelat positivt.
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Ar 2025 firade Lemlands bibliotek trippeljubileum: 100 &r som folkbibliotek, 5o &r som skolbibliotek
och 25 drinuvarande byggnad. Med anledning av jubileet togs en kort historik fram och
jubileumsevenemang ordnades den 10 oktober 2025. Under dret lanserades &ven biblioteksappen
"Bibliotek p& Aland”, som bland annat gér det méjligt att anvénda digitalt bibliotekskort, félja 1&n
och koppla barnens konton.

Meroppet bibliotek fortsatte att vara ett uppskattat komplement till ordinarie 6ppettider. Under
aret registrerades 617 besok i systemet, men det faktiska antalet besokare bedéms vara hogre
eftersom flera ofta kommer tillsammans.

Bibliotekets samarbete med daghem och skola har fortsatt genom biblioteksbesok, sagostunder,
bokprat, tematiska boklddor samt introduktion till bibliotekets e-tjanster och informationssékning.
Under varen tog biblioteket &ven emot en person fran Unga resurser, som arbetade med RFID-
konvertering av cirka 4 ooo medier.

Bibliotekets verksamhetsmal har delvis uppnatts. Sagorummet har utrustats med fler sittplatser.
Projektet Visit/bo i Lemland har inletts genom grundlaggande kartlaggning. Arbetet med att dka
anvandningen av kommunens idrottsanldggningar har fortsatt, bland annat genom utdkade
Oppettider i gymmet och sankt aldersgrans. Inkop av nya hyllor och exponeringsmonter har inte
genomforts pa grund av kommunens ekonomiska ldge och behov av andra prioriteringar.

Fritidsverksamheten

Under aret har fritidsverksamheten erbjudit aktiviteter for barn och unga i anslutning till skoldagen
och pa fritiden. Tva grupper Starka barn for arskurs 1—2 samt en grupp Starka barns idrottsskola for
arskurs 3—4 har genomférts. Oppen hall fér arskurs 5-6 har ordnats minst en gang per vecka.

Med stod av landskapsregeringens medel har efter skolan-verksamheten fortsatt att utvecklas,
bland annat genom skolkor, deltagande i First Lego League samt idrottsaktiviteter i samarbete med
Lemlands IF. Externa medel och samarbeten har varit viktiga for att kunna erbjuda ett mangsidigt
fritidsutbud.

Under hostterminen arbetade fritidsledaren med reducerad arbetstid for att tacka behovet av
undervisning i tyska vid Lemlands grundskola.

Tillsammans med andra fritidsledare pd Aland, Lemlands ungdomsforening, Faltarna, Mariehamns
stad och Jomala kommun ordnades 18 storre aktiviteter med sammanlagt 871 deltagare. Mot slutet
av aret anvandes medel fran brandbilsférsaljningen, avsedda for ungdomar, till en utflykt till
Stockholm och Skansen.

Verksamhetsmal 2025

Mal: Status: Metod:
1. Uppgradera sagorummet. 1. Slutfort 1. Kopa/snickra nya sittbankar.
2. Synliggdra medier. 2. Ejpabdrjat 2. Ink&p av hyllor och

exponeringsmonter.

3. Initiera projektet "Visit/bo i 3. Pagar 3. Kartldagga naturomraden,
Lemland”. vandringsleder, besdksmal,
kultur- och

idrottsanlaggningar med
mera. Se 6ver informationen
pa hemsidan.
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4. Okaanvandningen av 4. Pagar 4. Utreda mgjligheten att
kommunens férenkla bokningar,
idrottsanlaggningar. informera kommuninvanare

om anldggningar som finns,
samarbeta med féreningar
och andra bokare for att
maximera nyttjandet av
idrottshallen och 6vriga
anlaggningar.

Inom sektorn finns féljande resultatenheter och kostnadsstéllen med anslagsansvariga.

Kulturverksamhet

| resultatenheten kulturverksamhet ingar féljande kostnadsstallen:

Medborgarinstitutet
Anslagsansvarig: Bibliotekssekreteraren

Anslagen ar avsedda for medborgarinstitutets verksamhet. Verksamheten kops in av Mariehamns
stad.

Ekonomiskt resultat
Kostnaderna for Medis underskred budgeten marginellt. Av budgeterade 37 ooo euro anvandes 35

814 euro. En omdisponering om 1 400 euro gjordes for att tacka kostnader inom aldreomsorgen.

. Bokslut Budget Bokslut Avwvikelse Awvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS25-BS24
Antal bruttokursdeltagare 244 - 246 - 2
Antal kurser som hallits i Lemland 1 - 4 - 3
Antal kurser som kommuninvanare deltagit i 164 - 160 - -4
Total extern kostnad fér Medborgarinstitutet, € 40 510 € 37000 € 35814 € 35814 -4 696

Bibliotek
Anslagsansvarig: Bibliotekssekreteraren

Anslagen ar avsedda for Lemlands biblioteksverksamhet inklusive personal. | Lemland finns det ett
bibliotek som samtidigt fungerar som allmant bibliotek och skolbibliotek. Biblioteket har en
avgorande roll nar det galler att framja lasning och starka det demokratiska samhallets utveckling
genom att framja kunskapsformedling och fri asiktsbildning. Dess framsta uppgift ar att stddja
livslangt larande, framja kultur och kunskap, bidra till utbildningens framsteg och tillhandahalla
information som stimulerar kreativitet och skapande.

Demokratiska varderingar och jamlikhet for alla medborgargrupper ar grundprinciperna for
bibliotekets verksamhet. Lemlands biblioteks uppgift ar att tillhandahalla likvardiga mojligheter till
bildning och kultur, till ett livslangt larande och utveckling av kompetens till alla kommuninvanare
samt att stodja, mota och utveckla kommuninvanarnas behov av [dsning, kultur och kunskap.

Bibliotekets bokbestand ska alltid vara uppdaterat, relevant och anpassat for alla dlderskategorier i
kommunen. Biblioteket samarbetar med skola och daghem och stédjer lasframjandet genom att
halla bokprat och sagostunder.

Ekonomiskt resultat

Av budgeterade 23 0oo euro for litteraturinkop anvandes 16 421 euro. Avvikelsen beror framst pa
leveransforseningar samt att fakturor om cirka 2 5oo euro inkom efter bokféringens brytdatum och
darfor belastar rakenskapsaret 2026. Sektorn har dven foljt kommunens forsiktighetsprogram,
vilket bidragit till att kostnaderna hallits under budget.
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. Bokslut Budget Bokslut Awvikelse Awvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS25-BS24
Biblioteksverksamhet:
Totalt bestand i Lemlands bibliotek 18 093 18 000 18 276 276 183
Antal nya boktitlar 688 1000 508 -4,92 -180
Boklan per invanare 11 10 12 2 1
Antal utlan sammanlagt 24 590 21000 26176 5176 1586
Antal besok i biblioteket per ar 7881 8000 8839 839 958

Kulturverksamhet
Anslagsansvarig: Bibliotekssekreteraren

Anslagen ar avsedda for kommunens kulturverksamhet. Inom denna verksamhet arrangeras
inspirerande och utvecklande utstallningar, teaterforestallningar samt forfattarbesok. Den
kommunala kulturverksamheten utgar fran biblioteket i Soderby.

Eftersom ar 2025 var ett jubileumsar for biblioteket planerades och genomférdes ett omfattande
program med aktiviteter och evenemang for bade vuxna och barn.

Under aret arrangerade biblioteket atta planerade utstallningar, samtliga med tillhérande
vernissage.

Arets forsta utstalining, I Stormskars Majas fotspar”, visade rekvisita fran den populira
filmen Stormskars Maja, baserad pa den alandska forfattaren Anni Blomqyists bok.
Utstallningen vackte stort intresse bland besdkarna.

Darefter foljde en utstallning av Staffan Malmstrom, som visade delar av sin gitarrsamling.
Aven denna utstéllning uppskattades av bade barn och vuxna.

Under varen visades utstallningarna “En samling fotografier fran Jan Karlsgardens
hantverkardagar (1980-1990)” av fotografen Olle Stromberg samt “Nostalgi till havs”, en
samling féremal fran rederiet Viking Line, 8gd av Bjorn Henriksson.

Under sommaren presenterades den interaktiva utstallningen “Under over allt” av
konstnaren och forfattaren Sara Tobiasson.

Den sjatte utstallningen, “"Reflektioner”, arrangerades av Nordic Letterpress Network, med
Edward Johansson som representant for Lemland.

I samband med firandet av 5o ar av skolbiblioteksverksamhet deltog elever med en
utstallning pa temat “Mitt framtida bibliotek”, dar de tydligt uttryckte sina visioner och
onskemal.

Arets sista utstallning, “Neptunihusets hemlighet” av Annika Andersson och Minna Oberg,
genomfordes i samband med ett forfattarbesok av Liv Wenzel, som presenterade sin bok
med samma titel.

Under dret genomfordes dven tre storre evenemang.

| samband med gitarrutstallningen upptradde skolkoren tillsammans med musiklararen
Patricia Bergroth infor publik.

Biblioteket arrangerade ocksa ett forfattarbesck med Karin Collins, kand for sin trilogi om
Hango, i samarbete med Jomala bibliotek.

Arets storsta evenemang var firandet av Lemlands biblioteks 100-&rsjubileum.
Evenemanget inleddes med ett inspirerande tal av kommunfullmaktiges ordférande Jana
Eriksson, som lyfte fram bibliotekets betydelse bade idag och i framtiden.
Bibliotekssekreteraren presenterade darefter en historisk genomgang med titeln “Lemlands
bibliotek 100 ar”. | samband med jubileet visades aven utstallningarna “Mitt framtida
bibliotek” samt en samling aldre bocker fran Flaka folkbibliotek.
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Ekonomiskt resultat

Kostnadsstallet underskred budgeten med cirka 600 euro. Medel anvandes bland annat for

tryckning av bibliotekshistoriken. Ersattning till skribent och grafisk formgivning finansierades med
kvarvarande medel fran brandbilsférséljningen, i enlighet med kommunstyrelsens beslut om

anvandning for evenemang for allmanheten.

Prestationer

Bokslut
2024

Budget
2025

Bokslut
2025

Avvikelse
BS25-BU25

Avvikelse
BS25-BS24

Kulturverksamhet

Utstallningar i biblioteket

Fritids- och ungdomsverksamhet

| resultatenheten fritids- och ungdomsverksamhet ingdr foljande kostnadsstallen:

Hobby- och klubbverksamhet
Anslagsansvarig: Fritidsledaren

Detta verksamhetsomrade omfattar de aktiviteter som erbjuds efter skoltid. Under aret har
verksamheten inkluderat bland annat Starka barn (steg 1 och 2), idrottsskola, Lego League samt

olika klubbaktiviteter som genomforts i ungdomslokalen Vinden och pd kommunens 6vriga

idrottsanlaggningar.

Sektorn har erhallit bidrag fran Landskapsregeringen, vilka har anvants till transporttjanster,
mellanmal for deltagarna samt ersattning for extrapersonal. Dessa resurser har varit viktiga for att
kunna erbjuda trygga och kvalitativa aktiviteter fér barn och unga.

Ekonomiskt resultat

Under 2025 bytte kommunen ekonomisystem. Kontostrukturen var annu inte fullt implementerad
under dret vilket medforde viss sammanblandning mellan kostnadsstéllena Hobby- och
klubbverksamhet, Idrottsverksamhet och Ungdomsarbete.

Ett kontinuerligt utvecklingsarbete pagar for att sakerstalla korrekt kostnadsforing och tydligare

uppfdljning framover.

. Bokslut Budget Bokslut Avwvikelse Awvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS25-BS24
Antal grupper i fritidsverksamhet, dterkommande per vecka 9 7 7 0 -2
Antal deltagare i fritidsverksamhet, snitt per vecka under terminerna 79 130 78 -1
Ovriga aktiviteter, bl.a. med fritidsledarna pa Aland 17 15 18 3 1
Antal deltagare totalt i 6vriga aktiviteter 983 150 826 676 -157

Idrottsverksamhet
Anslagsansvarig: Fritidsledaren

Detta omrade omfattar intdkterna fran forséljningen av gymkort under 2025. Forsaljningen har
utvecklats positivt och sektorn fortsatter att arbeta aktivt med marknadsforing och att skapa goda
forutsattningar for ett okat nyttjande av Valbogym.

Gymmet anvands flitigt av kommuninvanarna och prissattningen bedoms vara formanligt och bidra
till det hoga nyttjandet. Under aret inleddes dven ett samarbete med friskvardleverantdren Epassi

och oppettiderna okades till dygnet runt, vilket ytterligare har forbattrad tillgangligheten.

Sektorn vill ocksa lyfta fram att en gladje for att s manga invanare prioriterar sin halsa och sitt
valmaende. Det ar vardefullt att kunna erbjuda tillgdngliga och attraktiva méjligheter till motion.
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Ekonomiskt resultat
De totala intakterna under 2025 fran forsaljningen av gymkort uppgick till 17 059 euro.

Se dven avsnittet for ekonomiskt resultat ovan dar effekterna av systembytet och
sammanblandningen av kostnadsstallena forklaras.

Ungdomsarbete
Anslagsansvarig: Fritidsledaren

Detta verksamhetsomrade riktar sig till ungdomar 13+. Malgruppen ar generellt svar att nad och visar
ofta ett begransat intresse for gemensamma aktiviteter. En aktivitet som dock uppskattades
sarskild under dret var basket.

Ekonomiskt resultat
Se avsnittet for ekonomiskt resultat ovan dar effekterna av systembytet och sammanblandningen
av kostnadsstallena forklaras.

Understodsmedel till ungdomsforeningar
Anslagsansvarig: Fritidsledaren

Anslagen ar avsedda for bidrag till aktiva foreningar. Tidigare har understéd for sammanslutningar
redovisats pa skilda kostnadsstallen. Under 2023 sammanfordes foreningsbidragen till ett
gemensamt kostnadsstalle dar understodsbeloppet finns som ett totalanslag, vilket foljer
kommunens uppdaterade principer for foreningsbidrag.

Ekonomiskt resultat
Totalt beviljades 14 féreningar bidrag.

. Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
Prestationer
2023 2025 2025 BS25-BU25 BS25-BS24
Antal utbetalda bidrag till foreningar 13 o 14 14 1
Totalt bidrag till féreningar utbetalat, € 20346 € 27250 € 27250 € o€ 6904 €

Fritidslokaler for unga
Anslagsansvarig: Fritidsledaren

Anslagen ar avsedda for inkdp av materiella brukssaker och reparation av viss utrustning till
Valbogym, Valbohallen och Bengtsboéle IP.

Ekonomiskt resultat

Inga storre inkdp behdvde goras till gymmet, och darfér anvandes inte det reserverade beloppet i
ndgon storre utstrackning under borjan av dret. Inga storre nyinskaffningar gjordes heller pa grund
av allmant kdpstopp i kommunen under november och december. Anvandningsgraden har stigit
kraftigt bade i gym och i Valbohallen, och ddrmed kommer vissa investeringar behdva goras pa sikt.

Prestationer

Bokslut
2024

Budget
2025

Bokslut
2025

Avvikelse
BS25-BU25

Avvikelse
BS25-BS24

Uthyrningsgrad av idrottsanldggningar

Valbohallen

Stdende bokningar

27

15

18

Enstaka bokningar

32

30

40

Bengtsbole IP

Stdende bokningar

10

Enstaka bokningar

15

11

Valbogym

Antal regelbudna besékare i medeltal per manad

340

340

479

139
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Stodtjanster

I resultatenheten stodtjanster ingar féljande kostnadsstallen:

Fritid, idrott och ungdom, tjanstemannaledning
Anslagsansvarig: Fritidsledaren

Anslaget inom omradet omfattar fritidskansliets personalkostnader samt 6vriga
administrationskostnader som kravs for att uppratthalla och utveckla verksamheten.

Fritidsverksamheten spelar en central roll i kommunens arbete for att starka invdnarnas valmaende,
halsa och sociala gemenskap. Kommunen betonar sérskilt vikten av en stark fritidssektor for barn
och ungdomar, dar meningsfulla aktiviteter kan bidra till trygghet, utveckling och delaktighet.

Fritidskansliets uppdrag ar att planera, samordna och utveckla idrotts- och ungdomsverksamheten i
kommunen. Malsattningen ar att erbjuda ett brett, tillgangligt och inkluderande fritidsutbud — bade
genom den egna verksamheten och genom samarbete med andra kommunala sektorer, foreningar,
organisationer och narliggande kommuner Dessa samarbeten ar viktiga for att skapa hallbara
fritidsmajligheter for alla kommuninvanare.

Ekonomiskt resultat

Fritidskansliet har under lasaret 2024—2025 ansokt om och beviljats medel for flera
efter-skolan-projekt. Halften av dessa medel betalades ut under 2024 och den andra hélften under
2025.

Fritidsledaren har dessutom genomfort tre Starka barn-grupper under bade var- och héstterminen.
Medel for dessa aktiviteter har utbetalats via Alands Idrott. Starka barns idrottsskola for arskurs 3—4
fortsatte aven under 2025, vilket innebar att intdkterna for Starka barn férdubblades.

Sektorn sparade ocksa in pa totala l6nekostnader da Fritidsledaren var fordldraledig en kort period.
Dessa medel har bland annat anvénts for att betala vikarie fritidsledare som timanstalldes mot
slutet av 2025.

Omdisponering av 4 600 euro har gjorts for att tacka kostnaderna inom dldreomsorg.
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2.3.6 Byggnads- och miljosektorn

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Byggnads- och miljésektorns verksamhetsomrade omfattar resultatenheterna byggférvaltning,
samhallsplanering, avfallshantering, jord- och skogsbruk samt miljoskydd. Av dessa ar
byggnadstillsyn och avfallshantering lagstadgade kommunala verksamheter.

Anslagsspecifikation for kostnader och intakter

Oversikt, sektorn totalt

s Bokslut Ursprunglig Justerad Budget Bokslut Awvikelse Awvikelse Utfalli
Sammanstallning- externa
2024 budget 2025 | budget 2025 2025 2025 BS25-BU25 BS24-BS25 %
Utgifter 494 627, 476 509 7000 469 509 476199 6690 -18427|  99,93%
Inkomster 414 529 387000 o 387000 403 455 16 455 -11 074| 104,25%
Nettoutgifter+/ink- 80098 89 509 -7 000 82509 72745 -9 764 -7353] 81,27%
Avskrivningar 4991 6629 o 6629 7577 948 2587 114,31%

Detaljniva, per resultatenhet och kostnadsstalle

Budget-
Ursprunglig Budget- uppfyllnads-
Bokslut 2024  budget 2025 andring  Budget 2025 Bokslut 2025 grad %
Byggnads- och miljdinspektion -80099,00€  -89509,00 € 7000,00€ -82509,00€ -72744,60€ 88,17 %
Avfallshantering -30 327,00 € 7 000,00 € 0,00 € 7 000,00 € 21 306,36 € 304,38 %
Verksamhetens intakter 331597,00€ 336 000,00 € 0,00€ 336000,00€ 358209,51€ 106,61 %
Verksamhetens kostnader -361924,00€ -329000,00 € 0,00€ -329000,00€ -336903,15€ 102,40 %
Byggnadsteknisk namnd * 0,00€ -10533,00 € 0,00€ -10533,00€ -10883,92€ 103,33 %
Verksamhetens kostnader 0,00€ -10533,00€ 0,00€ -10533,00€ -10883,92€ 103,33 %
Byggnadstillsyn 33645,00 € 12 700,00 € 0,00 € 12 700,00 € 18 505,84 € 145,72 %
Verksamhetens intakter 37649,00 € 18 000,00 € 0,00€ 18 000,00 € 24267,55€ 134,82 %
Verksamhetens kostnader -4004,00 € -5300,00 € 0,00€ -5300,00 € -5761,71€ 108,71 %
Jord- och skogsfastigheter 34912,00€ 12 225,00 € 0,00 € 12 225,00 € 2354,86 € 19,26 %
Verksamhetens intakter 39540,00 € 15 000,00 € 0,00€ 15 000,00 € 2918,86€ 19,46 %
Verksamhetens kostnader -4 628,00 € -2775,00€ 0,00€ -2775,00€ -564,00 € 20,32 %
Miljoskydd 0,00€ -4 540,00 € 0,00 € -4 540,00 € -2207,69€ 48,63 %
Verksamhetens kostnader 0,00€ -4540,00 € 0,00€ -4540,00 € -2207,69€ 48,63 %
Planlaggning -1550,00 € -9800,00 € 7 000,00 € -2800,00 € -3239,25€ 115,69 %
Verksamhetens intékter 2076,00€
Verksamhetens kostnader -3626,00 € -9800,00 € 7000,00€ -2800,00 € -3239,25€ 115,69 %
Tjanstemannaledning -117615,00€  -96 561,00 € 0,00€ -96561,00€ -98580,80€ 102,09 %
Verksamhetens intakter 18 000,00 € 0,00€ 18 000,00 € 18 058,63 € 100,33 %
Verksamhetens kostnader -117615,00€ -114561,00 € 0,00€ -114561,00€ -116639,43€ 101,81 %
Miljovard ? 836,00 €
Verksamhetens intakter 3666,00 €
Verksamhetens kostnader -2830,00€
Totalsumma -80099,00€  -89509,00€ 7000,00€ -82509,00€ -72744,60€ 88,17 %

1)l bokslut 2024 ingar namnden i férvaltningen
2) Miljéskydd 2024 Lemland och Lumparland, frdn 2025 innehaller miljoskydd endast Lemland

Verksamhetsberattelse

Aret har praglats av prioritering av de lagstadgade verksamheterna s&som tillstandsbehandling,
|opande arbete samt namndarbete. Kommunens ekonomiska lage har beaktats genom att endast
nodvandiga utgifter och projekt genomforts.

Verksamhetsmal 2025

Mal: Status: Metod:
1. Slutfora Soderby detaljplan. 1. Pagar 1. Koptjdnst/intern process.
2. Revidering av Lemlands centrum 2. Ejpaborjat 2. Koptjanst/intern process.
generalplan.
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Utvardering av alternativa 3. Pagar Intern process.
avfallsinsamlingssystem.
Utveckling av 4. Pagar Kartlaggning av nuldge och
atervinningsstationerna. utvecklingsbehov inom
avfallshanteringen.

5. Revidering av Lemlands 5. Pausat 5. Koptjanst/intern process.
skogsbruksplan.

6. Revidering av 6. Pausat 6. Intern process.
byggnadsordningen

7. Utoka detaljplaneomradet i 7. Pagar 7. Koptjanst/intern process.
Bengtsbole.

8. Fortsatta utreda mojligheterna 8. Slutfort 8. Kartlagga intresset bland
att sld ihop andra kommuner.

byggnadsinspektionen med
annan kommun/-er.
9. Utreda mojligheterna till 9. Slutfort 9. Kartldagga mojligheterna att
samordning av planldggare. samarbeta kring
planldggningstjanster med
annan kommun/-er.

Inom sektorn finns foljande resultatenheter och kostnadsstallen med anslagsansvariga.

Planlaggning och byggnadstillsyn

| resultatenheten planldggning och byggnadstillsyn ingar:

Planlaggning
Anslagsansvarig: Byggnads- och miljoinspektoren

Anslagen omfattar detalj- och generalplanering samt kommunoversikten. Namnden samarbetar
med planlaggare, kartlaggare och andra experter vid behov.

| anslagen ingar féljande kostnadsstallen:
Planlaggning, generalplanering, tomtindelning, styckning av tomter och allmanna omraden .

e Ettsamrdd over detaljplaneférslaget for Kea-omradet ska ordnas.

e De senaste besluten angdende forslaget till detaljplan for Norrdker omradet ar
underkastade besvar i forvaltningsdomstolen.

e Arbetet med utokad detaljplan i Bengtsbole pagar, liksom revidering av detaljplanen for
Langnas omradet pa Jarso.

e Aven andra planeprojekt ar aktuella.

Den av Lemland utsanda forfragan om intresse for ett gemensamt planlaggningskontor visade att
ett intresse att samarbeta runt dessa fragor finns.

Ekonomiskt resultat
Budgeten for samhallsplanering sanktes fran g 8oo till 2 800 euro under dret 2025 till férman for
aldreomsorgens behov. En 6verskridning om totalt 440 euro slutade resultatenheten pa.

. Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS24-BS25
Planlaggning
Anslag for planlaggning (€) 3626€ 2800 € 3239€ 439 € -387€
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Byggnadsinspektionen
Anslagsansvarig: Byggnads- och miljoinspektoren

Verksamheten omfattar i praktiken beredning och uppféljning av bygglov, avloppstillstand,
adressregistret och dylikt. Dartill fakturering av tillstandsavgifter enligt gallande taxor samt
uppratthallande och rapportering av byggnadsdata.

Antalet bygglovsarenden i Lemland &r nagot lagre &n aret innan. Aven byggvolymen har minskat
nagot.

Arbete pdgar for att ta i bruk ett nytt bygglovsprogram.

Den av Lemland utsénda férfrdgan om intresse fér en gemensam byggnadstillsyn pé sédra Aland
visade att fyra av fem kommuner var intresserade av en sadan sak.

Ekonomiskt resultat
Intdkterna overskrider budgeten med ca 6 300 euro. Budgeten var 18 ooo euro och utfallet blev 24

268 euro. Kostnaderna har en marginell dverskridning om 290 euro.

. Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS24-BS25
Beviljade bygglov Lemland
Egnahemshus, nya 6 - 5 -1
Andringslov 6 - 7 1
Fritidshus, nya 7 - 10 3
Andringslov 2 - 4 2
Bastubyggnad, nya 10 - 12 2
Ekonomibyggnad/garage, nya 7 - 11 4
Andringslov 5 - 2 - -3
Solpark - - - - -
Djurstall - - - - -
Ovriga 16 - 7 - -9
Totalt 59 58 58 -1
Total v8ningsyta (m?) 3260 - 3050 - -210
Bygganmalningar 3 - 7 - 4
Rivningsanmalningar 6 - 6 - -
Avloppstillstand 8 - 8 - -
Ibruktagna bostéder, antal 11 - 6 - -5
Bygglovsavgifternas tackningsgrad, % v 28,7% 26,8 % 24,3% -2,5% 4, Y0

1) Avser totala bygglovsavgifter i férhallande till externa kostnader for namnden och byggnadskansliet (inkl. interna poster och avskrivningar).

Miljo och avfallshantering

| resultatenheten miljé och avfallshantering ingar:

Miljoskydd
Anslagsansvarig: Byggnads- och miljdinspektoren

Resultatenheten bestar av anslag for miljéarbete i Lemland. Visionen for verksamheten &r en hallbar
samhallsutveckling, ren och utslappsfri miljo samt att alla avloppsanldggningar i Lemland &r
miljomassigt hallbara.

Under aret har provtagningar fortsatt gallande Granofjarden.

Resultatenheten omfattar kostnadsstallena miljdutveckling och miljéinspektion.
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Ekonomiskt resultat

De forverkligade kostnaderna ar ca 49 % av budgeten pa 4 540 euro. | den budgeterade summan
finns ocksa felaktigt anslagen for uppféljning av Haddnas fd deponi. Dessa kostnader har bokforts
pa avfallshantering.

. Bokslut Budget Bokslut Awvikelse Awvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS24-BS25

Lemlands kommun

Medel for lokalt miljoarbete i Lemland, € 1785 - 1045 1045 -740
Elektricitetskonsumtion, CO, utslapp* o) - o - -
Bransle, CO, utslapp

Eldningsolja, ton 10,8 - 11,0

Drivmedel (fastsk), ton 18,8 - 14,1
Korda strackor

Fastsk. bilar, km 48154 - 33841 - -14313

Privata bilar, km 35514 - 36632 - 1118
Resor totalt, km 83668 - 70473 - -13195
Vatten och avlopp

Administration, m? 68 - 126 - 58

Omsorg, m® 1525 - 1423 - -102

Skola, m? 649 - 893 - 244

Daghem, m? 936 - 983 - 47

Idrott, m? 9 - 19 - 10

Fritid, m? 1 - o - -1

Teknisk stodjepunkt, m3 11 - 20 - 9
Vatten och avlopp totalt, m? 3199 - 3464 - 265

1) All elektricitet ar 100% vindenergi.

Avfallshantering
Anslagsansvarig: Byggnads- och miljoinspektoren

Ordna avfallshanteringen i Lemland i enlighet med avfallslagen. Verksamheten omfattar i huvudsak
byggande och underhall av dtervinningsstationerna och atervinningscentralen. Dartill uppbéarande
av avgifter och informationsverksamhet. Tdmning av avfallskarl och bemanningen av Bengtsbdle
atervinningscentral skots av entreprendrer. Visionen for verksamheten dr miljomedvetna
kommunmedlemmar och sommargaster som kan och vill kdllsortera sitt avfall sa att
avfallsfraktionerna blir renast mojligt och sorteringsresten sa liten som majligt samt en
avfallsinsamling som sa bra som mgjligt tar i beaktande avfallsproducenternas olika behov.
Resultatenheten avfall ar bygg- och miljosektorns storsta enhet.

| resultatenheten ingar foljande kostnadsstallen:

Bengtsboéle AVC, anordnande av avfallshantering och myndighetstjanster i anslutning till
anordnande av avfallshantering.

Namnden har upphandlat tdmning av brannbart och atervinningsbart vid dtervinningsstationerna
for 3r 2026. Atervinningsstationen p& Granholm har stingt.

Producentansvaret pd Aland har bérjat fungera utifrn det nya avtalet med Finlands
forpackningsproducenter FFP.

Ekonomiskt resultat

Bengtsbdle AVC hade hogre kostnad dn budgeterat .Budgeterat 149 0oo euro, utfall 167 877 euro,
vilket ar en 6verskridning om ca 18 goo euro. Anordnande av avfall fick in mer intakter an
budgeterat, utfall 347 402 euro och budgeten var 333 000 euro, vilket resulterade i 14 400 euro mer i
intdkter for resultatenheten. Hogre intakter an budgeterat fran producentansvaret. Inkomsterna
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okade fran ar 2024 med ca 24 100 euro (312 %). Kostnaderna for detta kostnadsstalle blev 16 200
euro lagre mot budget. Avfallsmangden har minskat fran féregdende ar.

. Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Awvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS24-BS25
Antal dtervinningscentraler (AvQ) 1 1 1 - -
Antal 3tervinningsstationer (AVS) 27 27 26 -1 -1
Avg. tackningsgrad, % (externa kostn.) 86,7 % 102,1% 105,00 % 2,9% 18,3 %
Avg. tackningsgrad, % (inkl. interna o avskrivn 80,4 % 85,5 % 90,00 % 4,5 % 9,6 %
Kostnadsspecifikation (externa kostnader)
Atervinningscentral i Bengtsbole, € 175686 € 149 000 € 167877 € 18877 € -7809 €
Ovrig verksamhet (AVS o. deponi), € 181088 € 180 000 € 169 006 € -10 994 € -12 082 €
Haddnas fd deponi, € 2399 € 0€ 0€ 0€ -2399 €
Totala kostnader, € 359173 € 329000 € 336883 € 7883 € -22290 €
Kostnad perinv., € 187 € 171 € 187 € 16 € 1€
Inkomst perinv., € 153 € 156 € 164 € 8€ 11 €
varav inkomst frén producentansvar, € 11393 € 8000 € 35552 € 27552 € 24159 €
Nettokostnad per inv., € 34 € 15 € 23 € 9€ -11 €
Bengtsbole AVC - mingder
Brannbart, ton 86 74 -12
Deponi, ton 101 - 71 -30
Metallskrot, ton 69 - 54 -15
Traavfall, ton 67 - 51 -16
Farligt avfall, ton 115 - 98 -17
Ovrigt tervinningsbart avfall, ton 22 - 20 -2
Aterv.stationer Le- mangder
Brannbart, ton 210 - 217 7
Atervinningsbart avfall, ton 132 - 110 -22
Mottaget avfall totalt ton 802 - 695 -107
Avfall per person, kg 375,0 324,8 -50
Atervunnet avfall, ton 290 - 235 -55
Atervunnet avfalli % (krav minst 55 %) 36,1 % - 33,8 % -2,3%
Naturresurser
| resultatenheten naturresurser ingar:
Jord- och skogsfastigheter
Anslagsansvarig: Byggnads- och miljoinspektoren
Omfattar administration och skotsel av jord- och skogsbruksmark dgd av Lemlands kommun.
Visionen for verksamheten dr andamalsenligt och professionellt skogsbruk samt en hog
utarrenderingsgrad av kommunens dker- och betesmark.
I slutet av dret tog kommunen beslut om forsaljning av stora skogsomraden.
Ekonomiskt resultat
De budgeterade inkomsterna uppnaddes inte. Detta beroende pa att avverkningen uppskéts i
vantan pa forsaljningsbesluten. Budgeten for intakterna var 15 ooo euro. Utfallet blev cirka 3 ooo
euro. Kostnaderna uppgick till 564 euro och blev dar med 2 211 euro under budget.
. Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU2g BS24-BS25
Kommunens skogsmark, ha 139 - 139 139 -
Utarrenderad mark
Aker- och angsmark, ha 16,0 0,0 16,0 16 -
Inkomst per ar, € (exkl. danaarv) 2997 € 0€ 2869 € 2869 € -128 €
Ovriga markomréden, st 2 0 2 2 -
Inkomst per ar, € 50 € 0€ 50 € 50 € 0€
Totala arrendeinkomster per ar, € 3047 € 0€ 2919 € 2919 € -128 €
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Stodtjanster

Byggnads- och miljésektorn

| resultatenheten stodtjanster ingar:

Bygg, tjanstemannaledning

Anslagsansvarig: Byggnads- och miljinspektdren

Resultatenheten omfattar byggnadstekniska ndmnden for Lemland samt tjdnstemannaledning
(byggnads- och miljo kansliet). Néamnden och kansliet utfér lagstadgade och frivilliga kommunala
uppgifter. Samarbete med tekniska sektorn och kommunstyrelsen ar viktigt. Aven det externa
samarbetet med raddningsmyndigheten, magistraten, skattebyran med flera instanser ar viktigt.
Byggnads- och miljdinspektoren fungerar ocksa som befolkningsskyddsinspektor i Lemland och

Lumparland.

| resultatenheten ingar foljande kostnadsstallen:

Byggnadstekniska namnden
Bygg, tjanstemannaledning

Ekonomiskt resultat

Utgifterna ar cirka 2 5oo euro dver budgeten 2025. Orsaken &r att bygg, tjdnstemannalednings
(kansliets) administativa kostnader har overskridits. Intdkter for samarbetet med Lumparland
inbringade 18 060 euro, budgeten uppgick till 18 ooo euro.

. Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS24-BS25
Nimnden:”
Antal méten 19 11 11 - -8
Behandlade arenden 237 215 159 -56 -78

1) Frén1.1.20254ar byggnads- och miljondgmnden och tekniska namnden en gemensam namnd. For bokslut 2024 &r drenden och méten sammanraknade.
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Tekniska sektorn

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé
Tekniska sektorn skdter administrationen och utférandet kopplat till bland annat
fastighetsunderhall, trafikleder samt vatten- och avloppsverksamhet. Visionen for verksamheten ar

att forvalta kommunens egendom s3 att den bibehaller sitt varde samt fyller sin funktion, att minska
miljobelastningen genom dtgarder inom bland annat enheternas avfallshantering,
avloppsvattenbehandlingen samt energisparande atgarder, att minimera personalomsattningen
och motivera de anstallda till goda arbetsresultat.

Den av tekniska sektorn forvaltade egendomen anvands bland annat for att bedriva den offentliga
kommunala servicen sdsom dldreomsorg, barnomsorg samt skola, for invanarnas rekreation och
vdlbefinnande samt for att tillse ren- och avloppsvattenleveranser for anslutna kunder.

Anslagsspecifikation for kostnader och intakter

Oversikt, sektorn totalt

Sammanstillning- extera Bokslut Ursprunglig ?udget Budget Bokslut Awvikelse | Avvikelse Utfalli
2024 budget 2025 andring 2025 2025 BS25-BU25 | BS25-BS24 %
Utgifter 1539339 1336371 -6 000 1330371 1305842 -24 529 -233 497 98,16 %
Inkomster 885 457 648824 648 824 652 592 3768 -232865 100,58 %
Nettoutgifter+/ink- 653 882 687 547 -6 000 681 547 653 250 -28 297 -632 95,85 %
Avskrivningar/Nedskrivningar 847871 807 205 807 205 837297, 30092 -10 574 103,73 %
Detaljniva, per resultatenhet och kostnadsstalle
Budget-
Ursprunglig Budget- uppfyllnads-
Bokslut 2024  budget 2025 andring  Budget 2025 Bokslut 2025 grad %
Teknisk forvaltning -687 547,00 € 6000,00€ -681547,00€ -653250,24€ 95,85 %
Byggnader -140 664,00 € -217 124,00 € 0,00€ -217124,00€ -223305,32€ 102,85 %
Verksamhetens intakter 175577,00€ 11 000,00 € 0,00€ 11 000,00 € 4787,26€ 43,52 %
Verksamhetens kostnader -316 241,00 € -228124,00€ 0,00€ -228124,00€ -228092,58¢€ 99,99 %
Fastighetsunderhall -314 636,00 € -287 510,00 € 0,00€ -287510,00€ -252756,12€ 87,91%
Verksamhetens intakter 0,00€ 74000,00 € 0,00€ 74000,00€ 75696,00 € 102,29 %
Verksamhetens kostnader -314 636,00 € -361510,00€ 0,00€ -361510,00€ -328452,12€ 90,86 %
Idrotts- och fritidsanlaggningar -12 521,00 € -15281,00 € 0,00€ -15281,00€ -21762,67€ 142,42 %
Verksamhetens intakter 19655,00 € 1825,00€ 0,00€ 1825,00€ 2123,00€ 116,33 %
Verksamhetens kostnader -32176,00 € -17 106,00 € 0,00€ -17 106,00 € -23885,67 € 139,63 %
Tjanstemannaledning, teniska kansliet -215 095,00 € -180 883,00 € 0,00€ -180883,00€ -175284,71€ 96,91 %
Verksamhetens intakter 0,00€ 35000,00€ 0,00€ 35000,00€ 34708,26 € 99,17 %
Verksamhetens kostnader -215 095,00 € -215883,00€ 0,00€ -215883,00€ -209992,97¢€ 97,27 %
Gator och allmdana omraden -94 891,00 € -83758,00€ 6000,00€ -77758,00€ -82466,29€ 106,06 %
Verksamhetens intakter 53012,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 11781,50 € 0,00 %
Verksamhetens kostnader -147 903,00 € -83758,00 € 6000,00 € -77 758,00 € -94247,79€ 121,21 %
Virme -124 248,00 € -111 500,00 € 0,00€ -111500,00€ -124893,81€ 112,01 %
Verksamhetens intakter 18 307,00 € 19 000,00 € 0,00€ 19 000,00 € 15353,72€ 80,81 %
Verksamhetens kostnader -142 555,00 € -130 500,00 € 0,00€ -130500,00€ -140247,53€ 107,47 %
Vatten och avlopp 179 480,00 € 208 509,00 € 0,00€ 208509,00€ 227218,68€ 108,97 %
Verksamhetens intakter 463594,00 € 507 999,00 € 0,00€ 507999,00€ 508142,16€ 100,03 %
Verksamhetens kostnader -284114,00 € -299490,00 € 0,00€ -299490,00€ -280923,48€ 93,80 %
Hamnverksamhet 2103,00 €
Verksamhetens intakter 2623,00€
Verksamhetens kostnader -520,00€
Vatten- och avloppsverk Lumparland 39845,00 €
Verksamhetens intakter 108 420,00 €
Verksamhetens kostnader -68 575,00 €
Hyreslagenheter 26 746,00 €
Verksamhetens intakter 44 269,00 €
Verksamhetens kostnader -17523,00€
Totalsumma -653 882,00 € -687 547,00 € 6000,00€ -681547,00€ -653250,24¢€ 95,85 %
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Verksamhetsberattelse
Tekniska sektorn delas in i 7 resultatenheter: Idrott- och friluftsanldggningar, Gator och allménna
omraden, Lokaluthyrningstjanster, Vatten, avlopp och energi samt Stodtjdnster.

Den totala budgetramen for 2025 var fastslagen till 687 547 euro. Omdisponering till dldreomsorgen
pa 6 000 euro gjorde att budgeten vid utgangen av dret var totalt 681 547 euro. Bokslut 2025 slutade
pa 653 250 euro, vilket &r cirka 28 300 euro under budget. Netto uppfyllnadsgrad blir da (95,85%).

Kostnaderna for 2025 &r under budget (98,16%), intdkterna ar marginellt dver budget (100,58 %).
Vilket har lett till att budgeten kunnat hallas och &ven en underskridning av budgeten uppnatts.

Resultatenheter och kostnadsstallen har forandrats vilket gor att jamférbarhet mellan bokslut 2024
och 2025 inte &r helt entydig. Samarbetet med Lumparland har fordndrats och specifikt for
uppfdljningen mellan dren sa bor noteras att Lumparlands del i bokféringen inte langre ingdr. Nytt
samarbetsavtal har ingatts och intdkter frdn samarbetet finns under tjanstemannaledning (kansli)
och fastighetsunderhall. Nédmnden &r en konstellation mellan byggnads- och tekniska sektorn dar
namndens kostnader budgeteras och kostnadsfors under byggnads- och miljoforvaltningen.
Hamnverksamheten &r for 2025 inte en egen resultatenhet utan ingar som ett kostnadsstalle under
idrotts- och fritidsanlaggningar.

Verksamhetsmal 2025

Mal: Status: Metod:

1. Fortydliga forvantningar och 1. Pagar 1. Uppdatera tjanste-, och
forutsattningar for alla befattningsbeskrivningar.
tjanster och befattningarinom Uppgora en plan och prioritering
sektorn. Effektivisera pa 6vergripande processer.
beslutsgangar. P3borja framtagande av

overgripande processer for att
skapa en tydlig helhetsbild
utgdende fran planen.

2. Underhallsplanering. 2. Ejpaborjat 2. Kartldgga tekniska sektorns
ansvarsomraden. Skapa
underhallsplaner for allting som
liggerinom ansvarsomradet.

3. Inforande av fjarravlasta 3. Pagar 3. | omradet Bjorkudden &r 31 av 34

vattenmatare. vattenmatare &r nu digitala.
Under ar 2026 kommer en
omradesmaétare att installeras
for Bjorkudden samt ca.100 st.
digitala matare i

Séderbyomradet
4. Processbeskrivning av 4. Pagar 4. Processbeskrivning finns for
aterkommande behandling av VA-ansdkan.
arbetsuppgifter. Arbetet bor fortsatta efter att

sektorns verksamhet och
funktion analyserats.

5. Robotgrasklippare till 5. Pagar 5. Robotklippare inkopt till
kommunen. kommunkansliets grasytor,
installeras under varen 2026
6. Utreda driften av Bengtsbdle 6. Ejpaborjat 6. Kontakta foreningar eller privata
IP. aktorer.
7. Andamaélsenliga lokaler for 7. Pagar 7. Enarbetsgrupp ar tillsatt och
vard och omsorg for aldre. utreder fragan.
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Inom sektorn finns féljande resultatenheter och kostnadsstéllen med anslagsansvariga.

Idrotts- och fritidsanldggningar

Anslagsansvarig: Tekniska chefen

Resultatenheten omfattar underhall av idrotts- och friluftsanlaggningar i kommunen. Dessa &r
Valbo idrottsplan samt hinderbana, Bengtsbdle idrottsplan, motionsbanan i Séderby, badstranderna
samt ovriga friluftsomraden, friluftsleden genom Lemland samt lek-/idrottsplatsen vid
Smedjegrand. | resultatenheten ingar dven smabatshamn med uthyrningsplatser

Underhallet handhas i huvudsak av kommunens enhet for fastighetsskotsel. Bokning och uthyrning
av idrottsanlaggningen i Bengtsbdle och Valbohallen handhas av fritidssektorn, dar intakter for
Valbogym bokfors pa kultur- och fritidssektorn. Visionen for verksamheten &r att till
kommunmedlemmar, sommargaster och turister erbjuda andamalsenliga och valskétta
anldggningar och omraden for ledd och fri fritidssysselsattning.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska nettoresultatet for Idrotts- och friluftsanlaggningar blev 6 481 euro 6ver budget.
Huvudorsakerna till att budgeten 6verskreds, var transport av material till en eventuell
konstgrasplan for Bengtsbole IP och att reservdelar inhandlades till grasklipparen som ar avsedd for
fotbollsplanen. Resultatenheten fick lite battre intakter &n budgeterat. Detta gallande for bade
Bengtsbdle IP och smabatshamnverksamheten.

. Bokslut Budget Bokslut Awvikelse Awvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS25-BS24
Idrottsplaner 5 5 5
Konditionsbanor 1 1 1
Badstrander 2 2 2
Mattvatt 1 1 1
Vandringsled 1 1 1
Lekpark 1 1 1
. Bokslut Budget Bokslut Awvikelse Awvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU2s5 BS25-BS24
Uthyrda smabatsplatser:
Vaésteranga, 8 platser
Norraker, 2 platser
Sjosattningsramper 3 3

Gator och allmédnna omraden

Anslagsansvarig: Tekniska chefen

Resultatenheten omfattar vaghallning av kommunalvagar samt sommar- och vinterunderhall av
byggnadsplanevdgar och gang- och cykelvagar. Underhallet handhas i huvudsak av privata
entreprendrer. | verksamheten ingar dven att uppratthalla vagbelysningen i kommunen. Visionen for
verksamheten ar trafiksdkra vagar som sa bra som majligt tillgodoser anvandarnas behov. |
resultatenheten ingdr dven kostnadsstallen som understdd av privata vagar och allmanna omraden.

Ekonomiskt resultat
Det ekonomiska nettoresultatet for trafikleder blev 4 709 euro 6ver budget. Ersattningar for
markomraden for Granholmsvéagen (8 537 euro) samt aldre projektkostnader (14 103 euro) som
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kostnadsfordes 2025 drar ner resultatet. Tack vare milda vintrar, har snoplognings- och
sandningskostnaderna varit pa en rimlig niva.

. Bokslut Budget Bokslut Awvikelse Awvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS25-BS24
Kommunalvédgar, km 28,20 28,20 28,20
Bostadsgator, meter 8 478 8 478 8 478
Végbelysning, armaturer 201 291 291

Lokaluthyrningstjanster

Anslagsansvarig: Tekniska chefen

Resultatenheten omfattar kommunens verksamhetslokaler for olika typer av framst offentlig
verksambhet. | byggnaderna verkar i huvudsak kommunernas egna verksamhetsenheter, men en
liten uthyrningsverksamhet bedrivs ocksa. Visionen for verksamheten ar att erbjuda trivsamma och
andamalsenliga arbets- och verksamhetsutrymmen fér kommunens olika verksamhetsenheter och
utomstaende hyresgaster samt en fastighetsforvaltning som fungerar andamalsenligt och
ekonomiskt.

Lemlands kommuns byggnader ar 11 st: Fritidsgarden, Grundskolan jamte biblioteket, Valbohallen,
Kommungarden, Serviceboende Sveagarden, Brandstationen, Snickeriet och kommunens daghem
Bullerboda, Gullvivan, Saltkrakan och Smultronbacken.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet for byggnader blev 6 181 euro (2,85 %) dver budget. Storsta avvikelsen
finns i skolans budget, dar underhallskostnaderna 6verskreds med 12 923 euro. Olika typer av
experttjanster har anvants for utredningar av skolbyggnaden vilket har medfort att budgeterade
medel for experttjanster éverskreds med 7 961 euro. Valbohallens hyresintakter blev bara 45 % av
det forvantade samtidigt som kostnaderna var 3 840 euro 6ver budget, vilket gor att Valbohallens
nettokostnader blev g 371 euro 6ver budget.

Kommunens storsta avskrivningskostnader finns pa fastigheterna.

Under aret beslutade man dven gora en nedskrivning pa fritidsgarden iUNGo (28 246 euro) da
fastigheten inte anvands aktivt utan man hyr istéllet vinden pa Valborg for fritidsverksamhet

Fastigheten dar daghemmet Bullerboda har sin verksamhet har bara forbrukat 45,79 % av den totala
budgeten for byggnaden.

De totala elkostnaderna for kommunens byggnader 6verskreds med 8,49 %.

Brandstationen tillkom som byggnad i tekniska sektorn under aret till f6ljd av férandringar inom
brand- och raddningssektorn med anledning av évergangen till Alands raddningsmyndighet. For
byggnaden fanns inget budgeterat inom tekniska sektorn, men totalkostnaderna for aret blev 4 593
euro.
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. Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS25-BS24

Skola och bibliotek 1 1 1 - -
Idrottshall 1 1 1 - -
Daghem 4 4 4 - -
Daghemsmodul integerad med Bullerboda 1 1 1 - -
Servicehus for dldre 1 1 1 - -
Kommunkansli 1 1 1 - -
Totalt 1 1 1 - -
Hyrd teknisk depa 1 1 1 - -
Brandstation® - - 1 1 1
Fritidsqarden ? 1 1 1 - -
Totalt 12 12 12 - -
Forbrukning av eldningsolja (m?) 3 5 4 -1 1

1) Ingick tidigare under brand och réddning
2) Icke i anvéndning men i kommunens &go. Nedskrivning gjordes pa byggnaden 2025.

Vatten, avlopp och enerqi

| resultatenheten vatten, avlopp och energi ingar:

Vattentjanster
Anslagsansvarig: Tekniska chefen

Resultatenheten omfattar vattenverk och avloppsverk. Funktionen &r distribution av dricksvatten
samt emottagande och transport av avloppsvatten. Dricksvattnet kops av Alands Vatten Ab.
Avloppsvattnet transporteras med hjalp av pumpstationer fran Lemland och genom Jomala till
Lotsbroverket i Mariehamn dar det renas. Visionen for verksamheten ar att distribuera dricksvatten
av hog och jamn kvalitet till alla abonnenter inom vattenverkets verksamhetsomrade, att kunna ta
emot avloppsvatten samt effektivt och ekonomiskt transportera det till reningsverket i Mariehamn
dar det renas med basta majliga teknik s att miljobelastningen blir sa liten som mojligt samt att
maximera avloppsanslutningarna inom verksamhetsomradet.

Ekonomiskt resultat
Vattenverkets externa kostnader blev 180 859,34 euro, vilket ar cirka 19 ooo euro under budget .

Intdkternas uftall blev Iagre &n vad man budgeterat for. En avvikelse pa 10 0oo euro.

Pa avloppsverkets intaktssida fick man in 10 ooo euro mer an vad man budgeterat for. En liten
overskridning om 1 124 euro pa kostnadssidan uppstod. Vid analys av vattenverkets samt
avloppsverkets kostnader ar det dven viktigt att se pd interna kostnader och intakter samt
avskrivningarna, vilket paverkar tackningsgraden.

. Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS25-BS24

Vattenledningsnatet:

Antal abonnenter? 1250 1175 1249 74 -1
Antal tryckférhéjningsstationer 2 2 2 - -
Kopt renvatten, m? 124 510 144 600 131308 -13 292 6798
Salt renvatten m? 91937 110 000 99298 -10 702 7361
Forbrukning per abonnent (Liter/dag) 202 256 202 -55 -0
Tackningsgrad, extern 2 156,12 % 149,60 % 160,17 % 0,11 0,04
Tackningsgrad, totalt exkl. avskrivningar 3 110,72 % 107,47 % 126,45 % 0,19 0,16
Tackningsgrad, total 90,61 % 90,46 % 102,70 % 0,12 0,12

1) Bokslut 2024 innehaller dven internaabonnenter.

2) Visar de externaférsaliningsinkomsternai forhallande till delomradets totala externa utaifter.

3) Visar interna och externaférsalininasinkomster i forhallande till delomradets totala utaifter inklusive interna poster (intern forsélinina) och
overférinasposter (rakenskapskostnader, fastiahetsskétsel & teknisk administration) men exklusive avskrivninaar.
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. Bokslut Budget Bokslut Awvikelse Awvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS25-BS24

Avloppsledningsnatet:

Antal abonnenter 411 420 411 -9 -
Antal pumpstationer 64 64 64 - -
Levererat avloppsvatten, m? 48 994 58 000 56 330 -1 670 7336
Fakturerat avloppsvatten, m? 42301 47 500 43359 -4 141 1058
Kostnad per m? (exkl avskr) 3,48 3,12 3,69 0,57 0,21
Tackningsgrad, extern 4 173,4 % 210,2 % 218,3 % 0,08 0,45
Tackningsgrad, totalt exkl. avskrivningar 5) 107,1 % 124,5% 131,7 % 0,07 0,25
Tackningsgrad, total 79,9 % 90,2 % 94,5 % 0,04 0,15

4) Visar de externa forsalininasinkomsternai forhallande till delomradets totala externa utaifter.
5) Visar interna och externa forsélininasinkomster i forhallande till delomradets totala utaifter inklusive interna poster (intern forsalinina) och
overférinasposter (rakenskapskostnader, fastighetsskotsel & teknisk administration) men exklusive avskrivninaar.

Varme
Anslagsansvarig: Tekniska chefen

Resultatenheten omfattar narvarmenatet i Soderby. Inkop av varme, distribution samt forsaljning av
varme. Varmen kops av entreprendr. Distributionen sker i eget kulvertnat. Visionen for
verksamheten ar att distribuera varme med jamn kvalitet till alla abonnenter inom varmenatets
verksamhetsomrade till konkurrenskraftigt pris, att anvanda basta mojliga teknik sa att

miljobelastningen blir sa liten som mojligt samt att maximera varmeanslutningarna inom

verksamhetsomradet.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet for varme blev 13 394 euro (12,01 %) 6ver budget.

% lagre an budgeterat samtidigt som kostnaderna blev 7,74 % hogre.

Intdkterna blev 19,19

. Bokslut Budget Bokslut Avwvikelse Avvikelse
Prestationer
2024 2025 2025 BS25-BU25 BS25-BS24
Antal abonnenter, externa 2 2 2 - -
Antal abonnenter, interna 8 9 8 -1 -
Inkdpt vdrmeméngd, Mwh 1531 1539 1495 A -36
Sald vdrmemangd, Mwh Y 1208 1254 1106 -148 -102
Kostnad per Mwh, € (exkl. avskrivningar) 95 € 90 € 99 € g€ 4 €

Stodtjanster

| resultatenheten stodtjanster ingar:

Tekniska, tjanstemannaledning
Anslagsansvarig: Tekniska chefen

Resultatenheten omfattar tekniska kansliet, inklusive den [6pande verksamheten samt beslutade
investeringar. Tekniska kansliet skoter administrationen kopplad till bland annat
fastighetsunderhall, trafikleder samt vatten- och avloppsverksamhet. Visionen for verksamheten ar
att forvalta kommunens egendom sd att den bibehaller sitt varde samt fyller sin funktion, att minska

miljobelastningen genom atgdrder inom bland annat avfallshantering samt

avloppsvattenbehandling, att minimera personalomsattningen och motivera de anstallda till goda

arbetsresultat.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet for tjdnstemannaledningen blev cirka 5 600 euro (3,09 %) under budget.
Tjanstemannaledningen hade for aret 2025 en nettobudget pa 180 882 euro, dar
personalkostnaderna utgdr den stdrsta kostnaden. Personalkostnadernas utfall gick i linje med

budgeten.
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Intdkter for samarbetet med Lumparland bidrog med 34 708 euro till resultatenheten. Budgeten var
berdknad till 35 000 euro.

Fastighetsunderhall
Anslagsansvarig: Tekniska chefen

Resultatenheten omfattar i huvudsak enheten for fastighetsskotsel och enheten for lokalvard med
tillhérande anslag for personalkostnader, fordon samt 6vrig gemensam utrustning.
Uppgiftsomrddets kostnader fordelas internt pd servicens anvandare. Fastighetsskotseln
uppratthaller beredskap dygnet runt. Genom att tillampa systematiska arbetssatt vid ratt tidpunkt
och i ratt omfattning ar visionen for verksamheten att utfora underhallsdtgarder som pa sikt
minimerar behovet av reparationer och minskar risken for att akuta situationer uppstar.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska nettoresultatet for Fastighetsunderhall blev 34 754 euro (forbrukning av budget
87,91 %). Personalkostnaderna for lokalvard och fastighetsskotsel underskreds med cirka 29 762
euro. Stadtjanst for bl.a. kommunkansliet och Valbohallen kdptes in och kostnadsfordes under
respektive enhet. Tekniska lagret har tidigare haft status som en avkommunens byggnader. Fér
2025 andrades detta och utgor nu en hyra under fastighetskotseln. Hyran uppgar till 32 580 euro och
ar heltilinje med budgeten.

Under aret koptes en ny akgrasklippare in med investeringsmedel. En stor del av bugeten for
fastighetsskotsel har lagts pa kontot for byggande och underhall av maskiner, inventarier och
anordningar (cirka g 777 euro) och gor sdledes en 6verskridning om 4 0oo euro. Férutom
personalkostnader sa brukar de storre kostnaderna for denna verksamhet ligga pa materialsidan.

Fastighetsskotseln fick intakter pa 75 700 euro for samarbetet med Lumparland. Budgeten 13g pa
74 000 euro.
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2.3.8 Brand- och raddningssektorn

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé
Verksamhetsomradet innefattar operativ rdddningstjanst, forebyggande arbete mot brander och
olyckor samt beredskapsfunktionen.

Kommunens brand- och rdddningsverksamhet skots i huvudsak externt som koptjanster genom tre
overgripande samarbeten:

e Alands raddningsmyndighet som handhar de myndighetsuppgifter inom raddningsvasendet
som aligger kommunerna enligt Riddningslagen AFS 106/2006.

e Lemlands frivilliga brandkar som handhar den operativa slacknings- och
raddningsverksamheten for fasta Lemland.

e Mariehamns stads raddningsverk som handhar den operativa slacknings- och
rdddningsverksamheten for omradet Jarso-Nato.

Anslagsspecifikation for kostnader och intakter

Oversikt, sektorn totalt

—_— Bokslut Ursprunglig Justerad Bokslut Awvikelse Avwvikelse Utfall i
Sammanstallning- externa
2024 budget 2025 | budget 2025 2025 BS25-BU25 BS25-BS4 %
Utgifter 120390 117 460 - 121369 3909 979 103,33 %
Inkomster 13933 5000 - 6031 1031 -7902 120,62 %
Nettoutgifter+/ink- 106 457 112 460 - 115338 2878 2878 102,56 %
Avskrivningar 9059 42 036 - 27810 -14 226 18 751 66,16 %

Detaljniva, per resultatenhet och kostnadsstalle

Budget-

Ursprunglig Budget- uppfyllnads-

Bokslut 2024  budget 2025 andring  Budget 2025 Bokslut 2025 grad %

Brand och raddning -112 460,00 € 0,00€ -112460,00€ -115338,29€ 102,56 %

Raddningsvasendets tillsynsuppgifter 5000,00 € 0,00€ 5000,00 € 2296,00 € 45,92 %

Verksamhetens intakter 5000,00€ 0,00€ 5000,00€ 2296,00€ 45,92 %

Réaddningsverksamhet -110676,87€ -117 460,00 € 0,00€ -117460,00€ -117634,29€ 100,15 %

Verksamhetens intakter 8991,30€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 3735,00€ 0,00 %

Verksamhetens kostnader -119668,17€ -117460,00 € 0,00€ -117460,00€ -121369,29€ 103,33 %
Befolkningskydd 4220,18€
Verksamhetens intakter 4942,00€
Verksamhetens kostnader -721,82€

Totalsumma -106 456,69 € -112 460,00 € 0,00€ -112460,00€ -115338,29€ 102,56 %

Verksamhetsberattelse

Ar 2025 utgjorde det forsta hela verksamhetsaret for den nybildade all&landska myndigheten Alands
radddningsmyndighet, med Jomala kommun som vardkommun. Myndigheten arbetar forebyggande
och operativt for att hantera och minimera risker kopplade till brander, olyckor och andra
samhallshotande handelser.

Utover myndighetsfunktionen kdper Lemlands kommun operativt brandskydd och
raddningsverksamhet fran Lemlands frivilliga brandkar och Mariehamns stads raddningsverk.

Medlemsantalet i Lemlands frivilliga brandkar ligger stadigt pa cirka 30 personer i alarmavdelningen
samt 10 personer i junioravdelningen. Ett 20-tal dvningar har genomforts for alarmavdelningen. Den
aktiva junioravdelningen har 6vat tva ganger per manad. Det har dven ordnats rustkvallar pa
stationen. Under aret ryckte karen ut vid 53 tillfallen.
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Verksamhetsmal 2025

Mal: Status: Metod:
1. Oversyn av samtliga samarbets- 1. Pagar 1. Kartlaggning for att skapa en
och bistandsavtal inom sektorn oversikt over avtalens
for att sakerstalla att dessa ar omfattning, mal och villkor.
tidsenliga och &ndamalsenliga. Analys av avtalen utifran

nuvarande lagstiftning,
aktuella behov och
resursfordelningar. Identifiera
avtal som kan behova
uppdateras eller
omforhandlas.

2. Utreda och genomféra 2. Slutfort 2. Genomgang av de
nddvandiga interna forandringar arbetsmoment som direkt
for en optimal hantering av eller indirekt paverkats av
arbetsmoment som paverkats forandringarna. Skapa en
med anledning av den nya atgardsplan som beskriver
raddningsmyndigheten. vilka férandringar som kréavs.

Genomfora de identifierade
forandringarna och folj upp
resultaten for att sakerstalla
att arbetsmomenten
hanteras pa ett optimalt sétt.

Inom sektorn finns foljande resultatenheter och kostnadsstallen med anslagsansvariga.

Raéddningsverksamhet

| resultatenheten raddningsverksamhet ingar:

Beredskapsfunktionen
Anslagsansvarig: Kommundirektoren

Lemlands och Lumparlands kommuner har en gemensam ledningscentral for
beredskapsfunktionen, vilken Lemlands kommun uppratthaller.

Ekonomiskt resultat
Forsaljningsintakter om 3 735 euro har inkommit fran Lumparlands kommun avseende den

gemensamma ledningscentralen. Endast ringa kostnader har belastat detta kostnadsstalle,
eftersom de huvudsakliga kostnaderna for beredskap aterfinns inom férvaltningssektorn.

Brandskydd
Anslagsansvarig: Kommundirektoren

Inom anslagen finns verksamhetsbidrag till Lemlands frivilliga brandkar, som skoter den operativa
utryckningsverksamheten for fasta Lemland. Anslagen omfattar dven Lemlands andel av Alands
raddningsmyndighet, vilket syns som en extern koptjanst fran Jomala kommun.

Dartill omfattar anslagen koptjanst fran Mariehamns stads raddningsverk for den operativa
utryckningsverksamheten for omradet Jarso-Nato.

Ekonomiskt resultat

K&ptjansterna frén Mariehamns stads raddningsverk och Alands raddningsmyndighet 6verskrider
budget med 819 euro. | 6vrigt syns en dverskridning avseende kdp av Ovriga tjanster om 2 131 euro.
Aven avseende material till Lemlands FBK syns en 6verskridning om 1359 euro. Kostnadsstallet
totalt gor darmed en 6verskridning om cirka 3 9oo euro.
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. Bokslut Budget Bokslut Awvikelse Awvikelse

Prestationer
2024 2025 2025 BS24-BU24 BS24-BS3

Ersdttningar till Lemlands frivilliga
Arligt verksamhetsbidrag, € 16 620 € 18510 € 18 010 € -500 € 1390 €
Bidrag till Le-Lu forsta hjdlpgrupp, € 500 € 500 € 500 € 0€ 0€
Totalt, € 17120 € 19010 € 18510 € -500 € o€
Operativ raddning Jars6-Nato, koptjanst, € 25099 € 25500 € 25181 € -319 € 0€
Lemlands andel av totala kostnader for:
Raddningsmyndighet inkl. befalsjour, € ® 38999 € 44 800 € 45939 € 1139 6 940
Antal syner i ssmband med bygglov 15 - - -15
Antal brandsyner 14 - - -14
Antal sotningar 190 - - -14
Antal utryckningar 14 - 30 30 16

1)ALRM inkluderar beredskapsfunktion, raddningsndmnd, gemensam tjansteman samt avskrivningar

Raddningsvasendets tillsynsuppgifter
Anslagsansvarig: Kommundirektoren

Anslagen omfattar avgiftsintakter for brandsyner.

Ekonomiskt resultat

Sammanlagt har avgiftsintakter om 2 296 euro influtit. Budgeterade intakter var 5 0oo euro. Det
medfor en negativ budgetavvikelse om 2 704 euro.
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2.4 Resultatrakningsdelens utfall

RESULTATRAKNING (extern) Ursprunglig ?udg.et- Budget Utfall Awvikelse € BU uppfyllnadsgrad
budget 2025 andring 2025 2025 BS25-BU25 % BS25-BU25
Verksamhetsinkomster
Forsaljningsintakter 1244 744 1244 744 1258789 14 045 101,21 %
Avgiftsintakter 358 000 358 000 465189 107189 129,9 %
Understdd, bidrag 57000 57000 85261 28261 149,6 %
Ovriga intakter 278 130 278 130 249928 -28 202 89,9 %
Verksamhetsinkomster totalt 1937874 1937874 2059166 121292 106,3 %
Verksamhetsutgifter
Personalkostnader -6 751 076 93 000 -6 658 076 -6 685859 -27783 100,4 %
Kop av tjanster -5969 538 -93 000 -6 062 538 -6 114 205 -51667 100,9 %
Material, férnédenheter & varor -1025002 4 650 -1020352 -991 533 28819 97,2 %
Understod -306 260 -16 000 -322 260 -325418 -3158 101,0 %
Ovriga kostnader -90 122 -90 122 -167 428 -77 306 185,8 %
Verksamhetsutgifter totalt -14 141 998 -11 350 -14 153 348 -14 284 442 -131094 100,9 %
Verksamhetsbidrag -12 204 124 -12 215 474 -12 225276 -9 802 100,1 %
Skatteinkomster 9286 000 9286 000 9767558 481558 105,2 %
Landskapsandelar 3686033 3686033 3794 173 108 140 102,9 %
Driftsbidrag 767 909 756 559 1336 456 579 897 176,6 %
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter 5300 5300 586 -4 714 11,1 %
Ovriga finansiella intskter 8 000 8 000 6593 -1 407 82,4 %
Rantekostnader -172 100 6 000 -166 100 -167 502 -1 402 100,8 %
Ovriga finansiella kostnader -1 200 -1200 -2 075 -875 173,0 %
Finansiella intakter och kostnader totalt -160 000 6 000 -154 000 -162398 -8398 105,5 %
Arsbidrag 607 909 602 559 1174 058 571 499 194,8 %
Avskrivningar/ Nedskrivningar pa anlaggnin -915 580 -915 580 -947128 -31548 103,4 %
Rékenskapsperiodens resultat -307 671 -5350 -313021 226 929 539 950 -72,5%
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Sammandrag av utfall fordelat per sektor

Ursprunglig Budget-
FORVALTNINGSSEKTORN budget Budgeténdring Budget Utfall Avvikelse € uppfyllnads-
2025 2025 2025 2025 BS25-BU2s5 grad %
Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 1620 1620 1222 -398 75,4 %
Understéd, bidrag 50 500 50 500 60 966 10 466 120,7%
Ovriga intakter 200 050 200 050 106 289 -93 761 53,1 %
Verksamhetens intakter totalt 252170 252 170 168 477 -83693 66,8 %
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -547 704 -547 704 -543 080 4624 99,2 %
Kop av tjanster -292 920 -292 920 -363 617 -70 697 124,12 %
Material, fornodenh, varor -10 150 -10 150 -18 949 -8799 186,7 %
Understod -500 -500 -500 - 100,0 %
Ovriga kostnader -15150 -15150 -36 675 -21 525 242,1%
Verksamhetens kostnader totalt -866 424 -866 424 -962 822 -96 398 111,12 %
Verksamhetsbidrag -614 254 -614 254 -794 344 -180 090 129,3 %
Avskrivningar pa anl.tillg. -1600 -1 600 1600 0,0 %
Rakenskapsperiodens resultat -615 854 -615 854 -794 344 -178 4,90 129,0 %
Ursprunglig Budget-
SOCIALVARD budget Budgetandring Budget Utfall Avvikelse € uppfyllnads-
2025 2025 2025 2025 BS25-BU25 grad %
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader - - -
Kop av tjanster -2140 520 -2 140 520 -2190 347 102,3%
Material, férnédenh, varor - - -
Understod - -
Ovriga kostnader - - -
Verksamhetens kostnader totalt -2 140 520 -2 140 520 -2190 347 -49 827 102,3%
Verksamhetsbidrag -2 140 520 -2 140 520 -2190 347 -4,9 827 102,3 %
Avskrivningar pa anl.tillg. - -
Rakenskapsperiodens resultat -2 140 520 -2 140 520 -2190 347 -4,9 827 102,3 %
Ursprunglig Budget-
ALDREOMSORGSSEKTORN budget Budgetdndring Budget Utfall Avvikelse € uppfyllnads-
2025 2025 2025 2025 BS25-BU25 grad %
Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 191 900 191 900 226 044 34 144 117,8 %
Avgiftsintakter 86 000 86 000 183 610 97610 213,5%
Understdd, bidrag 6 000 6 000 12922 6922 215,4 %
Ovriga intakter 62 880 62 880 70 961 8 081 112,9 %
Verksamhetens intakter totalt 346 780 346 780 493 536 146 756 142,3%
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -1426 125 -1426 125 -1 505 477 -79 352 105,6 %
Kop av tjanster -456 300 -125000 -581 300 -567 515 13785 97,6 %
Material, férnodenh, varor -87703 -87703 -103 426 -15723 117,9 %
Understod -80 000 -16 000 -96 000 -96 803 -803 100,8 %
Ovriga kostnader -500 -500 -8 529 -8 029 1705,8 %
Verksamhetens kostnader totalt -2 050 628 -141 000 -2191 628 -2 281750 -90 122 104,1%
Verksamhetsbidrag -1703 848 -1844 848 -1788 213 56 635 96,9 %
Avskrivningar pa anl.tillg. 6642 6642 4531 -2111 68,2 %
Rakenskapsperiodens resultat -1710 490 -1851 490 -1792 744 58 746 96,8 %
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Ursprunglig Budget-
UTBILDNINGSSEKTORN budget Budgetandring Budget Utfall Avvikelse € uppfyllnads-
2025 2025 2025 2025 BS25-BU25 grad %
Verksamhetens intakter
Forséljningsintakter 45100 45100 45661 561 101,2 %
Avgiftsintakter 249 000 249 000 255015 6015 102,4 %
Understod, bidrag 500 500 4 473 3973 894,6 %
Ovriga intakter 500 500 329 -171 65,8 %
Verksamhetens intakter totalt 295100 295100 305478 10378 103,5 %
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -4 096 361 93 000 -4 003361 -3984 138 19223 99,5 %
Kop av tjanster -2279 678 13 000 -2266 678 -2238266 28 412 98,7%
Material, férnddenh, varor -350 889 4 650 -346 239 -307 144 39095 88,7%
Understod -180 000 -180 000 -181 855 -1855 101,0 %
Ovriga kostnader -9 520 -9 520 -14 578 -5058 153,1 %
Verksamhetens kostnader totalt -6 916 448 110 650 -6 805798 -6 725980 79 818 98,8 %
Verksamhetsbidrag -6 621348 -6 510 698 -6 420 502 90196 98,6 %
Avskrivningar pé anl.tillg. -51 468 -51 468 -41667 9801 81,0 %
Rakenskapsperiodens resultat -6 672 816 -6 562 166 -6 462 169 99 997 98,5 %
Ursprunglig Budget-
KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN budget Budget Budget Utfall Awvikelse € uppfyllnads-
2025 andring 2025 2025 BS25-BU25 grad %
Verksamhetens intakter
Forséljningsintakter - - 18 078 18 078
Understdd, bidrag - - 6 900 6 900 -
Ovriga intakter 3000 3000 4 619 1619 154,0 %
Verksamhetens intakter totalt 3000 3000 29597 26 597 986,6 %
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -98 368 -98368 -99 543 -1175 101,2 %
Kop av tjanster -63 200 6 000 -57 200 -56 528 672 98,8 %
Material, férnodenh, varor -39 120 -39120 -26 557 12 563 67,9 %
Understod -27250 -27250 -27750 -500 101,8 %
Ovriga kostnader -9 700 -9 700 -9 756 -56 100,6 %
Verksamhetens kostnader totalt -237638 6 000 -231 638 -220133 11 505 95,0 %
Verksamhetsbidrag -234 638 -228 638 -190 536 38102 81,2 %
Avskrivningar pa anl.tillg. - - 0,0 %
Rakenskapsperiodens resultat -234 638 -228 638 -190 536 38102 81,2 %
Ursprunglig Budget-
BYGGNADS- OCH MILJOSEKTORN budget Budgeténdring Budget Utfall Avvikelse € uppfyllnads-
2025 2025 2025 2025 BS25-BU25 grad %
Verksamhetens intakter
Forséljningsintakter 358 000 358 000 335500 -22 500 93,7%
Avgiftsintakter 18 oo0 18 ooo 24268 6268 134,8 %
Ovriga intakter 11 000 11 000 43 687 32 687 397,2 %
Verksamhetens intakter totalt 387000 387000 403 455 16 455 104,3 %
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -113 165 -113 165 -113 945 -780 100,7 %
Kop av tjanster -350 329 7000 -343329 -344 969 -1640 98,5%
Material, fornodenh, varor -6 040 -6 040 -7884 -1 844 130,5 %
Ovriga kostnader -6 975 -6 975 -9 401 -2 426 134,8 %
Verksamhetens kostnader totalt -476 509 -469 509 -476 199 -6 690 99,9 %
Verksamhetsbidrag -89 509 -82 509 -72 745 9764 81,3 %
Avskrivningar pa anl.tillg. -6 629 -6 629 -7577 -948 114,3 %
Rakenskapsperiodens resultat -96 138 -89 138 -80 322 8816 90,1 %
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Ursprunglig Budget-
TEKNISKA SEKTORN budget Budgetandring Budget Utfall Avvikelse € uppfyllnads-
2025 2025 2025 2025 BS25-BU25 grad %
Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 648124 648124 628 548 -19 576 97,0 %
Ovriga intakter 700 700 24 044 23 344 3434,8 %
Verksamhetens intakter totalt 648 824 648 824 652 592 3768 100,6 %

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -469 353 -469 353 -439 676 29 677 93,7%
Kop av tjanster -304 591 6 000 -298 591 -267974 30 617 89,7%
Material, férnédenh, varor -515 450 -515 450 -510 564 4 886 99,1 %
Ovriga kostnader -46 977 -4,6 977 -87628 -40 651 186,5 %
Verksamhetens kostnader totalt -1336371 6 000 -1330371 -1305 842 24529 98,2 %
Verksamhetsbidrag -687 547 -681 547 -653 250 28 297 95,8 %
Avskrivningar /Nedskrivning pa anl.tillg. -807 205 -807 205 -865 543 -58338 107,2 %
Rakenskapsperiodens resultat -1 494 752 -1 488 752 -1 518 793 -30 041 102,0 %
Ursprunglig Budget-
BRAND- OCH RADDNINGSSEKTORN budget Budgetdndring Budget Utfall Avvikelse € uppfyllnads-
2025 2025 2025 2025 BS25-BU25 grad %

Verksamhetens intakter

Forséljningsintéakter - - 3735 3735 -
Avgiftsintakter 5000 5000 2296 -2704 45,9 %
Verksamhetens intakter totalt 5000 5000 6031 1031 120,6 %

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader - - . - -
Kop av tjanster -82 000 -82 000 -84 990 -2990 103,6 %
Material, férnédenh, varor -15 650 -15 650 -17 009 -1359 108,7%
Understod -18 510 -18 510 -18 510 o 100,0 %
Ovriga kostnader -1300 -1300 -860 44,0 66,2 %
Verksamhetens kostnader totalt -117 460 -117 460 -121 369 -3909 103,3 %
Verksamhetsbidrag -112 460 -112 460 -115 338 -2 878 102,6 %
Avskrivningar pa anl.tillg. -42 036 -42 036 -27810 14226 66,2 %
Rakenskapsperiodens resultat -154 496 -154 496 -143 148 11348 92,7%
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2.5 Investeringsdelens utfall
Investeringsbudgeten ar forverkligad till 50,03 % av den totala budgeten for 2025 efter
omdisponering. Omdisponering fran investeringsdelen till drift gjordes gallande projektet P3051-1
Grundskolan, datorer och utrustning. Omfordelningen gjordes dd summan inte kvalificerar for
projekt (under 10 oo euro). Den totala investeringsbudgeten for dret uppgick till 373 0ooo euro och av
detta forverkligades 186 599 euro.

Totalt har kommunen 106 365 euro i balansen som pagaende projekt (25302 euro 2024).

IKT-utrustning

L&s egendom

Ursprungligen utgjorde investeringsbudgeten inom 16s egendom for utbildningssektorn 28 350 euro.
Av detta omdisponerades 5 350 euro till kostnadsstallet for Lemlands grundskola inom
driftsbudgeten.

Resterande investeringsmedel var avsedda for IKT-utrustning till barnomsorgen, 23 ooo euro. Dessa
nyttjades inte under aret, utan 6verfordes till investeringsbudget 2026.

Fasta konstruktioner

Trafikleder

Totalt beviljades en investeringsbudget pa 130 ooo euro for forbattring av vagar. Utfallet for ar 2025
blev 143 670 euro. Granholmsvagen slutférdes, medan grundférbattringar gjordes for Norra
Norrbyvdgen och Grandvagen. Projekten for forbattring av vagar féljer den av kommunfullméaktige
faststallda planen (kfge § 56/1.10.2025).

Vatten- och avloppsverket
Under aret har bland annat vattenledning till Kopnds varit ett aktuellt projekt, vilket dven fortsatter
ar 2026. Total budget for vattenverksamhet uppgick till 40 oo euro. Utfallet blev 8 640 euro.

Avloppsverksamhetens investeringsbudget uppgick till totalt 58 ooo euro, med ett utfall pa 10 937
euro. Det ger en budgetuppfylinadsgrad pa 18,86% Storsta delen av utfallet gick till projektet
avlopp, Gripen.

Ovriga maskiner
Lés egendom
Inkdp av fordon for fastighetsskotsel hade en total budget pd 15 0oo euro. Utfallet blev 11 386 euro.

Dartill budgeterades for inkdp av en avfallskomprimator fér 12 ooo euro. Anslaget forverkligades till
100 %.
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INVESTERINGSBUDGET UPPFOLINING 202_5 ?025 20..25 . 2025 Uttall
Ursprunglig budget Faststalld budget Budgetandring Bokslut %
Anskaffning av mark- och vattenomraden
Ovriga byggnader, reparationsinvesteringar
9305102 Invest, Grundskolan fastighet -85 000 -85 000
P3051-5 Grundskolan, malning av plattak -55 000 -55 000
P3051-6 Grundskolan, matsal -30 000 -30 000
Ovriga byggnader, reparationsinvesteringar Summa -85000 -85 000
Fasta konstruktioner och anordningar
9460102 Invest, Kommunalvégar -130 000 -130 000 -143670 110,52
P4601-2 Granovagen -18777
P4601-3 Norra Norrbyvagen -73 166
P4601-6 Granholmsvagen -30 000 -30 000 -45910 153,03
P4601-8 Kommunalvagar -100 000 -100 000
P4601-9 Norrakersvagen -5817
9610201 Invest, Vattenverk -40 000 -40 000 -8604 21,51
P6102-1 Ospecificerade vattenledningar -15000 -15000
P6102-2 Reinvesteringar, vatten -15000 -15000
P6102-4 Vattenledning Kopnéas -10 000 -10 000 -8604 86,04
9610301 Invest, Avloppsverk -58 000 -58 000 -10937 18,86
P6103-1 Ospecificerade avloppsledningar -10 000 -10 000
P6103-2 Reinvesteringar, avlopp -10 000 -10 000 -920 9,20
P6103-3 Pumpstationer -38 000 -38000
P6103-5 Avlopp, Gripen -10017
9625101 Invest, Avfallshantering -10000 -10000
P6251-2 Utveckling av atervinningsstationerna -10 000 -10 000
Fasta konstruktioner och anordningar Summa -238 000 -238 000 -163212 68,58
Datautrustning
9302105 Invest, Barnomsorgen -23 000 -23000
P3021-4 Barnomsorgen, IT-utrustning -23 000 -23 000
9305101 Invest, Lemlands grundskola -5350 5350
P3051-1 Grundskolan, datorer och utrustning -5350 5350
Datautrustning Summa -28 350 -23000 5350
Ovriga maskiner och inventarier
9550101 Invest, Fastighetsskotsel -15000 -15000 -11386 75,91
P5501-1 Fastighetsskotsel, fornyelse av maskinpark -15000 -15000 -11386 75,91
9625101 Invest, Avfallshantering -12000 -12000 -12000 100,00
P6251-1 Avfallskomprimator -12000 -12000 -12000 100,00
Ovriga maskiner och inventarier Summa -27 000 -27 000 -23 386 86,62
Investeringar totalt -378 350 -373 000 5350 -186 599 50,03
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2.6 Finansieringsdelens utfall

FINANSIERINGSANALYS (1000 euro) Ursprunglig  Justeringar Budget Utfall Avvikelse
budget 2025 budget 2025 2025 2025 BS25-BU2g
Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Arsbidrag 608 603 603 1174 571
Korrektivposter till internt tillforda medel - - - -288 -288
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -378 -373 -373 -187 186
Investeringsutfifter i aktier - - - - -
Finansieringsandelar for investeringar - - - -
Forsaljningsinkomster av tillgangar, bestdende aktiva - - - 348 348
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 230 230 230 1048 818
Finansieringens kassafléde
Forandringar av utlaningen
Okning av utldningen - - - -
Minskning av utldningen - - - -
Forandringar av lanestocken
Minskning av langfristiga lan -62 - -62 -62 )
Okning av langfristiga lan - - - -
Férandringar av kortfristiga [dn - - - -
Forandring av eget kapital - - - -
Ovriga férandringar av likviditeten
Forvaltade medel och kapital - - - 209 209
Forandring av omséttningstillgangar - - - -
Foérandring av fordringar - - - -334 -334
Foérandring av réntefria skulder - - - 29 29
Finansieringens nettokassaflode -62 - -62 -158 -334
Foréndring av kassaflode 168 230 168 890 -722
Kassamedel 31.12 267 889
Kassamedel 1.1 99 -796
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3. Resultatrakning

RESULTATRAKNING 2025 2024
Verksamhetsinkomster Not 1 2059166 2194 957
Forsaljningsintakter 1258789 1427295
Avgiftsintakter 465189 470 557
Understod, bidrag 85261 96 752
Ovriga intakter 249928 200 353
Verksamhetsutgifter 14 284 442 -14 051 642
Personalkostnader Not 2 -6 685 859 -6 417335
Loner och arvoden -5387625 -5 280 516
Loénebikostnader -1298 234 -1136 818
Pensionskostnader -1142 487 -1 012 845
Ovriga I6nebikostnader -155 747 -123 976
Kop av tjanster Not 3 -6 114 205 -6 103 287
Material, fornddenh, varor -991 533 -1121928
Understod -325 418 -298 g70
Ovriga kostnader -167 428 -110 123
Verksamhetsbidrag -12 225276 -11 856 685
Skatteinkomster Not 4 9767558 8 255069
Landskapsandelar Not 5 3794 173 3571556
Driftsbidrag 1336 456 -30 060
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 586 13204
Ovriga finansiella intakter 6 593 11 577
Rantekostnader -167 502 -228 868
Ovriga finansiella kostnader -2 075 -2 235
Finansiella int. o. kostn. totalt -162 398 -206 322
Arsbidrag 1174 058 -236 382
Avskrivningar och nedskrivningar ~ Not 6
Avskrivningar enligt plan -918 882 -922 490
Nedskrivningar -28 246 0
Rakenskapsperiodens resultat 226 929 -1158 872
Rakenskapsperiodens under-/overskott 226 929 -1158 872
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4. Finansieringsanalys

FINANSIERINGSANALYS Bokslut Bokslut
2025 2024
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 1174058 -236382
Korrektivposter till internt tillforda medel -287 996 -4 232
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -186 599 -759 490
Finansieringsandelar for investeringar 0 200 000
Forsaljningsinkomster av tillgangar, bestdende aktiva 348 497 14 000
Verksamhetens och investeringarnas flode 1047 960 -786 104
Kassaflodet for finansieringens del
Férandringar av utlaningen
Okning av utlaningen 0 o
Minskning av utlaningen 0 0
Forandringar av lanestocken
Okning av langfristiga 1an o o
Oamorterat lan ) 0
Minskning av langfristiga |an -62 018 -62 018
Forandringar av kortfristiga [an 0 -380128
Forandring av eget kapital o 0
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och kapital 208747 o
Forandring av omsattningstillgangar o )
Forandring av fordringar -334 086 -57 256
Forandring av rantefria skulder 28934 -60 970
Kassaflodet for finansieringens del -158 422 -560 373
Forandring av likvida medel 889538 -1346 477
Forandring av likvida medel
Kassamedel 31.12 888742 -796
Kassamedel 1.1 -796 1345681
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5. Balansrakning

BALANSRAKNING 31.12.2025 31.12.2024
AKTIVA 15 905 087 15 563 425
A BESTAENDE AKTIVA 13728332 14602 651
| Immateriella tillgangar Not 7 140 604 157 475
Immateriella rattigheter ) )
Ovriga utgifter med 1ang verkningstid 140 604 157 475
Il Materiella tillgangar Not 8 13 029 408 13 886 857
Jord- och vattenomraden 1190724 1279211
Byggnader 7 614 821 8150 448
Fasta konstruktioner 3835854 4 109 540
Maskiner och inventarier 281 645 322356
Forskottsbetalningar och pagdende nyanlaggningar 106 365 25302
Vagar, gator och parkomraden ) o)
Il Placeringar Not g 558 319 558 319
Aktier och andelar 497 594 497 594
Ovriga fordringar 60726 60726
B FORVALTADE MEDEL 491988 499 358
Statliga uppdrag ) 0
Donationsfondernas sarskilda tackning 345 420
Ovriga foérvaltade medel Not 10 491643 498 939
C RORLIGA AKTIVA 1684767 461143
I Omsattningstillgangar o o
Forskottsbetalningar ) o)
Il Fordringar Not 11 796 025 461939
Langfristiga fordringar
Kundfodringar ) o)
Lanefodringar ) )
Ovriga fodringar 0 0
Resultatregleringar ) o)

Kortfristiga fodringar

Kundfodringar 225143 243749
Lanefodringar o) 0
Ovriga fordringar 98 442 93577
Resultatregleringar 472 440 124 613
Utredningskonton 0 o
Il FINANSIELLA VARDEPAPPER ) o)
IV Kassa och bank 888742 -796
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BALANSRAKNING

31.12.2025 31.12.2024
PASSIVA 15 gos 087 15563 425

A EGET KAPITAL Not 12 6 441182 6267 541
I Grundkapital 3693719 3693719
Il Uppskrivningsfond 6761 6761
IV Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 2513774 3725933
V Rakenskapsperiodens under-/6verskott 226929 -1158 872
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 0 0
Avskrivningsdifferens 0 0
Reserver 0 0

C AVSATTNINGAR o o
Avsattning for pensioner 0 0
Ovriga avsattningar o o

D FORVALTAT KAPITAL 700736 499 631
Statliga uppdrag ) 273
Donationsfondernas sarskilda tackning 345 420
Ovrigt forvaltat kapital 700 391 498 939

E FRAMMANDE KAPITAL 8763169 8796 253
| Langfristigt Not 13 6 605910 6 621 525
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 5083674 5145 693
Lan fran offentliga samfund o o
Ovriga langfristiga skulder 1522 235 1475832

Il Kortfristigt Not 14 2157260 2174728
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 18 598 18598
Lan fran offentliga samfund 43 420 43 420
Lan fran 6vriga kreditgivare 44,0 000 440 000
Erhallna forskott o) o)
Leverantorsskulder 398 038 352823
Ovriga kortfristiga skulder 378 898 357 834
Resultatregleringar 878 305 962 053
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6. Noter

Tilldampade bokslutsprinciper

Lemlands kommuns bokslut &r uppgjort i enlighet med de allmdnna bokslutsprinciperna;
kontinuitetsprincipen, konsekvensprincipen, forsiktighetsprincipen samt prestationsprincipen.
Skatteintakterna bokférs enligt kontantprincipen.

Rakenskapsperiodens inkomster har upptagits som intakter i resultatrakningen och fran intdkterna
har avdragits de utgifter som sannolikt inte langre medfér motsvarande inkomst alternativt kostnad
samt forlusterna. De inkomst- och utgiftsposter som under pagdende rékenskapsperiod bokfors
enligt kontantprincipen bokfors i bokslutet som intdkt respektive kostnad mot kontona fordringar
och skulder i balansrakningen.

Anskaffningsutgiften for bestdende aktiva har aktiverats och avskrivs enligt en pa forhand faststalld
plan. Inkomsten/bidrag for investering med framstallningstid dver flera perioder har periodiserats
enligt framstallningsgrad.

Fordringar och skulder upptas till ett nominellt belopp, vilket dven galler i balansen upptagna
vardepapper.

Andelar for Oasen boende och vardcenter k.f. &r upptagna enligt kommunens andel av
kommunforbundets grundkapital per 31.12.2025.

Andelar fér Sédra Alands hégstadiedistrikt k.f. &r upptagna enligt kommunens andel av
kommunforbundets grundkapital per 31.12.2025.

Andelar for Kommunernas socialtjanst k.f. (KST) ar upptagna enligt kommunens andel av
kommunforbundets grundkapital per 31.12.2025.
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6.1 Noter till resultatrakningen

Not 1: Kommunens verksamhetsintakter enligt uppgiftsomrade

Bokslut Bokslut

2025 2024

Forvaltning 168 477 92 079
Aldreomsorg 493 536 437 534
Undervisning 305 478 336 258
Samhallstjanster 6 031 13 933
Ovriga tjanster 29 597 15167
Affarsverksamhet 1056 046 1299 985
Verksamhetsintakter totalt 2 059 165 2 194 957

Tillagg till not 1: Forsaljningsvinster av tillgangar bland bestaende aktiva

2025 2024

Ovriga verksamhetsintikter "
Forsaljningsvinster av aktier bl. bestdende aktiva 104 550 230 574
Forsaljningsvinster 6vriga tillgdngar - -
Sammanlagt 104 550 230 574

1) Forsaljningsvinst Nybondas Soderby. Ovriga fastighetsforaljningar hor till Donationsfonden samt danaarv
Svea Ekoholms dédsbo, reserverat under 6vriga forvaltade medel.

Not 2: Personal, revisorsarvoden och transaktioner med intressenter

Personalkostnader

Bokslut Bokslut

2025 2024

Léner och arvoden” -5 497 468 -5 397 543
Pensionskostnader -1 142 487 -1 012 844
Ovriga lonebikostnader -155 747 -123 976
Personalersattningar och ovriga rattelseposter till personalutgifter 109 843 117 027
Totala kostnader -6 685 859 -6 417 335

1) Personalutgifter aktiverade som anlaggningstillgéngar (arvoden arbetskommittéer): Ingér i investeringar
| loner och arvoden ingdr inte hemvardsstdd och narstdendevard.
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Antal anstallda 31.12 (arsarbeten)

2025 2024
Allman forvaltning 8,02 7,6
Social- och hélsovard 24,60 22,28
Undervisning och kultur 77,38 78,46
Samhallstjanster 0 0
Ovriga tjanster 2,17 2,02
Affarsverksamhet 9,55 10,32
Totalt 121,72 120,68
Arvoden till revisorer
2025 2024
KPMG Oy Ab" 5320 5351
Revisionsarvoden, lokala 2 2 250 2 689
Arvoden sammanlagt 7 570 8 040

1) Koptjanst (se not 3, kop av tjanster specificerade pa kundtjénster och dvriga tjdnster)

2) Inkluderar rese- och transporttjanster

Transaktioner med intressenter (6verstigande 1 000 €)

2025 2024
Firma Ronny Roos
Kommunen har kopt byggnadstjanster av Ronny Roos 2813 2710
Agaren ar ledamot i kommunfullmaktige samt
vice ordforande i byggnadstekniska namnden
Sandberg Mathias
Kommunen har kopt plogningstjanster av Mathias Sandberg 4 493 6 071
Ledamot i kommunfullmaktige
Sammanlagt 7 305 8 781

Not 3: KOp av tjanster specificerade enligt kundtjanster och dvriga tjanster

2025 2024
Kop av kundtjanster 4756 501 4 587 583
Kop av ovriga tjanster 1357 704 1515 704
Sammanlagt 6 114 205 6103 287
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Not 4: Specifikation dver skatteinkomster

A . Bokslut Budget Utfall  Avvikelse
fikat katteink t
Specifikation av skatteinkomster 2024 2025 2025 BS25-BU25
Kommunal inkomstskatt 7724295 8777000 9226 663 449 663
Fastighetsskatt 353120 350 000 356 687 6 687
Andel av samfundsskatt 129 707 114 000 132 229 18 229
Kallskatt 47 947 45000 51979 6979
Totala skatteinkomster 8255069 9286000 9767558 481 558
Not 5: Specifikation 6ver landskapsandelar

Specifikation av landskapsandelar Bokslut Budget Utfall  Awvikelse
2024 2025 2025 BS25-BU25

Landskapsandelar fér socialomradet 235 512 252 451 252 451 -
Landskapsandel for social- och hilsovard/aldreomsorg 235512 252 451 252 451 -
Landskapsandelar for undervisning och kultur 1053633 1097740 1113673 15933
Landskapsandel barnomsorg 444 785 454 037 454 037 0
Landskapsandel gundskola 477 263 499 703 499 703 -
Landskapsandel forberedande undervisning 43 496 49 391 47 801 -1 590
Landskapsandel traningsundervisning 39 977 39 108 39 108 0
Landskapsandel specialfritids 11 440 17 170 17 170 0
Landskapsandel for ungdoms- idrotts- o. kulturverksamh. 36 672 38 331 38 331 -
Landskapsandel for grundvux 17 523 17 523
Allméanna/generella Lanskapsandelar 1882732 1928087 1953960 25873
Skattekomplettering 1882732 1928087 1953960 25873
Kompensationer 399 679 407 754 474 088 66 334
Kompensation for grundavdrag 244 267 244 267 293 165 48 898
Kompensation for reseavdrag 109 094 109 094 124 268 15174
Kompensation for minskade samfundsskatter 46 318 54 393 56 656 2263
Totala landskapsandelar 3571556 3686032 3794173 108 141
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Not 6: Grunderna for avskrivning enligt plan

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella rattigheter: Linear 5ar
Dataprogram: Linear 3ar
Ovriga utgifter med [&ng verkningstid:
Anslutningsavgift - Lotsbroverket Linear 30 ar
Kommunalforbundsinvesteringar Linear 15 ar
Ovriga Linear 3ar
MATERIELLA TILLGANGAR
Jord- och vattenomraden: Ingen avskrivning
Byggnader och konstruktioner:
1) Forvaltnings- och institutionsbyggnader:
- av sten Linear 30ar
-avtra Linear 20 ar
2) Ekonomibyggnader: Linear 10 ar
3) Bostadsbyggnader: Linear 30 ar
Fasta konstruktioner och anordningar:
- Broar, kajer och badinrattningar Linear 10 ar
- Ovriga jord- och vattenkonstruktioner Linear 20 ar
- Vattendistributionsnat Linear 40 ar
- Avloppsnat Linear 40 ar
- Fjarrvarmenat Linear 20 ar
- Maskiner och anordningar vid el, vatten och dylikt Linear 15 ar
- Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner Linear 10 ar
Maskiner och inventarier:
1) Transportmedel:
- Transportmedel Linear a
- Ovriga rorliga arbetsmaskiner Linear a
- Ovriga tunga maskiner Linear 12 ar
2) ADB-utrustning: Linear a
3) Ovriga anordningar och inventarier: Linear a
4) Qvriga latta maskiner: Linear a
Vagar, gator och parkomraden: Linear a
- Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning Linear 15 ar
Ovriga materiella nyttigheter:
- Naturresurser Ingen avskrivning
- Konst Ingen avskrivning
PLACERINGAR
Vardepapper ingaende i bestaende aktiva och 6vriga langfristiga placeringar:
Aktier och andelar: Ingen avskrivning
Ovriga fordringar (erlagda &terb&rbara anslutningsavgifter): Ingen avskrivning

Inventarier vid fastighetsbyggen/anskaffningar bokférs pa sarskilt underkonto och avskrivs linjart pa 4 ar, under
ovriga anordningar och inventarier.

Vid storre ADB-utrustningsinkop bokfors kostnaden som en investering och avskrivs, medan enstaka ADB-utrustning
bokfors som driftskostnad.
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6.2 Noter till balansrakningen

Not 7: Bestdende aktiva —immateriella tillgangar

Ovriga Totalt
Immateriella Dator- utgifter med . .
. o immateriella
rattigheter program lang

verkningstid

tillgangar

Bokfort varde 1.1.2025 - - 157 475 157 475
Rakenskapsp. anskaffningar - - - -
Rakenskapsp. finansieringsdelar - - - -
Rakenskapsp. avyttringar - - - -
Rakenskapsp. avskrivningar - - 16 871 16 871
Bokfort varde 31.12.2025 0 0 140 604 140 604
Not 8: Bestaende aktiva — materiella tillgdngar
Y Fasta
P konstruk-  ? Maskiner  P&gaende Totalt
Mark- Ovriga . .
2 tioner och och nyan- materiella
omraden byggnader . . w . L e

anord- inventarier laggningar tillgangar

ningar
Bokfort varde 1.1.2025 1279211 8 150 448 4109 540 322 356 25302 13886857
Rakenskapsp. anskaffningar - 56 848 23 386 106 365 186 599
Rakenskapsp. finansieringsdelar - - - -
Rakenskapsp. Avyttringar 35199,18 - - - 35199
Rakenskapsp. Avskrivningar/nedskrivning 53 287,99 535 626 330 533 64098 - 983 545
Bortbokning av projekt - - - 25 302 -
Bokfort varde 31.12.2025 1190 724 7 614 821 3835 854 281 645 106 365 13029 409

1) Mark som tilthor donationsfonden ska ei ha varde i kommunens anldaaninaar. Korrigerina mot eaet kapital.

2) | fasta konstruktioner och anordinaar inadr viaar, aator samt narvarmenét.

3) Maskiner och inventarier innehaller transportmedel. datautrustnina samt dvriaa maskiner och inventarier.

Not g: Bestdende aktiva — placeringar

Aktier och Ovriga Placeringar
andelar fordringar totalt
Bokfort varde 1.1.2025 497 594 60726 558 320
varav andelar i kommunalférbund 391 981 - -
ovriga aktier och andelar 105 613 - -
Rakenskapsper. anskaffningar - - -
Rakenskapsp. avyttringar -
Bokfort varde 31.12.2025 497 594 60 726 558 320
Tillagg till not 9: Andelar i kommunalférbund
Andel av
grundkapital, €
Samkommuner
Oasen k.f. Jomala 82 862
SAUD k.f., KHS Jomala 177 003
SAUD k.f., traningsundervisning Jomala 18 022
Kommunernas socialtjanst k.f. Mariehamn 114 094
Bokfort varde 31.12.2025 391 981
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Not 10: Ovriga forvaltade medel

Donationsfonden Bokslut Bokslut
2025 2024
Ingdende balans 1.1 498 938 504 008
Inkomster
Hyror och arrende 3047 -
Alands Skogsindustrier Ab, avverkning 1415 -
Kondoleansadresser 362 843
Avkastning pa aktier och andelar, rantor 1331 1261
Gava till Donationsfonden 300 1525
Rantor pa l&n fran kommunen 2200 2200
Vardeforandring aktier 3226 2 467
Utgifter
Bankavgifter -67 -68
Sysselsattning -8 490 -5 966
Fotvard -8 045 -6 466
Ovrigt -373 -865
Tomtférsaljningskostnader, del av faktura fran Fastighetsbyra Karlsson RFM -1 031 -
Vardeforandring aktier -740 -
Korfristigt l&n till kommunen -364 -
Norrskogens vaglag -68 -
Totalt ovriga forvaltade medel 31.12 491 642 498 938

Till ovriga forvaltade medel hor Donationsfonden for aldreomsorgen i Lemlands kommun. | denna
ingdr 208 Alandsbanken A-aktier och 658 803 stycken B-andelar i Placeringsfond OP-avkastning.

Lemlands kommun ager och forvaltar ett antal fastigheter som har donerats till kommunen genom
danaarv och som ingar i donationsfonden. Donationsfonden erhdller intakter med anledning av
markomradena, bland annat arrendeavgiften for utarrendering av akermark. Vid forsaljning av
markomraden som ingar i donationsfonden bor fonden kompenseras for sin del av ersattningen.

Markomraden som Lemlands kommun ager och férvaltar for donationsfonden:

Fastighetsbeteckning By Fastighetsnamn Areal (ha) Danaarv
417-402-2-4 Bistorp Osterdker 0,66 Hollsten
417-4,02-2-7 Bistorp Uppgard 4,17 Hollsten
417-418-5-16 Séderby  Nyang 3,58 Nylund
417-412-4-8 Norrby Soédergard | 0,23 Signell
417-412-6-24 Norrby Sodergard 28,20 Signell
417-418-2-24 Séderby  Digerang 2,04 Signell
417-418-9-49 Soderby  Runebo 19,29 Signell

Utover det dger Lemlands kommun och férvaltar en fastighet tillhérande Danaarv efter Svea
Ekholms dodsbo, vilken inte ingar i donationsfonden.

Fastighetsbeteckning By Fastighetsnamn Areal (ha) Danaarv
417-420-3-19 Vasteranga Norrgard 19,50 Hollsten
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Not 11: Rorliga aktiva — kortfristiga fordringar

Bokslut Bokslut
2025 2024

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 225143 243 803
Ovriga fordringar
Fordringar hos samkommuner dar kommunen ar medlem

Momsfordringar skatteférvaltningen 95 589 76 347
Lonefordran anstallda 2775 5176
Utredningskonto for utgifter - 12 000
Skattekonto 180 -
Lonernas klareringskonto -110 -
Kreditkortsfordringar 8 B

Resultatregleringar

FPA, sjukdagpenning 2 184 7 879
FPA. semesterkostnadsersattning 2332 -
FPA, ersattning for foretagshalsovard 32 786 34 101
FPA, ersattning for féraldrapenning 747 -
Kreditfaktura Consilia - 2783
Aland post, ersattning fér friskvard (dec) 2019 -
Alands landskapsregering, sysselsattningsstdd (dec) 1113 -
Alands kommunférbund, slutlig fordelning 5862 4023
Sodra Alands utbildningsdistrikt k.f. 8078 28 791
Alands landskapsregering, understod glesbygds- och matartrafik 14 279 13 398
Alands Omsesidiga, &terbetalning forsikring sald - 623
Alands Omsesidiga, dterbetalning gruppliv - -
Medis, slutreglering 2025 2 745 -
Renvattenleverans justering 2024 - 25871
Kopebrev, forsaljning av Nybonds 5:18 137 247 -
Képebrev, forséljning av Norrgard 3:19 211 250 -
Epassi 924 73
Starka barn, bidrag - 6 600
BTJ aterbetalning - 471
Oasen boende- och vardcenter k.f., slutreglering 17 901 -
Periodisering 2025-2026 32972 -
Totalt kortfristiga fordringar 796 025 461 939
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Not 12: Eget kapital

2025 2024
Grundkapital 1.1 3693719 3693719
Okningar - -
Minskningar - -
Grundkapital 31.12 3693719 3693719
Uppskrivningsfond 1.1 6761 6761
Okningar - -
Minskningar - -
Uppskrivningsfond 31.12 6761 6761
Balanserat overskott 1.1 2567061 3725933
Rattelse av tidigare rakenskapsperiod E -53 287,99 -
Balanserat overskott 31.12 2513773 3725933
Rakenskapsperiodens overskott 1.1 - -
Rakenskapsperiodens under-/6verskott 31.12 226 929 -1 158 872
Eget kapital, totalt 6 441 182 6 267 540
1] Varde pa donationsfonden for dldreomsorgen.
Donationsfonden ska inte ha varde i kommunens anldggningar.
Not 13: Langfristigt frammande kapital
2025 2024
Lan fran finansieringsinstitut och férsakringsinrattningar
Lan frén inhemska depositionsbanker 5 040 254 5 058 853
L&n frdn kommunernas pensionsférsakring - -
Lan fran landskapet 43 420 86 840
Ovriga langfristiga skulder
Anslutningsavgifter 1522 235 1475832
Sammanlagt 6 6059210 6 621 525
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Not 14: Kortfristigt frammande kapital

2025 2024
Lan fran finansieringsinstitut och férsakringsinrattningar
L&n frén inhemska depositionsbanker 18 598 18 598
Lan frdn kommunernas pensionsférsakring - -
L&n fraén landskapet 43 420 43 420
Skulder till leverantorer 398 038 352 823
Ovriga skulder
Férskottsinnehallning 101 582 97 537
Socialskyddsavgiftsskuld 8 447 5290
Trivselkassan vid Sveagarden 1046 1055
Loneskuld till anstallda - -
Kompl pensionsavgift 97 411 95556
Fackforeningsavgifter 1925 1818
Arpl pensionsavgift 10 817 11 247
Alands pensionsfond pensionsavgifter 21586 20 859
Utjamningsavgift - -
Gruppliv- och olycksfallsforsakring 317 1 445
Arbetsloshetsforsakring 18 374 24 566
L&n ur Donationsfonden 440 000 440 000
Garantisummor, investeringar - 11 200
Garantisummor, for bygglov - -
Ovriga kortfristiga skulder " 85 323 83 707
Overbetalningar, fakturering 5 254 3 556
Utredningskonto, bokforing 26 816 -
Resultatregleringar
Semesterloneperiodisering 810 939 798 633
Ranteperiodisering 34 204 49 053
Utgiftsrester
Jomala kommun, slutreglering lantbrukssekreterare 2 666 3745
Jomala kommun, Raddningsmyndighet 10 890 2121
Jomala kommun, kostnadsandel huvudfdortroendeman 2 047 2 348
Jomla kommun, assistent for elev (vt) - 9820
Korrigering av moms - 29
Hyresgarantier Lumparland - 2 490
Kommunernas socialtjanst k.f. KST slutreglering 16 953 30508
Bankavgifter december (AAB, Andb och Nordea) 577 636
Reservation UKTA - 10 000
Oasen slutfordelning 2024 - 33 580
Sammanlagt 2157 229 2174730

1) Ingar férdelning KST, Lemlands del (83 707 € & 54 646,30 ar 2022, 13 771,69 € ar 2023, 10 685,93 ar 2024), tvistiga poster.
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6.3 Noter om stallda sikerheter och ansvarsforbindelser
Kommunstyrelsen antog 6.9.2010 principer fér kommunens borgensdtaganden som innebar att
kommunen infor varje borgensadtagande noggrant ska 6vervaga huruvida och i vilken omfattning
kommunal borgen ska ingds samt huruvida extra sdkerheter ska begaras av galdenaren i de enskilda
fallen.

Kommunen har per den 31.12.2025 inte nagra borgensataganden.
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6.4 Ovriga noter utanfér balansrakningen
Hyres- och leasingansvar

Hyres- och leasingansvar 2025 2024

Lager 16 119 16 119
6 respektive 3 manaders uppsagningstid

Hyresansvar ungdomsgard E 2 400 2 400
3 manaders uppsagningstid

Hyresansvar for maskiner, 2 st (leasingavtal) 1153 1153
3 manaders uppsagningstid

Leasingavtal bil till hemservice
Per 31.12.2025 (44 mander avtalstid) 41 241
Hyresansvar totalt 60 912 19 672

1) Avtal ingicks med Lemlands ungdomsforeningen 5/2023. Hyran regleras mot foreningens skuld till kommunen.

Kreditlimit

Outnyttjade kreditlimiter pd Lemlands kommuns checkrakningskonto uppgick till 600 ooo euro (av
600 000 euro) per 31.12.2025.

Oppna rattsprocesser

Besvar har inlamnats till Alands férvaltningsdomstol éver kommunfullmaktiges beslut §
134/4.12.2019 gallande budget for ar 2020 samt verksamhets- och ekonomiplan for dren 2021 -
2022, moment 712 Planldggning. Avgoérande fran forvaltningsdomstolen har inte erhallits.

Tva besvér har inlamnats till Alands férvaltningsdomstol dver kommunfullmaktiges beslut §
47/7.6.2023 géllande antagande av detaljplan for Norrdkeromradet. Avgorande fran
forvaltningsdomstolen har inte erhallits.

Tre besvar har inlamnats till Alands férvaltningsdomstol dver kommunfullméktiges beslut §
39/24.4.2024 gadllande upphavande och undanréjande av kommunfullmaktiges beslut § 47/7.6.2023
om att godkdnna och faststélla forslaget till detaljplan for Norrdkeromradet. Avgorande fran
forvaltningsdomstolen har inte erhallits.

Kommunstyrelsen i Lemland har genom beslut § 40/4.3.2025 beslutat att lamna in besvar till Alands
forvaltningsdomstol 6ver Kevas beslut avseende Lemlands kommuns utjdmningsavgift for 2025.
Avgorande fran forvaltningsdomstolen har inte erhallits.

Besvar har inlamnats till Alands férvaltningsdomstol 6ver byggnadstekniska ndmndens beslut §
135/13.11.2025 gallande avvisande av rattelseyrkande Over tjansteinnehavarbeslut avseende
bygglov. Alands férvaltningsdomstol har avgjort drendet 4.12.2025. Férvaltningsdomstolen avslog
besvaren over Lemlands byggnadstekniska namnds beslut och avslog aven andringssékandens
yrkande pa ersattning for sina parts- och rattegangskostnader.
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Forteckning over tjanster och befattningar

Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut Avvikelse
2024 2024 2025 2025 2025 BS25 (&rsarbete)-
Platser Arsarbeten Platser Platser  Arsarbeten BU25 lplatser]
Allminna kansliet ! Kommundirektor 1,00 1,00 -
Kanslichef 1,00 1,00 -
Administrator 0,83 0,79 -
HR-Generalist 1,00 0,85 -
Totalt 3,83 3,64 - - - -
Ekonomikansli " Ekonomichef 1,00 1,00
Administrator, ekonomi 1,00 0,89
Administrator, loner 2,00 2,07
Totalt 4,00 3,96 - - - -
Centraliserad beredning Kommundirektor 1,00 1,00 1,00 -
Kanslichef 1,00 1,00 1,00 -
Totalt - 2,00 2,00 2,00 -
Ekonomikansli Ekonomichef 1,00 1,00 1,00 -
Administrator, ekonomi 0,83 1,00 0,90 0,07
Totalt - - 1,83 2,00 1,90 0,07
Personalfdrvaltning HR-Generalist 1,00 1,00 1,18 0,18
Administrator, loner 2,00 2,00 2,08 0,08
Totalt - - 3,00 3,00 3,26 0,26
Centraliserade tjanster Administrator 0,83 0,83 0,86 0,03
Totalt - 0,83 0,83 0,86 0,03
Totalt allman administration 7,83 7,60 7,66 7,83 8,02 0,33
Aldreomsorgskansli Aldreomsorgschef 0,83 0,94 1,00 1,00 1,00 -
Administrator 0,40 0,39 0,30 0,40 0,29 -0,01
Totalt 1,23 1,33 1,40 1,40 1,29 -0,11
Sveagarden/hemservice Ledande vardare 1,00 1,09 1,00 1,00 1,00 -
Bitradande ledande vardare 1,00 0,91 1,00 1,00 1,00 -
N&rvardare 13,48 15,28 14,48 14,48 17,30 2,82
Sysselsattningshandledare 1,00 1,66 1,00 1,00 1,08 0,08
Ansvarig kock 1,00 1,28 1,00 1,00 0,97 -0,03
Kock 0,78 0,73 0,78 0,78 1,21 0,43
Lokalvardare 1,00 - - - 0,75 0,75
Totalt 19,26 20,95 19,26 19,26 23,31 4,05
Totalt aldreomsorgssektor 20,49 22,28 20,66 20,66 24,60 3,94
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Bokslut  Bokslut Budget  Bokslut Bokslut Awvikelse
2024 2024 2025 2025 2025 BS25 (arsarbete]-
Platser Arsarbeten Platser Platser Arsarbeten BU25 (platser)

Grundskola Skolférestdndare 1,00 1,13 1,00 1,00 1,00 -
Klasslarare 10,00 9,85 11,41 11,41 10,92 -0,49

Speciallarare 1,86 1,99 2,00 2,00 2,04 0,04

Timlarare 0,67 3,14 1,30 1,30 3,70 2,40

Elevassistent 2,53 514 4,87 4,87 2,91 -1,96

NPF-handledare 1,00 0,15 - - - -

Administrator 0,30 0,33 0,30 0,30 0,30 -

Koksansvarig 1,00 1,71 1,00 1,00 1,04 0,04

Kock 1,70 1,96 2,00 2,00 2,04 0,04

Koksbitrade 1,00 1,04 1,00 1,00 1,00 -

Lokalvardare 2,00 2,17 2,00 2,00 2,82 0,82

Totalt 23,06 28,61 26,88 26,88 27,77 0,89

Fritidsverksamhet Fritidspedagog 1,00 0,99 1,00 1,00 1,00 -
(skolan) Barnskotare 0,35 1,90 1,98 1,98 1,57 -0,41
Totalt 1,35 2,89 2,98 2,98 2,57 -0,41

Barnomsorgskansli Barnomsorgsledare 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 -
Administrator 0,40 0,38 0,50 0,40 0,48 -0,02

Speciallarare i barnomsorgen 1,00 0,49 1,30 1,30 0,07 -1,23

Barnomsorg i hemmet - 0,14 0,6 0,6 0,11 -0,49

Totalt 2,40 2,01 3,40 3,40 1,66 -1,74

Smultronbacken Daghemsforestandare 1,00 0,92 1,00 1,00 0,99 -0,01
Larare i barnomsorgen 6,00 4,16 6,00 6,00 5,62 -0,38

Barnskétare 10,00 11,43 10,00 10,00 1M1,17 1,17

Assistent - 1,93 1,80 1,80 1,60 -0,20

Kéksbitrade/lokalvardare 1,65 1,64 1,00 1,00 2,00 1,00

Ansvarig kock 1,00 0,25 2,00 2,00 1,08 -0,92

Totalt 19,65 20,33 21,80 21,80 22,46 0,66

Gullvivan Daghemsforestandare 1,00 0,53 1,00 1,00 1,00 -
Larare i barnomsorgen 4,00 3,27 4,00 4,00 3,06 -0,94

Barnskotare 4,00 4,15 4,00 4,00 3,29 -0,71

Assistent - - 1,00 1,00 - -1,00

Koksbitrade/lokalvardare 1,00 1,18 0,98 0,98

Totalt 10,00 9,13 10,00 10,00 8,33 -1,67

Saltkrakan Daghemsforestdndare 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 -
Larare i barnomsorgen 2,00 2,49 2,50 2,50 2,27 -0,23

Barnskadtare 3,00 2,97 3,00 3,00 2,63 -0,37

Ansvarig kock 0,78 0,75 0,78 0,78 0,78 -

Lokalvardare 0,70 0,60 0,70 0,70 0,16 -0,54

Assistent - 0,18 0,80 0,80 0,70 -0,10

Totalt 7,48 7,99 8,78 8,78 7,54 -1,24
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Bokslut  Bokslut Budget  Bokslut Bokslut Awvikelse

2024 2024 2025 2025 2025 BS25 (arsarbete]-
Platser Arsarbeten Platser Platser Arsarbeten BU25 (platser)

Bullerboda Daghemsforestandare 1,00 0,42 1,00 1,00 1,00 -
Larare i barnomsorgen 2,00 2,30 2,50 2,50 1,92 -0,58
Barnskatare 2,00 4,22 2,90 2,90 3,82 0,92
Kéksbitrade/lokalvardare 0,55 0,56 0,62 0,62 0,31 -0,31
Totalt 5,55 7,50 7,02 7,02 7,05 0,03
Totalt utbildningssektor 69,49 78,46 80,86 80,86 77,38 -3,48

Biblioteks- och

kulturkansli Bibliotekssekreterare 1,00 1,05 1,00 1,00 1,00 -
Totalt 1,00 1,05 1,00 1,00 1,00 -
Fritidskansli Fritidsledare 1,00 0,97 - - 117 1,17
Barn- och ungdomsledare - - 1,00 1,00 - -1,00
Totalt 1,00 0,97 1,00 1,00 1,17 0,17
Byggnadstillsyn Byggnads- och miljdinspektor 1,00 1,06 0,70 0,70 1,00 0,30
Administrator 0,70 0,70 1,70 1,70 0,70 -1,00
Totalt 1,70 1,76 1,70 1,70 1,70 -
Teknisk forvaltning Teknisk chef 1,00 0,94 1,00 1,00 1,00 -
Kommuntekniker 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 -
Administrator 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 -
Totalt 3,00 2,94 4,00 4,00 3,00 -1,00
Fastighetsunderhall Fastighetsskotare 4,00 4,62 4,20 4,20 4,10 -0,10
Serviceman 0,12
Totalt 4,00 4,62 4,20 4,20 4,10 -0,10
Lokalvard Lokalvardare 1,00 1,00 1,00 1,00 0,75 -0,25
Totalt 1,00 1,00 1,00 1,00 0,75 -0,25
Totalt 109,51 120,68 119,25 119,42 121,72 -0,39

1) Under 2025 spjdlkades budgeten for Allmédnna kansliet och Ekonomikansliet upp pa nya kostnadsstédllen forattfa en
tydligare uppfoljning. Istdllet for tva kostnadsstallen delades detta upp i centraliserad beredning, ekonomikansli,

personalférvaltning och centraliserade tjanster.

Platser = tillfdlliga och ordinarie inrdttade platser (vakanser) angivna i kalenderdagar/365 *
(deltidsprocenten/100). En plats kan vara antingen en tjdnst eller befattning och anger inte faktisk utfort
arbete eller antal anstilla.

Arsarbete = avlénade anstéliningsdagar angivna i kalenderdagar/365 * (deltidsprocenten/100). Ett drsarbete
innebdr ett helt ars arbetsinsats av en heltidsarbetande. En deltidsarbetandes arbetsinsats raknas om till
arsarbete i forhallande till deltidsprocenten (t.ex. en person som arbetar 50 % hela aret= o,5 arsarbete).
Deltiden beraknas enligt arbetstiden. Arbetsinsatsen for en person som varit anstélld endast en del av aret
rdknas som kalenderdagar i forhallandet till hela aret (t.ex. fér en anstalld 1.3-31.5 = 92/365 = 0,25 arsverken).
Ett arsarbete ar alltid maximalt ett (1) vilket betyder att 6vertid och annan arbetstid utdver normal arbetstid
inte beaktas i utrakningen.
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7. Forteckning 6ver anvanda bokféringsbocker och verifikatslag

Programvara
Server: IT-bolaget Aland Ab (inklusive back-up)

Bokforing: Ekonomiprogrammet Business Central. Historisk data fram till 31.12.2024 i Abilita

Loneprogram: Personaladministrationsprogram fran Abilita

Egentliga bokféringsbocker

Dagbok - datalistor samt elektroniskt format genom back-up av ekonomisystemet
Huvudbok - datalistor samt elektroniskt format genom back-up av ekonomisystemet
Balansbok - separat inbunden for perioden

Bokslutsspecifikationer - separat inbundna for perioden

Inkdpsreskontra, forséljningsreskontra, Ioneberakningsprogram samt anlaggningstillgangsregister
arintegrerade i bokforingen.

Verifikatslag
Inkopsreskontra LAR
Inkdpsreskontrabetalningar UTBAR
Bokféring REDAR
Bokslutsverifikat BOKSLAR
Fakturering AR
Léner LONAR
Referensbetalningar INBAR
Anldaggningstillgdngar ATAR
Donationsfonden DONFAR

Arkivering av bokforing

Lemlands kommuns bokslut tillhorande bocker och material forvaras i kommunens brandsakra
arkiv.

Kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens protokoll binds in.

Samtliga bocker och material forvaras i minst 120 ar.
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8. Underskrifter

Lemland den 5 maj 2026
Kommunstyrelsen i Lemland

S

Tony Asumaa Patrik Eriksson
Ordférande Vice ordférande

fman% Roger Henriksson
A\

Johanna éggt\JIom Therese Lund
QA //

%ia Lind‘fgrs

Kommundirektor
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9. Revisorsanteckning

Over verkstalld revision har avgivits revisionsberattelse.

Lemland den ‘2 ; 5' . 2026

Kuter Hotlorsson

N/
Katja 'féettersson

Am@GCosS™

Ing\éla Ptlégman

i

oot K.,
Roland Karlsson / -
Y 7
4 W
KPMG Oy Ab
Martin Slotte

OFGR

Lemlands kommun - bokslut 2025
119



	Kommunstyrelsens underskrifter bokslut 2025
	Revisorernas underskrifter bokslut 2025

